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Introduccion

Reforma regulatoria: oportunidad de crear una nueva arquitectura financiera con dos
objetivos

Minimizar la posibilidad
de una crisis
(y evitar tener que
rescatar entidades, lo
que genera riesgo moral)

T

Dos tipos

de medidas para
garantizar estabilidad
financiera

— Todo ello garantizando

una adecuada
provision de
financiacién

4L

Reducir el coste de la
crisis (gestion de crisis)
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La nueva regulacion financiera

e ‘ Globalidad y coherencia: Basilea lll es s6lo una parte de la historia

é ‘ Mayor papel de la supervision: ¢como romper el dilema del prisionero? ‘

e ‘ Tratamiento adecuado del riesgo sistémico ‘

é ‘ Incorporar una dimensién macroprudencial ‘

é ‘ La disciplina del mercado, clave para recuperar la confianza ‘

6 ‘ Mayor atencién a las necesidades de paises emergentes ‘
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La nueva regulacion financiera

e ‘ Globalidad y coherencia: Basilea lll es sélo una parte de la historia

‘ Diferentes posiciones sobre Basilea lll

‘ EEUU, RU, Suiza ‘ > Tras la crisis, han girado hacia posiciones muy exigentes en

Vv términos de capital, liquidez y resolucién. En este contexto,

Basilea Ill no es suficiente: mayor exigencia de plazos y
requisitos, reabren debate riesgo sistémico

Suiza ya exigié mayores requisitos de capital y
ahora propuesta concreta en SIFls

‘ Europa > Alemania y Francia han mostrado una notable resistencia a
v Basilea Ill. Peor posicionamiento relativo para su cumplimiento
Emergentes ‘ > Menor peso en las discusiones probablemente por falta de

v consensos previos y porque no tienen problemas de
capitalizacion. En todo caso, se ha tenido poco en cuenta el
impacto de laregulacién en estos paises
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La nueva regulacion financiera

G ‘ Basilea lll es s6lo una parte de la historia ‘ Global EEUU EUROPA

Basilea lll

Minimizar la

posibilidad Reforzar capital

de una crisis CRp?olt\:/e(sec?)
(y evitar tener Reducir apalancamiento

que rescatar
entidades, lo
que genera

riesgo moral)

{}

. Nuevas
instituciones

Dos tipos

Stress-test

de medidas Frank-Dodd Act

{/L Procesos de recuperacion (living will)

Propuesta inicial
del FSB

Reducir el . . Marco europeo
coste de la Cambios en la resolucion de gestién de crisis
crisis (gestion
de crisis) Instrumentos de absorcion de pérdidas Propuesta actual
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La nueva regulacion financiera

e ‘ Globalidad y coherencia: Basilea lll es sélo una parte de la historia
ital « Aumenta la exigencia de capital, pero sin llegar a los escenarios mas
Capita adversos
« Aumento de la calidad del capital
Nuevos ratios de capital y su transicion. L= _Se definen etapas para conseguir los nuevos ratios
Fuente : BBVA Research y FSB
14 4 o .
TIER 2 Incertidumbres pendientes
12 + 2

WTIER1 » Periodo de transicién: Se evita que el capital se

acumule al final del periodo transitorio, pero el
» riesgo es gue las entidades adelanten adelantar la
m Bufeer contraciclico acumulacion de capital: encarecimiento del capital
para todos?

1 Buffer conservacién

» Buffers: Los buffers deben diferenciarse del
) capital y no ser considerados como nuevos
ICOTBEQUW m|nimOS

Actal 2013 2014 2015 2018
Periodo de Periodo para
transicion del constituir
capital buffers*
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La nueva regulacion financiera

Globalidad y coherencia:

Basilea Ill es s6lo una parte de la historia

Riesgos

Presiones politicas pueden
acelerar algunas reformas
cuyo coste acumulado no es
claro y su desarrollo técnico
menor

J L

Sobrerregulacion y falta de
coherencia entre
regulaciones globales y

Exceso de discrecionalidad es
un problema: si muchos
medidas terminan en Pilar 2,
se generard un problema
importante de comparabilidad

Para minimizar riesgos: andlisis de los trade-off entre medidas

gl

Un papel mas importante de la supervision limitaria la necesidad de una

regulacion mas exigente
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e ‘ Globalidad y coherencia: Basilea Ill es s6lo una parte de la historia
m SUPERVISION
>
%J MARCO GLOBAL DE
z GESTION DE CRISIS
E RIESGO SISTEMICO
2 TRANSPARENCIA
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o BUFFER CONTRACICLICOS
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N
<
i CAPITAL /LIQUIDEZ LEVERAGE
BASILEA Ill

BBVA

GRANDE

PEQUERNO /DISTORSIONADOR

‘ IMPACTO EN EL FORTALECIMIENTO DE LA ARQUITECTURA FINANCIERA INTERNACIONAL
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La nueva regulacion financiera

a ‘ Mayor papel de la supervision: ¢como romper el dilema del prisionero?

‘ Reguladores y supervisores SUPERVISOR NO CAPACIDAD DE

CAPACIDAD DE | SUPERVISAR /NO

Estan convencidos de sus SUPERVISAR RE/;"SD%’;I\‘CSISQL'IDIEAD
dificultades para supevisar INSTITUCIONES
instituciones en profundidad NO DEMASIADO

COMPLEJA PARA SER
\ SUPERVISADA
F DEMASIADO ]
W COMPLEJA PARA SER SITUACION ACTUAL

SUPERVISADA

‘ Dilema del prisionero ‘ J L

Como consecuencia, no se pone el énfasis en
‘ supervision y si en capital y liquidez

‘ Instituciones financieras

Han logrado convencer al De igual forma se hace énfasis erroneamente en
regulador de su complejidad las grandes instituciones y riesgo sistémico
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La nueva regulacion financiera

o ‘ Mayor papel de la supervision: ¢como romper el dilema del prisionero?

Algunas claves

‘ Anélisis de las mejores practicas en supervision ‘

‘ Supervision intrusiva y de calidad ‘

‘ Profesionalizacion de los supervisores ‘

‘ Supervision de las entidades en base consolidada. ‘

~ Reforzamiento de las instituciones:
Agencias supervisores Europeas, simplificacién en EEUU
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Tratamiento adecuado del riesgo sistémico

BBVA

UNA DEFINICION DE RIESGO SISTEMICO:

“El riesgo de una disrupcién de los servicios que es
causada por los problemas de todo o partes del sistema
financiero y que tiene el potencial de generar serias

consecuencias negativas para la economiareal” (FSB)

Es necesario abordar el tema adecuadamente: el tamafio no es
en absoluto el factor méas importante en la determinacion del
riesgo sistémico

Durante la crisis, se vi6 como entidades de tamafio medio
tuvieron un impacto negativo extraordinario en el sistema.

Péagina 11
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Tratamiento adecuado del riesgo sistémico

Contribucion al riesgo del sistema de distintas entidades y tamafio

Fuente: BBVA Research y Universidad de Navarra

@
t=3

Contribution to
Systemic Risk (CoVaR)

BBVA

BN oW oA
©o o ©o © o o

El tamafio no representa una diferencia en la aportacion
de las entidades al riesgo

10

FT Systemic List
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La

nueva regulacion financiera

Tratamiento adecuado del riesgo sistémico

Si son importantes otras variables como el apalancamiento o el maturity mismatch,
ambas no muy correlacionadas con tamafio

Maturity mismatch y tamafio

Fuente: BBVA Research y Universidad de Navarra

60

ST Borrowing / Total Assets
w
]

Apal

Fuente: BBVA Research y Universidad de Navarra
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o ‘ Tratamiento adecuado del riesgo sistémico
Elaborar listas cerradas de entidades eleva el “riesgo moral”:
estas entidades seran “too-big-to-fail”
Lista de entidades “internacionalmente activas” publicada por el
Financial Times: ¢, entidades sistémicas?
RBS ING Group UniCredit Morgan Stanley
Barclays Citigroup Credit Suisse Standard Chartered
Deutsche Bank Royal Bank of Canada Intesa Sanpaolo Mitsubishi
BNP Paribas Bank of America ML Goldman Sachs Mizhuo Group
HSBC Société Générale BBVA Sumimoto
JP Morgan Chase Santander UBS Nomura

BBVA

Mas que una lista de entidades predeterminadas, deberia haber un
continuo de entidades con niveles distintos de riesgo sistémico
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La nueva regulacion financiera

o ‘ Tratamiento adecuado del riesgo sistémico ‘

BBVA

‘ SUIZA, EL PRIMERO EN MOVER, PERO CON MUCHAS PECULIARIDADES.... ‘

Se aplica solo a UBS & Credit Suisse
(que son 6 veces el PIB de Suiza)

Importancia Los criterios centrales de clasificacion son tamafio
del tamafio y concentracién, aunque se tiene en cuenta
interconectividad y falta de sustituibilidad

Nivel de 19% del total del activo: 10% de commom
capital equity y 9% de CoCos.
Partian ya de un 16% de capital y un
5% de ratio de apalancamiento

Lista cerrada

¢Hay mercado paralos CoCos?

Péagina 15
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o ‘ Tratamiento adecuado del riesgo sistémico ‘

BBVA

‘ Deberian considerarse una serie de mitigantes del riesgo sistémico ‘

Capacidad
de resolucion
Irecuperacion

Calidad de
supervision

Modelos
de negocio

Gobierno
corporativo

Beneficios
del modelo

Necesidad
de identificar

¢Capacidad
de absorver
pérdidas?

Calidad de
‘living wills’

‘best practices’ de filiales

El mismo tratamiento a todas las entidades crea los
incentivos inadecuados
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La nueva regulacion financiera

o ‘ Tratamiento adecuado del riesgo sistémico

‘ Deberian considerarse una serie de mitigantes del riesgo sistémico

Orientacion de medio plazo
Beneficios en la gestion bancaria

del modelo

de filiales

Permite una adecuada
valoracion de los riesgos
inherentes a la actividad
financiera, limitando el
riesgo de burbujas de
crédito

Genera cortafuegos
naturales en caso de
crisis

Pools de liquidez son una
garantia ante la

reversion subita de las

condiciones de liquidez

Facilita la transparencia,
anclando expectativas y
contribuyendo a reducir

primas de riesgo

Desarrollo mercados
locales de financiacion

Estas ventajas superan a los
beneficios supuestamente
asociados a un modelo centralizado
(més oportunidades de inversion,
reduccién de costes)

No hay ninguna evidencia de que este
tipo de modelos tengan efectos mas
negativos sobre el mercado Unico de

servicios financieros que los

modelos centralizados

BBVA
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o ‘ Tratamiento adecuado del riesgo sistémico

‘ La definicién y tratamiento de sistémicas requiere tiempo

Implica definir un continuo de entidades y una
buena definicion y objetivacion de los mitigantes que faciliten
la generacion de los incentivos adecuados

Margenes para la discrecionalidad deben ser evitados

BBVA
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Incorporar una dimensién macroprudencial

Definicién

Dos dimensiones

Escasas experiencias

Calibracion global de los riesgos
del sistema que dependen del
comportamiento colectivo de las
instituciones

Temporal (prociclicidad)

Entre sectores (interconexion)

Economias maduras:
provisiones genéricas (Espafia)

Economias emergentes:
distintas medidas (Asia)

Péagina 19

BBVA Research

BBVA

La nueva regulacion financiera

Incorporar una dimensién macroprudencial

Economias maduras: provisiones
genéricas (Espafa)

En Espafa se crearon las
provisiones genéricas, que han
tenido dos objetivos:

A: Generar un buffer contraciclico:
en este sentido ha sido exitoso,
ya que permitié suavizar
resultados

Rentabilidad bancaria

Fuente: BBVA, IMF, Federal Reserve and Bank of Spain
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Incorporar una dimensién macroprudencial

B: enfriar el boom de crédito: aqui la
efectividad es mas dudosa

En cualquier caso, es dificil de
analizar: el boom de crédito tiene
lugar en un periodo de fuerte
competencia por las entidades y
muy bajos tipos de interés en
términos histoéricos

Sin embargo, en 2004 se cambiaron
las provisiones genéricas, en el
sentido de suavizarlas
(por presiones internacionales) y
este cambio si vino acompafiado
de un aumento del boom de crédito

Espafia: provisiones genericas

Fuente: BBVA Research y Banco de Espafia
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Incorporar una dimensién macroprudencial

Sin embargo, consideraciones contables se anteponen a las prudenciales. De esta
forma, las provisiones genéricas no se han impuesto: el énfasis en fair value de la
contabilidad hace dificil incluir una medida basada en “pérdida esperada”

Lo que si se

Se acumula basandose en crédito /PIB,
un buen indicador para desacumular el buffer

ue no es

haincluido

es un buffer
contraciclico
,que es un

No tiene en cuenta la situacién de emergentes,
que estan en proceso de bancarizacion y no de
desapalancamiento como las economias desarrolladas

paso

importante
aunque aln

Deben evitarse margenes de discrecionalidad

tiene que
avanzar en
su disefio.
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Incorporar una dimensién macroprudencial

‘ Economias emergentes: experiencia asiatica

Macroprudential instruments cited by CGFS survey respondents

Tvoe of Economies that na\;/use\a Paises asiaticos
ype of the instrumen) ici .
instrument Examples participantes:
Advanced ‘ / EME \ . China
Measures targeting credit growth . HOng KOng
Limits calibrated to LTV caps, DTl limits, foreign currency lending 2 a . Ind ia
borrower risk limits.
characteristics « Japén
Absolute imits Aggregate or sectoral credit growth ceilings, 4 k « Corea
limits on exposures by instrument Malasia
Measures targeting size and composition of bank balance shee Fl .
. ipinas
Measures to limit interconnectedness p .
« Tailandia
Limits on leverage Size-dependent leverage limits or asset risk 2 2

weights, capdal surcharges for systemically
important institutions.

Financial sysiem
concentration limits

Limits on interbank exposures 1 2

Measures to limit procyclicality

Capital Time-varying capital requirements, restrictions 1 1 Es importante tener en cuenta
on profit distribution esta supervision
Provisioning Countercyclicalidynamic pravisioning 1 | s macroprudencial llevada a
Measures to address specific financial risks \ cabo en Asia, pero su eficacia
Liquidity risk

Loan-to-deposit limits, core funding ratios, 1 3 . ; X .
reserve requirements \ en sistemas financieros mas

Cumrency nisk

Limits on open surancy postions or on \ s/ sofisticados sera mas limitada

derivatives transactions

BBVA

Péagina 23

BBVA Research

La nueva regulacion financiera

La disciplina del mercado, clave para recuperar la confianza

Uno de los retos del sector financiero es recuperar la confianza ‘

Recuperar la disciplina de mercados es clave hacia delante.
De esta forma es posible una adecuada diferenciacion

Para ello, es clave la transparencia

Un ejemplo claro ha sido el comportamiento de los mercados
tras el stress-test Europeo

BBVA
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e ‘ La disciplina del mercado, clave para recuperar la confianza

CDS soberanos de los paises europeos

Fuente: BBVA Research and Datastream

Riesgo sistémico No riesgo sistémico
500 T 500
Stress
Test
400+ - 400
300 + 300
2004 4+ 200
\
N
N
100 + 100
0 ‘ ‘ pa ‘ ‘ ‘ L 0
s 8 9 % 2 S 39 2
= = > c S [=2) [=% k3]
g 2 £ 3 2 2 8 8
—— Irlanda Espafia=— Portugal — Italia EMU
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e ‘ La disciplina del mercado, clave para recuperar la confianza

¢Por qué pudo Espaiia diferenciarse de otros soberanos?

Factores clave

Escenario macroeconémico riguroso

Adecuado traslado del escenario alos margenes

Cobertura y reconocimiento de pérdidas

Diferenciacion entre entidades

‘ Volumen de pérdidas

‘ Capacidad de recapitalizacion ‘
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e ‘ La disciplina del mercado, clave para recuperar la confianza

‘ ¢Por qué pudo Espafia diferenciarse de otros soberanos? ‘

‘ Escenario macroeconémico riguroso

» La caida del PIB en Espafia es muy importante, y se plantea un descenso muy significativo de los
precios de la vivienda (40%) y diferencial respecto a otros paises

PIB: descenso antes del strest-test y caida Sector inmobiliario: supuestos de
adicional en el escenario mas adverso descensos de precios
Fuente: CEBS y BBVA Research Fuente: BBVA Research v Banco de Espafia

0
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20 feeen
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2 40 feresmeoseneeasieseenes e
-3 e PP
-4

- e

T A

Primera residencia Vivienda sin terminar Suelo
7 W PIB antes de stress-test M PIB afio 1 M PIB afio 2
us EMU Spain UK W Antes del stress test Tras el stress test
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e ‘ La disciplina del mercado, clave para recuperar la confianza

‘ ¢Por qué pudo Espaiia diferenciarse de otros soberanos? ‘

‘ Escenario macroeconémico riguroso

« La caida adicional de los precios de la vivienda es significativa para Espafia, algo que no se plantea en
informes previos de otros organismos.

Precios de la vivienda: descenso acumulado

en 2010-11 en el escenario adverso Ajuste estimado del precio de la vivienda
Fuente: CEBS Fuente: FMI abril 2008
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o ‘ La disciplina del mercado, clave para recuperar la confianza ‘

‘ ¢Por qué pudo Espafia diferenciarse de otros soberanos? ‘

‘ Adecuado traslado del escenario alos margenes

« La estimacién de margenes presenta elevada discrecionalidad y fuertes diferencias entre paises.
En Espafia, se hacen supuestos razonables de descenso del margen

Margenes: cambio medio anual entre 2010-11 y 2009

Fuente: CEBS y BBVA Research
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e ‘ La disciplina del mercado, clave para recuperar la confianza ‘

‘ ¢Por qué pudo Espaiia diferenciarse de otros soberanos? ‘

‘ Cobertura y reconocimiento de pérdidas

» En Espafia la cobertura del stress test es mas amplia — el 100% del sistema — y se han transparentado
en mayor medida las pérdidas

Pérdidas netas en el ejercicio de stress-test. En porcentaje de los activos bancarios

Fuente: CEBS, Tesoro de EEUU y BBVA Research
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e ‘ Mayor atencién a las necesidades de paises emergentes

« Los paises emergentes van a tener un crecimiento diferencial positivo en los préximos afios,
aumentando su peso en PIB. Ademas van a aumentar su grado de bancarizacion.

PIB ajustado por ppp: tasa de

crecimiento
Fuente: BBVA Research and IMF

7 7] Todos emergentes
6 W Emergentes sin China

[ Promedio

G7

5
4
3
2
1
0 T T T

1980s 1990s 2000s 2010s

Note: 45 Emerging Markets— Argentina, Bahrain, Bangladesh, Brazil, Bulgaria, Chile,
China, Colombia, Czech Rep., Egypt, Estonia, Hungary, India, Indonesia, Iran, Jordan,
Korea, Kuwait, Latvia, Lithuania, Malaysia, Mauritius, Mexico, Morocco, Nigeria, Oman,
Pakistan, Peru, Philippines, Poland, Qatar, Romania, Russia, Slovak Rep., South Africa,
Sri Lanka, Sudan, Taiwan, Thailand, Tunisia, Turkey, Ukraine, UAE, Venezuela,

BBVA Vietnam.

Crédito bancario al sector privado (% del PIB)

BeE

iteach Nora
Fuanbe:ar dbavuloprmart Indicabo s Banes Mandiel
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° ‘ Mayor atencién a las necesidades de paises emergentes

« Dados los altos niveles de capitalizacion, los paises emergentes asumen un bajo coste de la reforma
regulatoria: visién estatica y contable, frente a una vision dinamica y de largo plazo.

Impacto directo: un
punto de aumento de
capital tiene més coste
para emergentes que
para desarrollados en
el medio plazo.

Impacto indirecto: menor
crecimiento de los
desarrollados afectara
negativamente; efecto
negativo si se toman
medidas inadecuadas
o de distorsion.

No se generan los
incentivos adecuados
en la gestion.

BBVA

Reconocer las ventajas
de los modelos de

negocio con gestion
descentralizada de
liquidez y capital.

Medidas a
adoptar

Reforzar la supervision.

Revisar las experiencias
tras las crisis de
América Latina
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Conclusiones: nueva regulacion

Globalidad y coherencia: Basilea lll es

s6lo una parte de la historia -

Mayor papel de la supervision: ¢como
romper el dilema del prisionero?

Es importante valorar todas las
propuestas de forma acumulada para
configurar una buena arquitectura
financiera.

La supervison juega un papel clave y las
mejores practicas deben evaluarse.

Tratamiento adecuado del riesgo — Un continuo de entidades y un conjunto
sistémico —/ de mitigantes es clave

Incorporar una dimension
macroprudencial

J

L

Necesidad de avanzar en su disefio

La disciplina del mercado, clave para
recuperar la confianza

J

L

Como han mostrado los stress-test en
Espafia, la transparencia marca
diferencias.

Mayor atencion a las necesidades de
paises emergentes

L

J

En pleno proceso de bancarizacion, la
nueva regulacion no deberia suponer un
limite.
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Conclusiones: impacto en la banca

Procesos de consolidacion bancaria en
economias maduras y riesgo de desviacion
de actividad fuera del sector bancario.

Enfasis en la eficiencia

Modelos de banca universal y menos
complejos. Nueva visién del cliente.

Menor apalancamiento y mayor competencia
por la captacion de financiacion estable

Enfasis en la gestion hacia el medio plazo y la
gestion de riesgos

Reforzamiento del corporate governance y de
los principios de gestion

Diversificacion del negocio hacia economias
con mayor crecimiento.

- - -]
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