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Editorial

Durant I'ultim any, I'economia catalana s'ha desaccelerat de forma continuada,
afectada per I'esgotament dels xocs transitoris, tant de demanda com d'oferta,
que havien facilitat la fase expansiva dels ultims anys. L'evolucio de l'euro i I'ex-
cepcional creixement de les economies europees han possibilitat que, en conjunt,
el creixement en I'any 2000 fos inferior en només tres decimes al de 1999, pero
els canvis en I'escenari mundial, cap a un menor creixement, comencen a notar-
se sobre |'economia catalana.

En aquest context, prenen especial rellevancia els canvis estructurals per a man-
tenir la competitivitat. Les restriccions al mercat de treball i la manca de compe-
téncia als mercats de béns i serveis condueixen a mantenir el diferencial d'infla-
ci6 de I'economia catalana amb les europees, dificultant la contencid salarial i
augmentant els costos de les empreses.

En aquest numero, s'analitza la conjuntura economica catalana, posant émfasi en
les receptes necessaries per a millorar el potencial de creixement, les necessitats
d'immigracio i les previsions de creixement economic per a 2001. També es pre-
senta un indicador sintéetic sobre I'evolucid de I'economia catalana i els resultats
dels quart trimestre de I'enquesta sobre I'activitat economica catalana, realitzada
per BBVA.

Raul Ramos i Montse Domingo analitzen I'avenc en I'adaptacio de les empreses
catalanes a I'euro, un dels reptes a curt termini de I'economia catalana, a partir
de la segona enquesta realitzada pel Departament d'Economia i Finances, i el
CIDEM, de la Generalitat de Catalunya, i el Grup d'Analisi Quantitativa Regional
del Departament d'Econometria, Estadistica i Economia Espanyola de Ia
Universitat de Barcelona.

Finalment, Joan Trullén presenta els canvis en el model de desenvolupament de
Barcelona i la seva area metropolitana, remarcant els avencos en activitats cen-
trades en el coneixement i posant de manifest els canvis necessaris per a conti-
nuar la progressio que permetin a Barcelona mantenir-se com a metropoli de
referéncia a nivell europeu.
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Entorn internacional

Menor creixement economic

El 2000 ha estat un any de creixement excepcional a
nivell mundial. El creixement assolit, un 4,7%, represen-
ta la xifra més elevada dels ultims anys, i ha estat carac-
teritzada per una menor divergencia entre les diferents
arees economiques. Amb I'excepcio de Japo, que es
manté en la situacio d'estancament que ha distingit la
seva economia en |'ultima década, tant els paisos en
transicio com els paisos en vies de desenvolupament i
els paisos desenvolupats han experimentat fortes taxes
de creixement, el que ha facilitat una acceleracio récord
del comerc mundial, del 10%. La continuada disminucio
dels preus de les materies primeres, amb I'excepcio del
petroli, a més a més, ha facilitat que la inflacio fos rela-
tivament baixa a les arees desenvolupades, i que s'hagi
continuat reduint als paisos en vies de desenvolupa-
ment, inclosa Llatinoamérica.

L'any 2001 es caracteritzara pel menor ritme de creixe-
ment, sobretot als paisos desenvolupats. Aquest alenti-
ment ve marcat per una forta desacceleracio de I'eco-
nomia dels Estats Units, que després del cicle de creixe-
ment meés extens que es recorda, s'ha vist sotmesa a un
xoc negatiu de demanda. El fort endeutament de les
families i la caiguda de la riquesa financera han conduit
a un canvi drastic de les expectatives tant de les empre-
ses com dels consumidors i ha implicat una disminucio
del consum i la inversio. La confianca empresarial dis-
minui en el mes de gener de 2001 fins a nivells no cone-
guts des de principis de 1991, i la caiguda en la con-
fianca del consumidor dels sis mesos anteriors a gener
fou la més important des de 1990. Després de la reaccio
de la FED, que ha rebaixat els tipus d'interés en 200
punts basics des de gener, sembla que els indicadors de
confianca han tocat fons, el que podria significar I'inici
de l'escenari que avui per avui es considera com a més
probable per a I'economia nord-americana: una recupe-
racio rapida fins a nivells propers al seu creixement
potencial. El fet que la productivitat continui augmen-
tant a ritmes superiors als dels seus competidors, i la
rebaixa fiscal prevista en els impostos federals, son
arguments que faciliten aquesta percepcio.

Japo, per la seva banda, continua patint els efectes de
la manca de reformes estructurals, sobretot en el siste-
ma financer, i dels successius plans d'augment de la
despesa publica, que no han tingut I'efecte de recupe-
racio que s'esperava. Com a resultat, han conduit a un
augment de I'endeutament del sector public fins a prop
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del 120% del PIB, el que dificulta la posada en marxa de
nous plans d'inversio publica i d'ajudes a les empreses.
D'aquesta manera, I'tltima disminucio de tipus d'interés
i el canvi de la politica monetaria, que ara es planteja
com a objectiu el control quantitatiu de la massa
monetaria i que a la practica equival a una politica de
“tipus d'interés zero", no sera suficient per a sortir de
I'estancament en qué es troba I'economia japonesa en
els ultims deu anys. La resposta no ha de venir per
impulsos a la demanda, sino per la via de les reformes
estructurals i la desregulacié dels mercats d'aquesta
economia.

Europa, després de créixer durant I'any 2000 a un ritme
del 3,4%, el més elevat des de 1990, tornara suaument
cap al seu ritme de creixement potencial. Amb creixe-
ments de la productivitat molt inferiors als de I'econo-
mia nord-americana, Europa no es troba exposada a un
xoc de demanda negatiu amb desacceleracions que la
porten a créixer per sota del seu potencial. De fet, la
confianca dels consumidors es manté, encara, en
maxims. Es la propia situacio interna, amb uns mercats
molt més rigids i una poblacié que no creix i envellida,
la que porta a un menor creixement potencial respecte
dels Estats Units, un cop s'esgoten els impulsos de
demanda derivats de les reduccions de tipus d'interes,
de la depreciacio de I'euro i les rebaixes d'impostos en
anys anteriors, en un context en el que l'augment de
preus de les primeres materies penalitza I'economia
europea. Aixi doncs, una resposta expansiva des del
punt de vista monetari i fiscal, mitjancant rebaixes en el
tipus d'interés del BCE i disminucions d'impostos, en un
moment en que els comptes publics europeus encara no
han assolit l'equilibri pressupostari, no semblen la




BDVA

recepta més adient, ja que no permetran augmentar el
creixement potencial i no fan front als problemes
estructurals basics de les economies europees. El retras
en el procés de liberalitzaci6 de mercats acordat a la
cimera d'Estocolm del mes de marg constitueix, des d'a-
questa perspectiva, un motiu de preocupacio.

La desacceleracio de la demanda i el manteniment dels
preus energetics, perd, facilitaran la disminucio de la
inflacio, que pot acabar I'any per sota de I'objectiu fixat
pel BCE del 2,0%. Les reduccions de produccio per part
de I'OPEP, desapareguda de I'escena internacional en els
ultims cinc anys, conduiran a un manteniment dels
preus del petroli a I'entorn dels 26$, tres dolars per sota
de la mitjana de I'any anterior, perd encara en preus
elevats en termes historics.

Les perspectives de recuperacio de I'economia d'Estats
Units, que podria mostrar altra vegada un diferencial de
creixement positiu respecte a Europa abans d'un any si
es confirma l'escenari meés probable, de rapida recupe-
racio, condicionen la perspectiva dels tipus d'interes i
de canvi. Aixi, el recorregut a la baixa de tipus d'interes
de la FED es reduiria a 25 pb. addicionals, ara que els
indicadors de confianca comencen a donar senyals
d'haver tocat fons, per a incrementar lleugerament els
tipus durant el primer semestre de 2002. Si aquest és el
cas, dificilment es pot pensar en una apreciacio de I'eu-
ro, que es mantindria en el proper any a l'entorn de
0,90 dolars.

L'entorn internacional ofereix, en conjunt, perspectives
de suau desacceleracio en el ritme de creixement eco-
nomic dels paisos desenvolupats, cosa que sens dubte
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afectara l'activitat exterior de I'economia espanyola. En
canvi, el context de tipus d'interés més baixos a I'OCDE,
que compensa per via financera I'impacte negatiu per
via comercial de la desacceleracio de les economies
industrialitzades, i els factors doméstics permetran que
els paisos en vies de desenvolupament i en transicio
creixin a un ritme superior al de I'OCDE.

Forta desacceleracio de la inversio
en ’economia espanyola

L'evolucio de I'economia espanyola en els ultims tri-
mestres ha estat marcada per I'esgotament dels factors

Quadre 1
Previsions de creixement economic
Taxes interanuals

1999
OCDE (*) 3,4
EE.UU. 4,2
UEM 2,5
Regne Unit 2,3
Japo 0,8
Paisos en vies de desenv. 3,4
Llatinoameérica 0,0
Paisos en transicio 2,4
Mén 3,4

* Inclou Méxic
Font: BBVA.

Quadre 2
Previsions d’inflacio

1999

OCDE (*) 1,4
EE.UU. 2,2
UEM 1.1
Regne Unit 23
Japo -0,3
Paisos en vies de desenv. 6,9
Llatinoamerica 9,3
Paisos en transicio 41,8
Moén 55

* Inclou Méxic
Font: BBVA.
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de demanda que varen impulsar el creixement durant
Sl els anys anteriors, en un cicle més suau que el de la

Previsions de tipus d’interés oficials . . R
segona meitat dels anys vuitanta, pero amb una dura-
da semblant. D'una banda, durant I'any 2000 no s'ha
produit un increment de la riquesa financera i s'ha

EE.UU. esgotat I'efecte positiu sobre el consum derivat de la
EEM rebaixa en I'im.post de I'IRPF de I'any .1999,_ el que ha
Japé (diari) fet que el creixement de la renda disponible de les
families hagi estat menor. D'altra banda, tot i haver
Previsions de tipus d’interés a 10 anys finalitzat ja el cicle de tipus a I'alca a Europa, I'impac-
te dels augments de 2000 continuara dificultant
I'augment de l'endeutament de les families, ja en
EE.UU. nivells molt elevats. Com a resultat, durant I'any 2000
Alemanya s'ha reduit el diferencial de creixement amb la UEM
RU fins a 0,7 p.p..
Japo
. . . Des del punt de vista de |'oferta, I'economia espanyo-
Previsions de tipus de canvi . . L. .
la continua amb creixements de la productivitat infe-
riors als de la Unio Europea i, sobretot, als dels Estats
- Units. No obstant, aquest diferencial negatiu no s'esta
B?J:_::Z reflexant en I'evolucio dels salaris, el que pot dificultar
len-ddlar I'ajust dels costos empresarials en moments de reduc-
ci6 de marges per la debilitat de la demanda, i posar en
Font: BBVA. perill la competitivitat.
Quadre 4
Economia espanyola
Dades Cicle-tendencia 2000 Creixement a
Taxes interanuals 1tr00 2tr00 3tr00 4rt00 1999 2000
Despesa en consum final de les llars (1) 5,0 4,5 3,7 2,8
Despesa en consum final de les AA.PP. 2,4 2,5 2,8 29
Formacio bruta de capital fix 7,3 6,6 5.8 4.4
Béns d’equipament 8,3 6,6 4,0 2,5
Construccio 6,5 6,6 6,4 6,0
Variacié d’existéncies (*) -0,1 -0,2 -02 0,1
Demanda nacional 51 4,5 3,8 583
Exportacions 106 11,0 11,0 104
Importacions 129 114 9,5 8,2
Saldo exterior net (*) -0,8 -0,3 0,2 0,5
Producte Interior Brut a p.m. 4,2 4,2 4.1 3,8
Agricultura i Pesca. -0,3 1,3 2,4 2,5
Industria (2). 4,8 5,3 5.3 4,9
Construccio. 6,4 6,6 6,3 6,0
Serveis. 3,8 3,7 3,6 3,5
Serveis de mercat. 4,2 4,0 3,9 3,8
Serveis de no mercat. 23 25 2,6 2,6
Impostos nets sobre productes. 6,2 4,7 2,8 1,6

(*) Aportacio al creixement del PIB; (1) Inclou les ISFLSH
(2) Energia i branques industrials
Font: IDESCAT i BBVA.
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De cara a 2001, es repetira la situacio, agreujada per |'evo-
lucio del mercat de treball, on es continuara creant ocupa-
cio, perd a un ritme menor. En aquest context, la precau-
cio de les families i empreses conduira a un increment de
I'estalvi —actualment en minims historics-, i disminuira el
consum de les llars. No obstant, la possibilitat de recuperar
la pérdua de renda de les families derivada de I'augment
dels preus energetics mitjancant un increment de salaris,
com parcialment s'esta produint des del quart trimestre de
2000 si es consideren els augments pactats en els convenis
col’lectius, pot conduir a incrementar les tensions inflacio-
nistes, quan el diferencial d'inflacio d'Espanya amb la UEM
es manté encara per sobre d'un punt percentual.

Pel que fa al sector exterior, I'estabilitat en el tipus de
canvi de I'euro permetra que el diferencial d'inflacio
amb I'area de la UEM (que es mantindra a I'entorn d'1,5
punts també durant I'any 2001) no es tradueixi encara
en una perdua de competitivitat de I'economia.

En conjunt, per tant, I'economia espanyola experimen-
tara durant 2001 un creixement més equilibrat que en
anys anteriors. Practicament s'eliminara l'excés de
demanda, el que reduira lleugerament les tensions
sobre els preus interns i contruibuira a reduir el deficit
exterior.
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Economia catalana

Esgotats els xocs positius,
ha comencat la desacceleracio

El punt maxim de creixement dels ultims tres anys s'as-
soli en el primer trimestre de 2000, amb un 4,6%. Des
d'aleshores, I'economia catalana ha experimentat una
continua desacceleracio, reduint el seu ritme de creixe-
ment fins a un 3,1% en I'Gltim trimestre. L'alt dinamis-
me del primer trimestre permeté que en el conjunt de
I'any I'activitat econdOmica mostrés un ritme inferior en
nomes tres décimes al de 1999, pero quan es compara el
quart trimestre de 2000 amb el de I'any anterior, s'ob-
serva que la desacceleracié fou d'1,5 punts.

L'economia catalana, per tant, ha experimentat abans
que la resta de I'economia espanyola I'esgotament dels
xocs positius de demanda d'anys anteriors: han finalit-
zat I'época d'euforia empresarial com a conseqliéncia de
I'entrada a la Unio Economica i Monetaria i I'impacte de
la reforma de I'lmpost sobre la Renda de les Persones
Fisiques, i han coincidit amb una lleugera recuperacio
dels tipus d'interés i la fi de la moderacio salarial en un
mercat de treball que mostra desajustos entre oferta i
demanda. Tots aquests factors han contribuit a que I'ac-
tivitat hagi perdut dinamisme en la industria, la cons-
truccio i els serveis.

El comportament del sector exterior, que ha passat de
restar 1,1 punts al creixement a aportar-ne 0,8, s'ha con-
vertit en el protagonista del creixement aquest any,
recolzat en un creixement récord del comer¢ mundial
amb efectes maxims en I'activitat economica de les eco-
nomies europees, pero amb una depreciacid per I'exis-
téncia d'un diferencial de creixement negatiu amb Estats
Units. Les exportacions a I'estranger s'han accelerat des
del 5,19% de 1999 fins al 13,3%, mostrant una clara ten-
dencia ascendent al Ilarg de I'any. Les importacions, per
la seva banda, i després d'assolir un maxim en el primer
trimestre, han experimentat una desacceleracio al llarg
de I'any coherent amb I'alentiment de I'activitat econo-
mica, pero encara es mantenen en ritmes de dos digits,
el que ha permes que en termes anuals, hagin experi-
mentat un creixement superior al de 1999. La millora del
sector exterior, per tant, es deriva en la seva totalitat del
comer¢ amb l'estranger, mentre que el saldo amb la resta
d'Espanya ha mantingut la seva aportacio.

De cara a 2001, pero, el menor creixement mundial i de la
Unio Europea, el fet que I'euro no continuara depreciant-
se i el manteniment dels preus de I'energia en valors ele-

vats desacceleraran les exportacions i mantindran la
inversio en nivells baixos. El consum, per la seva banda, es
veura afectat pel menor creixement de I'ocupacio.

Oferta: empitjoren les perspectives
en construccio i serveis

Des del punt de vista de l'oferta, I'any 2000 presenta
diferéncies importants amb el comportament sectorial
ocorregut durant I'any 1999. En I'agricultura, I'any 2000
fou bo en les collites de fruita, fruita seca, vinya i oliva,
després de tres anys en que la sequera havia conduit a
creixements molt Ileus. També fou un any rellevant per
a la ramaderia. En aquest cas, pero, la "malaltia de les
vaques boges" -iniciada a Anglaterra pero estesa ja
practicament per tota Europa- genera un canvi en les
pautes de consum de carn, que permeté augmentar la
demanda de porci. D'aquesta manera, el 2000 s'ha
caracteritzat per la parcial recuperacio de les rendes
agricoles, després de tres anys de continues perdues
derivades de les menors collites i de les caigudes de
preus. De cara a 2001, en canvi, el manteniment de la
EEB i I'extensio de la febre aftosa, que pot afectar també
al porci, esta dificultant el creixement de la ramaderia,
en tant que les collites, que per ara es presenten amb
bones perspectives, permetran un manteniment de la
produccio del sector.

En el ultims dos anys, la industria catalana ha mostrat
clarament la seva sensibilitat al comportament del sec-
tor exterior. Després de la crisi russa de 1998, I'impacte
de la crisi asiatica i la posterior a Brasil (gener de 1999)
varen causar un fre en les exportacions que mantingué
I'activitat d'aquest sector creixent per sota del 4% en
tres trimestres, tot i que la demanda interna augmenta-
va a ritmes superiors al 5%. Al llarg de 2000, en canvi,
I'acceleracio de les exportacions ha permes que I'activi-
tat industrial s'hagi desaccelerat suaument, compensant
la disminucio de les vendes interiors i permetent el crei-
xement en el conjunt de I'any hagi estat superior en un
punt al de 1999. D'aquesta manera, la important acce-
leracio del comer¢c mundial ha permes que la pérdua de
competitivitat pel diferencial d'inflacio amb les econo-
mies de la Uni6 Economica i Monetaria no s'hagi refle-
xat en els ritmes d'activitat. Per sectors, I'Enquesta sobre
I'Activitat Economica catalana realitzada per BBVA refe-
rent al quart trimestre de 2000, indica que l'impacte
major s'esta produint en el textil, la metal'lurgia, la
fusta, el paper i les arts grafiques, mentre que la quimi-
ca i la pell i calcat mostren un manteniment en el ritme
d'activitat, i només en la industria alimentaria s'obté
una resposta de tendencia a I'acceleracio.




BDVA

10

Quadre 5
Oferta: creixement en taxes interanuals

1999 2000 Dades anuals
1erT 2onT 3erT 4rtT 1erT 2onT 3erT 4rt T 1999 2000 | 2001(e)
Agricultura -6,2 -5,6 -3,0 0,4 5,2 6,7 6,9 6,3 -3,6 6,3 0,6
Industria 3,4 &2 359 4,9 5.5 4,9 4,6 4.1 8IS 4,8 &3
Construccio 13,5 12,0 8,7 5,6 4,8 3,7 2,8 2,5 9,8 34 4.1
Serveis 3,3 3,5 3,6 3,6 3,7 3,6 3.3 3,0 3,5 3.4 2,6
Impostos nets s/ productes 6,8 6,9 7,2 7.4 6,4 4,6 2,2 0,9 71 & 1,4
PIB 4,1 4,1 4,2 4,4 4,6 4,1 3,6 3.1 4,2 3,9 2,7

(e) Estimacio
Font: IDESCAT i BBVA.

Tanmateix, de cara a 2001 s'estan presentant una serie
de dificultats que conduiran a un menor creixement: i)
el manteniment del tipus de canvi de l'euro, que tren-
cara la seva linia de depreciacio dels ultims anys; ii) el
manteniment dels tipus d'interés reals i la caiguda de la
riquesa financera, que encariran relativament el finan-
cament de les empreses, iii) les expectatives de menor
creixement de les economies del nostre entorn, que des-
acceleraran les exportacions, i iv) el menor creixement
de l'ocupacid, que alentira el consum privat, conduiran
a un menor dinamisme de la produccid industrial.
Aquest empitjorament de les expectatives es detecta ja,
clarament, no només en els indicadors de confiancga,
sind també en I'evolucid de la produccio i importacions
de béns d'equipament i, sobretot, en la inversio. El man-
teniment del petroli en preus elevats, que implicara en
mitjana un increment dels costos energétics per a les
empreses, i la manca d'oferta laboral en branques espe-
cialitzades, que pot dificultar la moderacio salarial, con-
tribuiran a alentir el dinamisme industrial.

La construccio, el motor del creixement dels ultims anys,
s'esgota progressivament al llarg de 2000, sobretot en la
branca de I'edificacio residencial. La manca de sol urba-
nitzable i I'encariment dels costos de produccio que es
deriva tant de I'augment de preus de I'energia com de la
manca de ma d'obra es van unir a una situacio de menor
creixement de la demanda pel canvi de les expectatives
dels consumidors, tant del mercat doméstic com del
d'estrangers en cerca de segona residéncia. No obstant,
el creixement assolit I'any 2000 s'ha de considerar posi-
tiu: es produeix després de dos anys de creixements
superiors al 9%, el volum d'activitat, amb més de 90 mil
habitatges en construccio i 60 mil acabats al llarg de
I'any, és encara fort. Les hipoteques sobre finques urba-
nes han continuat augmentant en nombre, un 3,8% per
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sobre de les realitzades I'any 1999, i en valor, s'han
incrementat prop del 19%.

De cara a 2001, el relleu en el sector vindra donat per
['augment de l'obra civil, amb el desenvolupament de
part de la xarxa viaria interior i I'extensio a Catalunya
del tren d'alta velocitat, compensant I'efecte del menor
creixement de les economies europees i €l menor crei-
xement de la renda disponible de les families, que con-
tinuaran pressionant a la baixa la demanda residencial.
D'aquesta manera, és previsible una lleugera acceleracio
de la produccio d'aquest sector.

La branca dels serveis assoli, en el conjunt de I'any, un
creixement del 3,4%, només una décima per sota de I'a-
conseguit durant I'any 1999. Pero el perfil també ha
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canviat, reduint-se el ritme en 7 decimes des del primer
trimestre fins al quart. La caiguda en I'activitat del sec-
tor, pero, ha precedit la del consum, el que confirma que
aquesta s'inicia en la part de serveis a les empreses,
mentre que la part de comer¢ minorista es vei¢ afavori-
da per la temporada turistica en el tercer trimestre.

En el quart trimestre, en canvi, la desacceleracio s'ha
reflexat també en l'activitat comercial, com mostra
I'Enquesta sobre I'Activitat Economica de BBVA que
assenyala com a motius la menor activitat turistica que
en anys anteriors i una mala campanya de nadal en el
turisme de neu, pero també la preocupacio pel tanca-
ment de petits comercos.

Al llarg de 2001, els serveis continuaran la seva desac-
celeracid. La debilitat de I'activitat industrial afectara
als serveis a les empreses, i les perspectives de menor
creixement del mercat de treball afectaran la seva
demanda domeéstica. El turisme d'estiu, després d'assolir
records durant dos anys consecutius, no es mostrara
tant dinamic, afectat també pel menor creixement de
les economies europees.

Demanda: es debilita el consum i
s’atura la inversio

Al llarg de I'any 2000, la demanda interna ha perdut ja
el paper principal com a impulsora de l'activitat econo-
mica catalana, continuant la desacceleracio iniciada el
quart trimestre de 1999. Des d'aleshores, s'ha reduit la
seva aportacio al creixement del PIB en 2,3 punts, fins
al 2,5% de I'ultim trimestre de 2000, essent la formacio
bruta en construccié el component més dinamic al llarg
de I'any. El sector exterior, després d'accelerar-se en el
segon i tercer trimestre, ha comencat a veure's afectat
per la desacceleracio internacional, reduint la seva
aportacio positiva a la meitat entre el segon i el quart
trimestre de I'any 2000.

Per components de la demanda, el consum continua al
llarg de I'any 2000 la tendencia descendent iniciada
I'any 1999, a mesura que s'esgotava l'impacte positiu de
la reforma de I'IRPF. En I'GItim trimestre, addicional-
ment, la confianca dels consumidors ha experimentat
un canvi, reduint el creixement d'aquesta variable fins
al 2,7%. En aquest quart trimestre, I'Enquesta sobre
I'Activitat Econdmica BBVA assenyala ja una desaccele-
racio en les vendes, que continuara al llarg de 2001. El
menor creixement de I'ocupacid, el manteniment dels
tipus d'interés i la necessitat d'augmentar I'estalvi en un
moment en que la riquesa financera de les families s'ha
reduit (encara que I'efecte sigui menor que a paisos on
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els mercats de capitals es troben més desenvolupats) per
I'impacte de les crisis bursatils, fan preveure que el con-
sum privat continui desaccelerant-se, en tant que el
menor creixement dels ingressos publics haurien de
conduir a un menor creixement del consum public.

L'any 2000 s'ha caracteritzat per la important desaccelera-
cio de la inversio, tant en el que es refereix a béns d'equi-
pament com a la construccio. La manca de confianga en el
manteniment del fort creixement de les economies desen-
volupades i el debilitament de demanda interna, conjunta-
ment amb I'augment dels costos de financament empresa-
rials, es troben en I'arrel d'aquest procés d'afebliment de la
inversio, que en el tercer trimestre de 2000 redui el seu
creixement fins al 0,6% interanual. L'empitjorament de les
perspectives al llarg dels primers mesos d'aquest any fa
preveure que |'estancament de la inversio pugui continuar
encara durant alguns trimestres, i podria veure's agreujat si
es confirmen alguns indicis de reduccié de la inversio
estrangera a Catalunya.

La construccio, per la seva banda, ha continuat també el
seu procés d'alentiment, derivat de la menor demanda
residencial, obstaculitzada pels alts preus de la vivenda
i la fi del cicle de reduccio del tipus d'intereés. Les pers-
pectives per a 2001, afectades pel menor creixement de
I'ocupacio, mostren un clar alentiment de la inversio en
aquesta part de la construccid, que només es veura par-
cialment compensada per la ja comentada recuperacio
de l'obra civil.

El sector exterior s'ha convertit, en els ultims trimestres,
en el motor de I'economia catalana. Les exportacions a
I'estranger s'han accelerat de forma continuada, en un
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context de fort creixement de les economies europees,
evolucid récord del comerc mundial i millora de la com-
petitivitat per la depreciacio de I'euro, mentre que la
demanda interna a la resta d'Espanya mostrava ja simp-
tomes d'esgotament en l'ultim trimestre de I'any. Les
importacions, per la seva banda, s'han reduit, tot i man-
tenir-se encara en xifres de dos digits, el que ha permes
que l'aportacio neta al creixement de I'economia fos
positiva en 0,8 punts.

Les perspectives per a I'any 2001, pero, no semblen tant
positives. La reduccio del creixement de les economies
europees, l'euro que no continuara el seu procés de
depreciacio i el comer¢c mundial que tornara a nivells
més propers al seu promig historic faran que les expor-
tacions augmentin a un ritme menor. L'aportacid del
sector exterior, pero, continuara essent positiva perqué
les importacions es reduiran també, com a conseqiién-
cia de la desacceleracio de I'activitat domeéstica.

En conjunt, per tant, I'economia catalana reduira el seu
ritme de creixement fins al 2,7% en I'any 2001, després
d'haver mantingut un fort ritme des de 1997. D'aquesta
manera, el creixement economic catala retorna cap a la
seva taxa potencial, un cop esgotats els impulsos de
demanda.

Des del punt de vista laboral, I'any 2000 es pot conside-
rar com un any molt positiu. Després de tres anys de
creixement de 'ocupacio clarament per sobre del tres

per cent anual, durant I'any 2000 ha augmentat en
77.300 (un 3,2%) el nombre d'ocupats mesurats segons
I'EPA, el que ha permeés que des de 1995, s'hagin creat
practicament 350 mil nous llocs de treball a I'economia
catalana i s'hagi assolit un maxim historic en termes
d'ocupacio, 2.476 mil persones. Per sectors, el creixe-
ment de |'ocupacio ha estat més important en la cons-
truccio, tot i que aquest augment es concentra en la
primera part de I'any. La taxa d'atur, del 8,8% de mitja-
na en l'any, se situa també en el nivell més baix des de
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Quadre 6
Demanda: creixement en taxes interanuals

Dades cicle-tendéncia 1999 2000 Dades anuals
1erT 2onT 3erT 4rtT 1erT 2onT 3erT 4rt T 1999 2000 | 2001(e)
Consum 4,7 4.4 4.4 4,0 3,9 3,6 34 2,7 4.4 3,4 2,5
Consum de les llars 4.7 4.3 4.4 4,2 4.3 4.1 3,9 3,2 4.4 3,9 2,7
Consum public 4,6 4,8 4,3 3,5 2,3 1,4 0,7 0,5 4,3 1,2 1,5
Formacioé Bruta de capital (1) 9,0 9,5 9,3 7,6 5,1 1,9 1,2 2,5 8,8 2,7 2,3
Béns d’equipament 3,6 4,7 6,6 6,7 5.8 1,4 0,6 1,1 54 21 0,0
Construccid 13,7 12,3 9,3 6,6 6,1 5,2 4,2 3,7 10,3 4,8 5,0
Demanda interna 5,5 5,5 54 4,8 4.1 3,0 2,6 2,5 5,3 31 2,3
Exportacions 83 3,4 54 8,3 11,3 12,8 14,2 14,7 51 13,3 8,5
Importacions 10,3 10,1 10,7 13,7 15,0 142 13,2 10,5 11,2 13,1 6,9
Saldo amb I'estranger (*) -3,0 -3,0 -2,6 -2,8 -2,4 -1,6 -0,6 0,7 -2,8 -1,0 0,1
Saldo exterior (*) -1,4 -1,4 -1,2 -0,4 0,5 1,1 1,0 0,6 -1,1 0,8 0,4
PIB 41 41 4,2 4.4 4,6 41 3,6 3,1 4,2 3,9 2,7

(1) inclou variacié d’existéncies

(*) Aportacio al creixement del PIB
(e) Estimacio

Font: IDESCAT i BBVA.
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1979, gracies a una disminucio en el nombre d'aturats
de 45.000, que ha afectat tots els grups d'edat. Tanma-
teix, I'atur femeni, amb 102.300 persones registrades al
mes de febrer, continua essent un aspecte preocupant
del mercat de treball catala.

Tot i que el canvi en l'activitat econdomica no s'havia refle-
xat en el mercat laboral en |'Ultima part de 2000, mante-
nint-se el fort ritme de creixement de |'ocupacio, la inér-
cia comencara a mostrar els limits al llarg de 2001. El crei-
xement dels salaris, les mancances en |'oferta de técnics
qualificats per a la construccio i sectors d'altes tecnologies,
i la manca de ma d'obra en algunes comarques conduiran
a un clar alentiment en la creacio de llocs de treball.

L'entrada en funcionament com a moneda corrent de I'eu-
ro, a partir del mes de gener de 2002, marca un nou repte
per a I'economia espanyola, que afectara, encara en major
grau, I'economia catalana. El superior pes de ['activitat
exportadora de Catalunya i la seva major especialitzacio en
la produccio de béns comerciables i turisme, amb desti tant
al mercat espanyol com a la resta de la Unio Economica i
Monetaria, plantegen la necessitat d'aprofundir en la com-
petitivitat dels productes oferts si es vol mantenir la con-
vergencia amb les arees més desenvolupades d'Europa.
Calen, per tant, reformes urgents que permetin incremen-
tar la competitivitat de I'economia catalana en un entorn
cada vegada més obert, i fomentar la flexibilitat en els
mercats que aprovisionen d'inputs I'economia catalana,
tant el laboral com en els de béns i serveis. En cas contra-
ri, el diferencial d'inflacié amb Europa, que fins ara s'ha vist
cobert per la continua depreciacio de I'euro, pot fer apa-
réixer la perdua de competitivitat encoberta acumulada en
els ultims dos anys per I'economia catalana.
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Durant els ultims 20 anys, primer des del Servei de documentacié de Banca Catalana i després des del Servei d'estu-
dis del BBVA, s'ha realitzat de forma continuada una enquesta trimestral a més de 180 oficines escollides repartides
per tot el territori catala. A diferéncia d'altres qiiestionaris, aquest no es realitza a empreses o consumidors, el que
demana treballar amb mostres molt grans per a aconseguir informacio fiable, sind a oficines bancaries que, pel seu
tracte continu amb els clients i el coneixement de I'evolucio de les empreses, poden ja sintetitzar aquesta informa-
cio. Tanmateix, la riquesa de les respostes obtingudes permet no només una analisi anual de I'evolucio economica de
les comarques catalanes, sind també un sequiment conjuntural, per trimestres, del conjunt de Catalunya.

Aquesta enquesta, que consta de divuit preguntes de tipus qualitatiu, aixi com apartats en els que es poden rea-
litzar comentaris sobre situacions particulars del territori gestionat per cada oficina, ha permes un coneixement
exhaustiu de I'evolucié economica que s'ha plasmat, anualment, en I'apartat de la revista Evolucio Econdmica
dedicat a I'analisi de I'evolucio comarcal. L'enquesta ofereix informacio no només de I'evolucio economica comar-
cal, sind que també se'n poden extreure dades referents a I'evolucio sectorial, a les perspectives dels preus i a dife-
rents aspectes de la demanda i I'oferta. Aixi, I'enquesta ofereix també informacid sobre I'evolucio de la inversio
per sectors, de I'ocupacio per sectors, de la produccié industrial, de I'evolucié dels estocs, de I'evolucio de les colli-
tes i del sector turistic, pero també sobre I'evolucio de les exportacions i del grau d'ocupacio del sector turistic.
D'aquesta manera, I'enquesta reflexa el pols de I'activitat econdmica catalana no només des del punt de vista agre-
gat, sind també considerant les particularitats de cada punt del territori. Els apartats on s'inclouen comentaris per-
meten, a més a més, un coneixement actualitzat de quins son els problemes que afronta, al llarg de cada trimes-
tre, cadascuna de les comarques catalanes.

Dues de les preguntes incloses en I'enquesta proporcionen informacié qualitativa que permet realitzar un segui-
ment dels punts de canvi de I'economia catalana: la referent a la situacio economica actual, que es mostra com
un indicador coincident del cicle catala, i la referent a les expectatives per al trimestre vinent, que es mostra com
un indicador avancat. Com es pot observar al grafic, els saldos de respostes d'ambdues preguntes marcaven, ja des
de fa mig any, el canvi de tendencia en el ritme de creixement economic.

Tanmateix, i donat que la informacio proporcionada per la resta de les qliestions és també valuosa, s'ha elaborat un
indicador sintetic, que conjuga la informacio obtinguda en I'enquesta i que mostra una elevada correlacio amb el PIB
de I'economia catalana, amb 'avantatge de poder ser obtingut amb major rapidesa. L'indicador, que s'elabora a par-
tir dels saldos normalitzats del conjunt de respostes obtingudes, millora la correlacio obtinguda per les preguntes
individuals sobre la situacio economica, i permet un sequiment encara més acurat del ritme de creixement economic.

Les previsions de l'indicador, realitzades a partir del quart trimestre de 2000, mostren que al llarg dels dos primers
trimestres de 2001 pot continuar encara la desacceleracio de I'economia catalana.

Expectatives pels trimestres actual i vinent Ajust del model d’indicador sintéetic
(saldos de respostes)
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Les ultimes xifres referents a la taxa d'atur a Catalunya i la positiva evolucié d'aquesta variable durant els
ultims anys, posen de manifest els canvis produits en el mercat laboral catala en els ultims anys. Sense consi-
derar I'efecte dels canvis metodologics introduits en I'Enquesta de Poblacié Activa de I'INE, la taxa d'atur EPA
es situa en I'any 2000 en el 8,8%, el valor més reduit des de 1979, el que representa una disminucio de 12,4
punts des de I'Gltim maxim, assolit I'any 1994. Catalunya es posiciona, d'aquesta manera, en la mitjana euro-
pea en el que fa referéncia a la taxa d'atur, un canvi positiu perd encara lluny de mercats amb un menor nivell
de regulacio, com el nord-america.

No obstant, i donat que I'avenc en 'ocupacio no s'ha produit de la mateixa manera a tot arreu, en alguns punts
del territori es comencen a detectar problemes d'insuficiéncia d'oferta de treball. Aquesta situacié no solament
s'observa a nivell geografic, sind que es detecta de forma molt més clara quan es realitza una analisi sectorial,
i reflexa la manca de flexibilitat al mercat laboral. Perd a més a més, tendira a agreujar-se en el futur meés
immediat i a mig termini, si no s'apliquen mesures correctores amb relativa celeritat, per causa de I'envelli-
ment de la poblacio.

D'acord amb les projeccions de poblacié realitzades per I'Institut d'Estadistica de Catalunya, i utilitzant I'esce-
nari central plantejat per aquesta institucio, Catalunya pot arribar a assolir els 6,54 milions d'habitants I'any
2030, és a dir, 390.000 persones més que la poblacid de I'any 2000. Aquest creixement de la poblacid reduit,
de I'entorn de 0,2% anual, generara seriosos problemes d'envelliment de la poblacio. D'acord amb aquest esce-
nari que contempla una notable recuperacié de l'index conjuntural de fecunditat fins a 1,7 fills per dona ja
abans de I'any 2010 i una immigracio inicial d'11 mil persones que aniria creixent fins les 14,3 mil persones/any,
I'index de dependéncia senil (majors de 65 anys [ poblacio entre 15 i 64 anys) augmentara des del 26% en que

se situa en l'actualitat fins a 35,9%. D'aquesta manera, Catalunya es mantindria com una de les Comunitats
Autonomes velles dins del conjunt d'un Estat clarament envellit.

Tanmateix, més enlla de I'envelliment de la poblacio i de com sostenir I'Estat del Benestar en aquesta
situacio, es produeix un problema més proper i, a la vegada, més greu. Com nodrir el mercat de treball,
de forma i manera que es pugui mantenir el creixement economic en ritmes similars als obtinguts al llarg
dels ultims vint anys i evitar una disminucié del creixement potencial de I'economia. Per a coneixer les
possibilitats de sosteniment d'aquesta situacio, s'ha realitzat un exercici d'estimacid de I'impacte sobre el
mercat de treball d'aquesta evolucio de la poblacio® S'han plantejat diferents escenaris de creixement
economic i d'evolucio de la productivitat, i s'ha observat els creixements de I'ocupacio resultants, per
veure si son compatibles amb |'oferta de treball disponible a Catalunya.

La hipotesi basica utilitzada per a aquestes estimacions és un increment de la taxa d'activitat de la pobla-
cid entre 16 i 64 anys que s'apropa als estandars mitjans europeus. Aixo implica canvis importants en el
mercat de treball, com allargar I'edat de jubilacio o reduir les despeses d'acomiadament que incentivin un
increment de I'activitat. D'aquesta manera, es suposa que la taxa d'activitat continuara augmentant des
del 69,9% de I'any 2000 fins al 74% I'any 2010 i fins al 75% |'any 2020, periode a partir del qual es manté
estable. Aquesta taxa d'activitat, estimada per sexes i grans grups d'edats (16 a 24 anys, 25 a 54 i més de
55 anys) es deriva de creixements importants en el grups mig i elevat d'edat de les dones fins I'any 2030,
que augmentarien en 10 punts percentuals la seva taxa d'activitat, fins a assolir el 74% i el 33%, respec-
tivament, mentre que en el cas dels homes, els marges de creixement de la taxa d'activitat son més
reduits. Respecte de la productivitat i la creacio d'ocupacio, s'ha suposat que es reparteix a parts iguals.
No obstant, aquest ritme de creixement de la productivitat implica la necessitat d'importants inversions
en capital fix i huma, per tal que siguin sostenibles.
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Amb aquestes hipotesis, s'han plantejat dos escenaris: el primer contempla les hipotesis migratories de
I'IDESCAT, i el segon, o alternatiu, contempla augmentar el flux migratori anual en 20 mil persones més,
el que suposa incrementar el nombre total d'actius en 15.000 per any, fins I'any 2010, i en 25.000 perso-
nes a partir d'aleshores, elevant el nombre de nous actius immigrants a 18.700 per any.

Les xifres semblen contundents: sense immigrants addicionals, I'economia catalana patira problemes de
manca d'oferta laboral a partir de I'any 2010 sempre i quan el creixement mig se situi a I'entorn del 2,5%
(veure taula). Ritmes superiors de creixement conduiran inexorablement a una espiral inflacio-salaris, que
es manifestaria clarament a partir de I'any 2007, i dificultaria el creixement futur. El flux migratori alter-
natiu, en canvi, permetria un creixement economic de fins el 3,0% sense tensions al mercat laboral per
manca d'oferta fins I'any 2010, perd es mostra clarament insuficient per a mantenir-lo fins I'any 2020,
essent necessaria una xifra de 35 mil immigrants any a partir de 2010. Mantenir el ritme de creixement
promig dels ultims vint anys (2,7%) implicaria un flux només lleugerament menor. Val a dir que aquestes
xifres, pero, s'haurien d'obtenir amb ma d'obra estrangera, ja que I'envelliment de la poblacié espanyola
fa que es plantegi un problema de magnitud similar per al conjunt de I'Estat.

1 Vegeu: Projeccions de poblacié de Catalunya 2010. Comarques i ambits territorials. Institut d'Estadistica de Catalunya, gener de 2000.

2 Vegeu: Tello, Patry, (nov. 1998) Perspectivas demogrdficas y de tasa de paro, SITUACION ne 3, per a detalls metodologics.
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En el quart trimestre de 2000, I'evolucio de I'economia catalana ha continuat la tendéncia de desacceleracid
iniciada en el tercer trimestre, amb una nova disminucio del percentatge de respostes positives. Tot i que
aquest efecte acostuma a repetir-se, per factors estacionals, aquesta vegada I'empitjorament ha estat més
intens que en exercicis anteriors. El percentatge de respostes negatives és reduit si es compara amb les xifres
d'aquest cicle expansiu.

El Mapa 1 ofereix els resultat per comarques. D'entre les 39 comarques per a les que s'ha obtingut alguna
resposta, cal destacar I'augment significatiu del nombre de comarques en que I'activitat econdomica s'alen-
teix, que passa de les 3 en el tercer trimestre de 2000 fins a 10 en el quart. Només dues comarques -el
Tarragonés i el Baix Penedés- milloren, contrastant amb les 10 del trimestre anterior o les 8 del mateix perio-
de de 1999.

Per variables, malgrat que s'observa una lleugera recuperacié de les comandes, es detecta una tendéncia a la
moderacio en I'activitat industrial, i per primer cop en els ultims dos anys, el percentatge de respostes nega-
tives supera al de respostes positives. Els estocs, per la seva banda, es mantenen estables respecte a la situa-
cio del mateix trimestre de |'any anterior.

La inversié ha mostrat, al llarg del quart trimestre, una tendéncia a la polaritzacio. Augmenta el nombre de
respostes positives, pero també el de negatives, reduint-se els percentatges relacionats amb I'estabilitat.
Destaquen, pero, I'empitjorament de la inversio en el sector primari i en construccio, en tant que millora lleu-
gerament la dels serveis, contrariament a la moderacio del trimestre anterior.

Els indicadors referents a ocupacio continuen mostrant una clara desacceleracio, reflectint-se en el cas de la cons-

truccio el menor esforg inversor. La forta disminucio en els serveis esta, en canvi, lligada a factors estacionals.

Al llarg de l'ultim trimestre de I'any, les pressions alcistes dels preus s'han suavitzat, pero encara es poden
considerar importants. La moderacio de les vendes, tant domestiques com exportacions, explica parcialment
aquest aspecte.

Evoluci6 de I’activitat economica, Evolucio prevista pel trimestre vinent
4rt trimestre de 2000

Seota Urgell

Barcelones Barcelonés
Priorat
Baix Penedés Baix Penedés
Tarragonés Rib Tarragonés
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Quant a les perspectives, I'enquesta mostra també una moderacio en la majoria de les comarques. Només a
I'Urgell i la Ribera d'Ebre s'espera que el ritme d'activitat millori, mentre que en deu la previsio és que dismi-
nueixi.
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L’adaptacio de les
empreses catalanes a
Peuro el 2000

RAUL RAMOS®
MonTse DomINGO™

Introduccio

Amb la implantacio de I'euro son basicament les empre-
ses les que s'enfronten al repte de la competitivitat. Aixo
no obstant, cal no oblidar que la creacié d'una moneda
Unica dins la UE afavoreix I'estabilitat macroeconomica i
estimula els processos de liberalitzacid i flexibilitat de les
estructures de mercat, cosa que es tradueix en un entorn
empresarial més favorable per competir. En aquest nou
context, pren rellevancia la preparacio de les empreses
per aprofitar els nous mercats i fer front als nous compe-
tidors. En sentit contrari, la moneda unica pot operar com
un factor discriminador en els mercats en posar de relleu
les caréncies competitives d'empreses i sectors economics.
A més, és important que l'adaptacido de les empreses a
I'euro es desenvolupi a temps i amb el menor cost possi-
ble. Aixi doncs, per a les empreses catalanes, aquesta pre-
paracio es configura com un repte tecnic i estrategic i I'e-
laboracio d'un pla d'adaptacio ha d'actuar com a catalit-
zador per revisar la propia estrategia interna i externa.

Aquest article és un extracte d'un treball en qué s'analit-
zen els principals resultats d'una enquesta sobre el grau
d'implantacio de I'euro en les empreses catalanes el 2000'.
Esla segona enquesta d'un conjunt de tres que abasten el
periode 1999-2001 i que es porten a terme gracies a un
conveni entre el Departament d'Economia i Finances, el
Centre d'Innovacio i Desenvolupament Empresarial
(CIDEM) -ambdos de la Generalitat de Catalunya- i el
Grup d'Investigacié d'Analisi Quantitativa Regional del
Departament d'Econometria, Estadistica i Economia
Espanyola de la Universitat de Barcelona. El requadre 1
descriu les caracteristiques tecniques de I'enquesta.

*

Grup d'Analisi Quantitativa Regional de la Universitat de Barcelona.

** Direccio General de Programacio Economica del Departament d'Econo-
mia i Finances de la Generalitat.

1 Una analisi més amplia dels resultats es publica a la col-leccio Papers
de Treball editada pel Departament d'Economia i Finances de la
Generalitat de Catalunya. L'estudi complet el publica el CIDEM
(www.cidem.com). El treball I'han dirigit M. Artis i J. Surifiach, i ha
estat fet conjuntament amb J.C. Duque, M. Guillén, F. Llorente, J.L.
Ollero i R. Ramos. El treball referit a I'enquesta de 1999 el podeu tro-
bar publicat a la colllecio Estudis Economics i a la revista Nota
d’Economia nim. 66, ambdos editats pel Departament d'Economia i
Finances de la Generalitat de Catalunya.

Pel que fa a I'estructura de I'article, en un primer apar-
tat es presenta la valoracio de I'empresa catalana sobre
els efectes de I'euro en l'activitat i en la marxa general
de I'empresa. En una segona part s'analitza I'adaptacio
de I'empresa catalana a la nova moneda, la planificacio
d'aquest procés i la percepcio de I'empresa sobre el cost
que suposa la transicid a l'euro. La tercera part mostra
I'opinio de I'empresa catalana sobre alguns altres aspec-
tes d'interés relacionats, també, amb I'euro. Finalment,
el capitol de conclusions tanca l'article.

1. Quins efectes creuen les empre-
ses que tindra la introduccio de
PPeuro sobre la seva activitat?

La percepcio sobre els beneficis de la moneda Unica en
les empreses €s, en general, forca positiva. Tot i que gai-
rebé la meitat de les empreses enquestades pensa que la
implantacio de I'euro tindra un efecte neutre sobre la
seva activitat, un 33% de les empreses creu que els
generara avantatges, mentre que el 18% restant pensa
que tindra efectes negatius. Val a dir, pero, que l'es-
mentada valoracio de les empreses sobre els efectes de
I'euro és lleugerament més pessimista que la feta un any
abans. El repunt inflacionista i de tipus d'interés junta-
ment amb la davallada sostinguda de la cotitzacio de
I'euro durant gran part del 2000 tenen a veure amb
aquest canvi de percepcio. Per tant, un cop superats els
moments d'euforia per la creacié de l'euro, el clima
d'europtimisme ha donat pas a un de més moderat
sobre les expectatives empresarials davant la unio
monetaria. En el grafic 1 es comparen els resultats
d'ambdos exercicis.

Grafic 1
En general, la implantacié de 'euro representara
per a la vostra empresa
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Enquesta sobre la introduccio de I’euro a les empreses catalanes 2000. Detalls técnics.

Amb I'objectiu d'aprofundir el coneixement del grau d'implantacié de I'euro en les empreses catalanes i analit-
zar els possibles canvis d'actitud de les empreses en relacio amb |'any anterior, al comencament de setembre del
2000 es va trametre per correu un qliestionari, adrecat a un total de 4.969 empreses catalanes, mitjancant una
carta personalitzada a un responsable de I'empresa (gerent, director general, persona de contacte, etc.).
Aquestes 4.969 empreses van ser seleccionades de manera aleatoria, sequint criteris d'estratificacio segons el
sector a qué pertanyen i al seu caracter d'importadores ifo exportadores. Es van triar aquests dos criteris per-
que, tenint en compte els objectius de I'enquesta, es va pensar que eren especialment rellevants per mesurar el
grau d'implantacio de I'euro en les empreses catalanes.

El marc de mostreig utilitzat va ser la informacio recollida a Catalunya 20.000 (CIDEM), tot i que, per raons
d'operativitat, es va utilitzar la base de dades del Consorci de Promocio Comercial de Catalunya —COPCA—
(Anuari ACICSA 1999, Catalan Enterprises Yearbook) per obtenir les adreces especifiques de les empreses selec-
cionades. Per tant, es van utilitzar les 20.636 empreses catalanes d'aquestes bases de dades com a poblacio de
refereéncia i, en aquest sentit, els resultats de I'enquesta en reflecteixen el comportament davant I'euro.

Poblacio Mostra 2000*
Total d’empreses
Nombre d’empreses 20.636 829
Proporcié d’empreses segons sectors
Agricultura, ramaderia 1,38% 1,33%
Mineria 0,37% 0,72%
Construccio 9,35% 7,00%
Fabricants 33,22% 37,15%
Transports i comunicacions 5,52% 5,79%
Majoristes 27,71% 27,99%
Detallistes 8,97% 7,48%
Finances i assegurances 2,67% 2,65%
Serveis 10,80% 9,89%
Organismes oficials 0,01% 0,00%
Proporcié d’empreses segons grandaria
0-50 treballadors 83,08% 72,87%
50-250 treballadors 13,90% 20,10%
250-500 treballadors 1,76% 4,32%
>=500 treballadors 1,26% 2,71%
Proporcié d’empreses segons grau d’obertura
Elevat 40,18% 46,20%
Reduit 59,82% 53,80%

*Questionaris rebuts fins al 6/11/00

Dels 4.969 qgliestionaris enviats, es van considerar valides totes aquelles respostes rebudes fins al 6 de novembre del
2000. El total de respostes rebudes va ser de 829, la qual cosa representa un 17% de resposta efectiva (tenint en
compte els qliestionaris retornats per adreces incorrectes, etc). Gracies a I'elevat nombre de respostes i a la repre-
sentativitat de la mostra d'acord amb els criteris d'estratificacio ja assenyalats, és possible donar resultats per al
conjunt d'empreses de Catalunya amb un nivell d'error inferior al 3,5%. Aquesta precisié €és molt satisfactoria i
supera la que és habitual en aquest tipus d'estudis per enquesta, tot i que cal destacar que quan s'analitzen els resul-
tats obtinguts en funcio de la dimensio de I'empresa o el sector d'activitat, els nivells d'error son sensiblement supe-
riors. Cal destacar que 353 empreses d'aquestes 829 també van contestar el gliestionari corresponent al 1999.
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La valoracio dels beneficis de I'euro no difereix gaire
entre les empreses de diferent dimensio. En canvi, en
una comparacié sectorial destaquen les empreses del
sector detallista que son les que es consideren més per-
judicades per la introduccio de I'euro (un 34% pensen
que l'euro suposara inconvenients). Si s'analitzen els
resultats tenint en compte el diferent grau d'obertura a
I'exterior de les empreses, s'observa clarament que les
empreses que estan més acostumades a treballar amb
consumidors i empreses d'altres paisos son les que
creuen que es generaran més avantatges. Aixd no obs-
tant, aquesta valoracio (la de les empreses amb un grau
d'obertura més elevat ) és clarament més negativa que
la de I'any 1999.

Un dels efectes més clars de la introduccio de I'euro és
la possibilitat d'operar amb més facilitat en el mercat
europeu, és a dir, que les empreses catalanes puguin
incrementar les vendes i compres a consumidors i
empreses d'altres paisos europeus, perd també que hi
hagi una major competéncia en els mercats catala i
espanyol.

La meitat de les empreses enquestades creuen estar
afectades per I'entrada de nous competidors europeus.
Per sectors, les empreses més preocupades per I'entra-
da de nous competidors son les detallistes. D'altra
banda, com era d'esperar, les empreses de menor
dimensio es consideren més afectades per aquest fet
que les empreses de major dimensid, que possiblement
porten més temps fent front a la competéncia interna-
cional. Aixi doncs, les petites son les que més esforg
han de fer per preparar-se per al futur increment de la
competencia.

Pel que fa a les expectatives d'increment de les exporta-
cions cap als paisos de la zona euro, quatre de cada deu
empreses pensen que la introduccio de I'euro fara aug-
mentar les seves exportacions als mercats europeus. Les
petites i mitjanes empreses son les que es consideren
més afectades per aquest fet i, per tant, les que gaudei-
xen de més oportunitats d'ampliar negoci a I'exterior.
No ha de sorprendre que les empreses més grans siguin
també les que preveuen un menor increment de les
exportacions a la zona euro atés que possiblement
aquestes empreses ja operen en mercats globals

Per tant, sembla que les expectatives de les empreses
sobre les seves exportacions davant la implantacio de
I'euro son forga positives, tot i que, com es veura mes
endavant, un percentatge important d'elles encara no
han dut a terme les mesures adequades per poder apro-
fitar aquestes oportunitats de negoci.

2. Estan les empreses catalanes
preparades per a I’euro?

L'empresa catalana és moderadament optimista en la
valoracio del cost associat a la transicio de I'euro. De fet,
la meitat opina que els costos no son ni elevats ni
reduits, per bé que hi ha més empreses que creuen que
seran reduits (34%) que elevats (16%). Les empreses que
estimen més negativament els costos derivats de I'adap-
tacio a l'euro son les del sector detallista, on un 35%
consideren que han de fer front a costos elevats i només
el 19% pensen que son reduits.

La percepcio dels costos tampoc no €s la mateixa entre
empreses de diferent dimensio. Les grans (de més de 250
treballadors) fan una valoracio més elevada dels costos
que les petites i mitjanes. Malgrat que en general els resul-
tats no son significativament diferents als de 1999 (lleu-
gerament més negatius), en el cas de les empreses grans |a
valoracié del cost empitjora en un any. Aixd pot tenir a
veure amb el grau de conscienciacié i d'anticipacid de les
empreses: com mes aviat planifiquen I'adaptacié o imple-
menten algunes de les solucions planificades, més aproxi-
mada sera la valoracio del cost i, en aquest cas, més ele-
vada. Dit d'una altra manera, si les pimes estan menys pre-
parades que les grans empreses (com es veura més enda-
vant amb una menor planificacio i adaptacio), poden estar
subestimant els costos d'aquest procés d'adaptacio.

Grafic 2
Considereu que la transicié a I'euro representara
per a la vostra empresa un cost

(Distribucio de les respostes segons la dimensié de I'empresa)
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El primer pas que han de fer les empreses per estar pre-
parades per a la introduccié de la nova moneda consis-
teix a analitzar sistematicament els possibles impactes
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de I'euro sobre les diverses arees de |'empresa, preveu-
re'n la solucio i fixar una data per afrontar-los. Aquest
tipus d'analisi es coneix com a pla d'adaptacio a l'euro.

Segons els resultats de l'enquesta del 2000, prop del
90% de les empreses afirmen haver adoptat un pla d'a-
daptacio a l'euro o tenir intencid de fer-ho. EI mateix
percentatge que un any abans. Val a dir, pero, que al
moment de fer I'enquesta, només el 60% havia adoptat
el pla. Cal destacar també que un cop analitzada la
coheréncia entre les respostes a aquesta pregunta i
altres preqguntes del gliestionari de I'any 2000 (relatives
a les arees funcionals), el percentatge d'empreses que
realment sembla disposar d'un pla d'adaptacio s'aproxi-
ma a aquest 60%. En canvi, en I'enquesta de I'any 1999,
aquest percentatge se situava al voltant del 50%.

També en relacio amb el pla hi ha diferéncies importants
segons la dimensio de les empreses i el seu sector d'ac-
tivitat. Les empreses de major dimensio i les del sector

financer son les més ben preparades. De fet, la prepara-
ci6 del sector financer s'explica perquée el procés d'in-
troduccio de I'euro obligava aquestes empreses a avan-
car una part dels canvis derivats de I'adaptacio a I'etapa
transitoria. Pel que fa a la dimensio, a mesura que aug-
menta la grandaria de I'empresa s'observa una major
preparacio gracies a la disponibilitat de grans equips de
gestio. Preparacio que no solament es reflecteix en el fet
de disposar d'un pla d'adaptacié sind6 també d'haver
creat un grup de treball o haver nomenat un responsa-
ble per fer front a I'esmentat procés d'adaptacio. Aixi
doncs, i a nivell global, sembla que les empreses catala-
nes estan prenent les mesures adequades per afrontar
amb éxit la introduccid de I'euro.

Quant a I'impacte de I'euro sobre les diverses arees fun-
cionals de I'empresa, també s'observa que hi ha diferén-
cies importants. Es a dir, hi ha ambits de I'empresa per-
fectament preparats per a la introduccié de I'euro mentre
que hi ha altres on encara falta molt per fer. La taula 1

Quadre 1
L’economia catalana I’any 2000

Afectat? Si Solucionat? No Previst? Si*

Area financera

Crédits indexats a MIBOR que passen a EURIBOR 67,08% 18,59% 71,00%

Possibilitat de tractar amb un mercat bancari d’abast europeu 53,52% 33,97% 54,93%

Variacio en la utilitzacié de mitjans de cobertura 39,82% 22,33% 62,32%
Comptabilitat

Canvi a euros en la comptabilitat 98,04% 25,75% 91,75%
Administracio

Canvi d'impresos i catalegs interns i externs 79,95% 33,54% 91,74%
Recursos humans

Formacio del personal 73,37% 31,93% 81,05%
Informatica

Fer que els programes de comptabilitat, facturacio, etc. acceptin euros 98,54% 20,07% 95,71%

Modificacié del maquinari (Hardware) 60,84% 11,13% 85,45%
Legal

Beneficis de la llei “paraiglies” quant a la redenominacio del capital social a euros 92,13% 54,06% 74,09%

Beneficis de la lli “paraiglies” quant a I'arrodoniment del valor d’accions i del capital 89,71% 53,27% 73,84%

Continuitat dels contractes 65,36% 38,00% 73,16%

Declaracions fiscals en euros 93,19% 42,34% 78,50%
Comercial

Canvi de preus psicologics 46,58% 37,33% 70,00%

Caixes enregistradores, balances, tiquets de compra amb doble moneda, temporalment  32,06% 33,85% 69,32%

Doble etiquetatge dels productes durant un temps 31,85% 32,17% 65,06%

Modificacié de la xarxa de vendes o dels canals de distribucio 16,42% 22,56% 76,67%

Necessitat d’obtenir informacié sobre la politica dels competidors

i dels proveidors en relaci6 amb 'euro 43,92% 58,47% 46,86%
Ambit competitiu

Possibilitat d’entrada de nous competidors europeus 51,04% 49,40% 45,63%

Possibilitat d’incrementar les exportacions a la zona euro 42,84% 33,43% 61,21%

Possibilitat d'incrementar les importacions de la zona euro 40,64% 27,44% 46,67%

Nota: cal destacar que en alguns aspectes com el de “canvi a euros en la comptabilitat” sorprén que el percentatge d’empreses que es consideren afec-
tades no sigui el 100%. Una explicacié possible és que hi ha empreses, sobretot de menor dimensid, que poden tenir subcontractades una part
d’aquestes tasques de manera que no tenen la percepcié d’'un impacte directe pel canvi de moneda.

* Els resultats de la tercera columna representen les empreses que, tot i no tenir solucionat I'impacte, si que el tenen previst.
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mostra de manera sintética els resultats obtinguts en
relacio amb aquesta qlestio. A la primera columna de la
taula figura el percentatge d'empreses que es considera
afectada per la introduccio de I'euro en I'aspecte tractat.
A la segona columna es recull el percentatge de les
empreses afectades que afirmen no tenir solucionats els
possibles impactes. |, finalment, a la tercera columna s'in-
dica el percentatge d'empreses afectades que, tot i no
tenir-ho solucionat, afirmen tenir previstes les mesures
necessaries per fer front a aquests possibles impactes. A
partir d'aquests resultats, cal destacar que:

® La major part de les empreses enquestades pensen que
la implantacio de I'euro afectara de manera considera-
ble les arees de comptabilitat, administracio, recursos
humans, i els ambits juridic i informatic, mentre que les
arees menys afectades serien la financera, la comercial
i la relacionada amb I'ambit competitiu.

® La solucio d'aquests impactes esta molt avancada en
una gran part de les arees funcionals. El percentatge
d'empreses que afirma no tenir solucionats aquests
impactes se situa per sota del 50% a la majoria de les
arees (excepte alguns aspectes legals i comercials).

® De les empreses que encara no ho tenen resolt, prac-
ticament tres quartes parts afirma tenir previstes les
mesures adequades per fer front a I'impacte de I'euro
sobre cadascun d'aquests aspectes. Tot i aix0, preocu-

pa el menor grau de previsio en alguns aspectes de les
arees financera, comercial i, sobretot, competitiva.

Aquests resultats també s'han confirmat a partir de I'a-
nalisi de la mostra d'empreses comunes en les enquestes
realitzades I'any 1999 i I'any 2000. La comparacio de les
respostes d'aquestes empreses als dos moments tempo-
rals considerats se sintetitzen en la taula 2. L'esmentada
comparacio permet complementar I'analisi anterior en
els aspectes segiients:

® En la practica totalitat de les arees, les previsions rea-
litzades I'any 1999 s'han anat complint durant l'any
2000 i fins i tot en alguns casos (com el canvi de cré-
dits de MiBOR a EURIBOR, la realitzacié de declara-
cions fiscals en euros o el canvi de la comptabilitat a
euros) la implantacié de les solucions s'ha anticipat a
les dates previstes.

e També s'observa una major conscienciacio entre
algunes de les empreses que I'any 1999 no havien
considerat ifo previst els efectes de I'euro sobre
determinades arees i ara pensen que els afecta.

e Tot i aixi, encara hi ha ambits on les empreses estan
descurant els efectes de la implantacio de I'euro i les
seves solucions, com ara I'area comercial i, sobretot,
I'area competitiva.

Taula 2

Analisi de 'impacte de I’euro en els diferents ambits de 'empresa a partir de la mostra comuna
en les enquestes de 1999 i de 2000

Compliment de les previsions realitzades per les empreses I’any 1999

Compliment elevat
de les previsions

Incompliment
de les previsions

Continuitat dels contractesj\ \ Area de recursos humans \

\ Area d’administracio \

\ Area informatica \

Area legal

Anticipacio
Area comptable
A ——
© [E
[ ——— :
@ | Declaracions fiscals ~._ |
w ——
MESS-
Conscienciacié/previsio del
possible impacte per a aquelles |
empreses que I'any 1999 no |8
ho tenien previst o pensaven -3
que no els afectaria &

Area comercial

\ Area competitiva \

NOTA:

- S’entén que hi ha una anticipacié quan el nombre d’empreses que ha complert les previsions és superior al de les empreses que no ho havien previst (percentatge superior al
100%). Un compliment elevat si aquesta relacié és igual o superior al 75%, i que no s’han complert si és inferior al 75%.

- La conscienciacid/previsi6 es considera elevada si supera el 25% en mitjana. Aquest indicador es calcula com a la mitjana entre: a) la proporcié d’empreses que afirmaven no
haver previst el possible impacte de I'euro i ara ho fan i b) la proporcié6 d’empreses que afirmaven que I'euro no els afectaria i ara pensen que si
- Els rectangles en linia continua indiquen arees empresarials, mentre que els realitzats en linia discontinua indiquen aspectes concrets dintre de cada area. En tots aquells
ambits que no apareixen a I'esquema, el comportament observat és similar entre ells i en relacié amb el conjunt de I'area. Vegeu la taula 1 per a la definicié dels aspectes

considerats en cadascuna de les arees empresarials.
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3. Opinio de Pempresa catalana
sobre altres aspectes relacionats
amb Peuro

Al voltant de I'analisi i les discussions relatives als efec-
tes de la implantacio de I'euro van sorgir algunes qies-
tions recurrents sobre les quals es va considerar oportu
preguntar l'opinio a les empreses catalanes. Aspectes
com l'arrodoniment a l'al¢ca dels preus, la convergeéncia
en el nivell de preus dins la zona euro, el tipus de canvi
o0 les comissions bancaries centren el bloc d'opinid del
questionari que es va remetre a les empreses.

Sovint es planteja que les empreses poden aprofitar les
operacions d'arrodoniment derivades de la conversio de
pessetes a euros per apujar subtilment els preus. En
aquest sentit, hi ha qui té el convenciment que l'any
2002 els preus experimentaran un increment addicional
derivat d'aquesta conversio. En demanar a les empreses
enquestades opinid sobre la qliestio, es van obtenir res-
postes forca igualades: un 48,5% de les empreses cata-
lanes esta d'acord amb aquest plantejament (s'aprofita-
ra I'arrodoniment derivat de la conversio de pessetes a
euros per apujar els preus), mentre que un 51,5% consi-
dera que els preus es mantindran.

Tambg, en relacio amb els preus, es considera la possibili-
tat que la major transparéncia en preus introduida per la
utilitzacio d'una unica moneda pot alimentar la tendén-
cia a la igualacio dels nivells de preus dins de la zona
euro. Una tendéncia que, independentment de la unio
monetaria, respon a la relacio entre la convergencia real
via increments de productivitat i la convergéncia en
preus que es pot donar entre els estats membres. En
aquest marc de consideracions de futur, un 52,6% de les
empreses catalanes pensen que els nivells de preus tendi-
ran a igualar-se dins de la zona euro. Val a dir, pero, que
poc més de la meitat de les que ho pensen consideren
que aquesta tendencia té a veure amb la unio monetaria.

L'entrada en vigor de la UEM convertia les monedes inte-
grants en simples fraccions o expressions de I'euro. Un
dels efectes positius de la moneda Unica havia de ser |'es-
talvi de comissions bancaries derivades de les operacions
de canvi entre monedes de I'area. De fet, amb la moneda
Unica van deixar de ser aplicables els desfasaments en la
data de valoracié de la compravenda de divises. També
van deixar de ser aplicables les comissions de canvi de
moneda, pero en cap cas la resta de comissions o despe-
ses aplicables per altres serveis vinculats al canvi. Aixo no
obstant, durant els primers mesos de 1999 semblava
transcendir, precisament, la impressio contraria, tant per
part de les empreses com dels consumidors. Impressio

que no confirmen les empreses enquestades: nomeés el
13,2% consideren que les comissions bancaries han aug-
mentat, la majoria considera que s'han mantingut
(60,9%) i el 25,9% que s'han reduit.

Pel que fa a la prolongada depreciacio de I'euro respec-
te del dolar durant una gran part del 2000, la majoria de
les empreses (84,6%) pensen que afectard negativament
I'economia catalana. A més, no s'observen respostes
molt diferents entre empreses amb un elevat o reduit
grau d'obertura. En aquest sentit, cal recordar que gran
part de les exportacions catalanes tenen com a destina-
cio la zona euro i, per tant, no es veuen afectades per
I'evolucio del tipus de canvi. Per contra, la depreciacid
de I'euro ha encarit les importacions procedents de fora
de la zona, en especial primeres materies.

D'altra banda, majoritariament les empreses catalanes
situen el tipus de canvi €/$ més adequat entorn a la
unitat, alla on els analistes consideren que es troba la re-
lacio d'equilibri a llarg termini. Concretament, més d'un
90% de les empreses catalanes pensen que el tipus de
canvi s'ha de situar en un interval entre 0,9 - 1,1 €/$ i,
en particular, un 70% a prop d'1 €/$.

4. Conclusions

El 2000 les empreses catalanes fan una valoracio més
aviat positiva dels beneficis de la moneda unica, per bé
que més moderada que un any abans atés que el pano-
rama economic més inflacionista, de tipus d'interés més
elevats i de prolongada depreciacié de I'euro, ha modi-
ficat les expectatives empresarials. Les empreses amb
major grau d'obertura valoren millor els avantatges de
la unio monetaria que les menys acostumades a operar
en els mercats exteriors.

Quant als costos derivats del procés de transicio a I'eu-
ro, I'empresa catalana no els considera molt elevats.
Aix0 no obstant, en el transcurs del temps (entre 1999 i
2000) , en tant que progressen en la planificacio i imple-
mentacio de mesures per adequar-se al nou marc mone-
tari, les empreses prenen consciéncia de les necessitats
d'adaptacio i, en definitiva, dels costos que aquesta
comporta. Aixo explicaria que les empreses grans, més
ben preparades que les pimes, son les que tenen una
percepcid de costos més elevats.

En conjunt, I'empresa catalana esta prenent mesures ade-
quades per fer front amb éxit a la implantacio de I'euro.
Si el 1999 un 50% de les empreses disposaven d'un pla
d'adaptacié formalitzat, el 2000 aquest percentatge as-
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cendia al 60%. A més, la solucio dels impactes esta molt
avancada en gran part de les arees funcionals. Fins i tot,
en alguns aspectes, les empreses han anticipat la data
d'adaptacio prevista inicialment. En qualsevol cas, el 2000
les empreses catalanes estan més conscienciades sobre
I'impacte de I'euro que un any abans i presenten, també,
un grau de previsio en l'aplicacio de mesures més elevat.

Tanmateix, les empreses catalanes s'han centrat a solu-
cionar, sobretot, els impactes sobre les arees “internes”
de I'empresa, les que només afecten la seva estructura
organitzativa i de funcionament. A tall d'exemple, en el
canvi a euros de la comptabilitat o en 'adaptacio dels
programes informatics, practicament totes les empreses
es consideren afectades i al voltant de tres quartes parts
de les afectades ja ho tenen solucionat. Per contra,

quant als aspectes més “externs”, com ara els relatius a
clients, proveidors o altres competidors, les empreses
catalanes estan menys preparades. Aixi, només la meitat
de les empreses es consideren afectades per la possibili-
tat d'entrada de nous competidors i només la meitat
afirmen haver pres alguna mesura respecte a aixo.

Normalment, les empreses de menor dimensid son les
que menys experiencia tenen en termes de comerg
internacional. En conseqiiéncia, son les que es poden
veure més afectades per nous competidors, pero també
les que gaudeixen de més oportunitats per augmentar
les seves exportacions en el mercat europeu. Per aquest
motiu, les pimes son les que han d'invertir més esforcos
durant el 2001 per fer front a futurs competidors i per
aprofitar aquestes oportunitats exportadores.
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L’economia de
Barcelona: cap a
un nou model de
desenvolupament.’

JOAN TRULLEN®

Introduccio

Des de I'ingrés a les Comunitats Europees, i coincidint
amb la nominacié de Barcelona per a la celebracio del
Jocs Olimpics, I'economia de Barcelona esta experimen-
tant una de les transformacions economiques més
importants de la seva historia. Barcelona ha passat d'és-
ser una ciutat de base industrial que orientava la seva
produccié cap al mercat espanyol, a esdevenir una me-
tropoli internacional oberta a la competencia exterior i
una de les arees amb més dinamisme economic d'Europa.

De tots és conegut I'éxit del model urbanistic de Barcelo-
na. En canvi, les transformacions economiques, territorials
i tecnologiques d'aquesta metropoli no son encara prou
assimilades. L'evident salt qualitatiu en les condicions de
vida de la poblacié no es correspon amb la percepcio que
es té respecte a les caracteristiques de la seva economia.

En aquesta nota es tracta de presentar alguna evidéncia
pel que fa a I'abast i les caracteristiques del canvi econo-
mic i territorial que ha tingut Barcelona, en el que, per uti-
litzar I'expressio del mon urbanistic, constitueix avui un
“model Barcelona" de desenvolupament. S'emmarca dins
d'un programa de recerca en economia urbana que es pro-
posa contrastar algunes de les noves hipotesis teoriques
sobre les relacions entre creixement economic i localitzacio
territorial, tot i aplicar aquests principis sobre una realitat
especialment complexa com és la metropoli de Barcelona.

1 Expansié metropolitana

En primer lloc cal deixar ben assentat que en els darrers
quinze anys Barcelona ha canviat de manera molt
important la seva dimensio com a metropoli. L'extensio

*

Departament d'Economia Aplicada/UAB

1 Aquest article recull alguns dels resultats d'un programa de recerca
sobre I'economia urbana de Barcelona que es porta a terme gracies a
un conveni entre la UAB (Departament d'Economia Aplicada),
I'Ajuntament de Barcelona (GTP) i la Diputacié de Barcelona (Oficina
Xarxa Barcelona Municipis de Qualitat). Han col-laborat en el suport
estadistic, G.I.S. i mapes, Rafa Boix i Rafa Porcar; documentalista,
Carola Adam.

de la metropoli és fruit tant d'un procés de descentralit-
zacio de determinades activitats productives i de pobla-
ci6 com de l'increment de la interaccié entre les dife-
rents ciutats o zones que la componen.

Aquest factor és d'una gran importancia en el nostre
raonament. L'increment en la interaccio espacial entre
les ciutats que componen la metropoli constitueix per si
mateixa una font molt significativa de creixement de la
competitivitat de la seva economia. Disposar d'una
metropoli en la qual conviuen no sols els 1,5 milions
d'habitants del seu municipi central sin6 uns altres 2,9
milions d'habitants que resideixen en una vintena de
ciutats del seu entorn, permet situar Barcelona com una
de les concentracions urbanes més importants de la
Unio Europea i al mateix nivell poblacional que I'altra
gran metropoli peninsular que és Madrid.

Per quantificar de manera estadistica aquest fenomen,
s'acostuma a emprar la metodologia de delimitacio
d'Unitats Estadistiques Estandard Nord-americana.
Aquesta metodologia parteix de la base que la interac-
ci6 espacial es pot mesurar pel nombre de relacions dia-
ries de mobilitat obligada per treball entre municipis
limitrofs. La seva aplicacio a les dades censals i padro-
nals de 1981 i 1996 ens permet identificar la dinamica
que el fenomen metropolita ha tingut a Barcelona.

En la Figura 1 consta la totalitat dels municipis que con-
formaven la Regi6 Metropolitana de Barcelona I'any
1986, i els municipis que s'hi incorporen progressiva-
ment durant el periode 1986-1996. Els municipis no
limitrofs, que s'ha optat per mapificar, son de molt poca
importancia poblacional, i en practicament tots els ca-
sos responen més a fenomens de deficiéncies censals
que a una efectiva interaccid espacial diaria.

Els resultat és prou clar: la Barcelona metropolitana ha
fet un salt d'escala en només una década, coincidint
amb l'ingrés en la Unié Europea i amb l'inici d'una llar-
ga etapa d'expansio economica.

Podem dir que I'ampliacié dels mercats exteriors pels
que es produeix, ha anat acompanyada d'una extensio
de la mateixa metropoli. La Barcelona metropolitana
s'hauria configurat com una de les sis grans metropolis
de la Unio, pero no per increments importants de pobla-
cio resident, sino per l'increment en la interaccid espa-
cial entre els diferents municipis que la componen.

La Taula 1 recull aquest canvi d'escala en termes nume-
rics. La Barcelona Metropolitana ha passat d'incloure 3,6
milions d'habitants a 4,4 milions, abastant un total de
252 municipis.
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Grafic 1
Canvi d’escala de la Regi6é Metropolitana de Barcelona
entre 1986 i 1996.

Barcelona

Font: Elaboracié propia a partir de Censos i Padrons 1986, 1991 y 1996 (IDESCAT)
Algoritme Area Metropolitana Estandard —cities and towns (Federal Register, 1990)

Quadre 1
Nombre de municipis, poblacioé i ocupacio de la
Regi6 Metropolitana de Barcelona

Any 1986 1991 1996

Municipis 90 157 252
Poblacio 3.577.469 4.182.769 4.359.596
Ocupacio 1.039.151 1.555.414 1.557.500

Font: Elaboracio prépia‘ a partir de Censos i Padrons 1986, 1991 y 1996
(IDESCAT) Algoritme Area Metropolitana Estandard —cities and towns
(Federal Register, 1990).

Si s'extreuen els municipis que no presenten continuitat
espacial, les dades per a I'any 1996 serien les segiients:
4.351.700 habitants i 218 municipis.

L'extensié de I'ambit territorial de la Barcelona metro-
politana ha fet incloure dins dels limits de la metropoli
un conjunt de ciutats amb una important base pobla-
cional i, el que és més important, amb una trajectoria
economica i tecnologica molt significativa. Es tracta del
conjunt de ciutats que configuren I'arc que partint de
Mataro va fins a Vilanova i la Geltru, bo i abastant
Granollers, Mollet, Sabadell, Terrassa, Rubi, Martorell i
Vilafranca del Penedes.

La metropoli definida dins d'aquests amplis limits no
pot ser entesa amb les categories tradicionals que uti-
litzavem per caracteritzar el fet metropolita: creixement

amb taca d'oli sobre periferies buides i per successives
corones metropolitanes. Barcelona era aleshores entesa
com una metropoli amb un centre que concentrava el
gruix de l'activitat i la poblacio, i que creixia primer cap
a una primera corona de ciutats dormitori, i després cap
a una segona corona més complexa. Al contrari, s'ha
d'entendre com una metropoli que respon a la nova
configuracio metropolitana d'algunes de les principals
metropolis del mon: una metropoli polinuclear.

Per tal d'incloure aquesta nova realitat metropolitana i
facilitar-ne la diagnosi, es fa una proposta de delimitacio
interna de la metropoli que parteix de I'existéncia d'a-
questa caracteristica de polinuclearitat. La Barcelona
metropolitana cal interpretar-la com un area definida des
d'un centre metropolita (Barcelona i les ciutats que pre-
senten continuums d'urbanitzacio, i que definim en dues
corones immediates, A1 i A2) i vuit eixos-corredors radials
definits pels eixos viaris i liderats per ciutats (polaritats)
que en general disposen d'una antiquissima industrialit-
zacio: Matard, Granollers, Sabadell, Terrassa, Martorell,
Vilafranca del Penedeés i Vilanova i la Geltru. També hi ha
un eix corredor definit per Caldes de Montbui, perd en
aquest cas el nucli poblacional i d'activitat no té prou
entitat quantitativa per consolidar una polaritat.

La Barcelona metropolitana, des d'un punt de vista
poblacional seria doncs ja I'any 1996 (abans del gran
boom del quinquenni 1996-2000) una metropoli de més
de 4,3 milions d'habitants i de caracter polinuclear. Les
projeccions per a l'any 2001 apunten a un increment
molt notable de la interaccié espacial amb les arees
limitrofs, la qual cosa consolidaria una metropoli en el
sentit estadistic d'uns 4,8 milions d'habitants que des-
borda la seva interaccio cap a Tarragona i Reus d'una
banda i Blanes d'una altra.

Grafic 2
Ambits territorials de la Regié Metropolitana de Barcelona:
Barcelona, A1, A2, Pols i Corredors.
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2. Comerc exterior:

El canvi d'escala en poblacio coincideix amb un salt molt
important en el pes de les exportacions. Atés que la
metropoli definida en termes estadistics ja abasta més
del 85% de la poblacio i de I'activitat de la provincia de
Barcelona, podem utilitzar com a aproximacio al seu
comerc exterior les dades del conjunt de la provincia.

Aixi, en la Taula 2 s'inclou la informacio sobre comer¢ ex-
terior de la provincia de Barcelona, feta publica per I'Agen-
cia Estatal d'’Administracio Tributaria, i que recull el comerc
verificat pels residents en cada provincia, i no en duanes.

Aquesta informacio permet identificar I'area metropoli-
tana de Barcelona des del punt de vista de la competiti-
vitat economica com a la primera i principal area eco-
nomica d'Espanya, amb una importancia quantitativa
similar a la de Madrid, Valéncia i Saragossa plegades.

Aquest pes no solament no tendeix a minvar en el temps,
sino a creixer. Des d'aquesta perspectiva Barcelona consti-
tueix de bon tros I'area determinant de I'equilibri econo-
mic d'Espanya. La seva evolucié condiciona I'evolucio glo-

bal de I'economia espanyola. Si Barcelona perd capacitat
competitiva és practicament impossible que a curt termi-
ni s'aconseguis compensar-la amb cap altra metropoli o
area espanyola.

L'evolucié de les exportacions de Barcelona durant la
darrera década ha estat espectacular, amb taxes de crei-
xement anuals acumulatives d'un 16%, contra I'11% de
les importacions. Des de 1998 i coincidint amb la puja
dels preus energetics, s'assisteix perd a un increment
notable del valor de les importacions, situant la taxa de
cobertura en una posicié inferior a I'assolida I'any 1997:
un 74,07% (que contrasta amb la del 50% del comenca-
ment de la década).

En conseqiiéncia, agregadament, la conducta exporta-
dora ha estat molt positiva, i I'economia de Barcelona
s'ha consolidat com a la principal font de comerc exte-
rior i de competitivitat d'Espanya.

Si analitzem per intensitat tecnologica I'evolucio de la
balanca comercial, hi podem detectar un canvi qualita-
tiu d'una gran importancia. La metropoli de Barcelona
esta canviant progressivament la seva base exportadora,

Quadre 2
Importacions, exportacions i taxa de cobertura (1994-1998)

Importacions 1994 1995 1996 1997 1998

Barcelona 3.136.068 3.705.296 3.912.922 4.543.448 5.096.220
Madrid 2.794.322 3.088.363 3.632.400 4.176.299 4.796.364
Espanya 12.348.734 14.318.260 15.435.699 17.966.454 19.838.004
Exportacions 1994 1995 1996 1997 1998

Barcelona 2.008.897 2.479.771 2.897.700 3.365.348 3.659.402
Madrid 1.118.562 1.146.851 1.290.024 1.567.177 1.713.614
Espanya 9.796.340 11.423.085 12.931.007 15.267.642 16.289.592
Taxa de cobertura 1994 1995 1996 1997 1998

Barcelona 64,06% 66,93% 74,05% 74,07% 71,81%
Madrid 40,03% 37,13% 35,51% 37,53% 35,73%
Espanya 79,33% 79,78% 83,77% 84,98% 82,11%
% sobre importacions d’Espanya 1994 1995 1996 1997 1998

Barcelona 25,40 25,88 25,89 25,29 25,69
Madrid 22,63 21,57 23,53 23,24 24,18
% sobre exportacions d’Espanya 1994 1995 1996 1997 1998

Barcelona 20,51 21,71 22,41 22,04 22,46
Madrid 11,42 10,04 9,98 10,26 10,52

Font: Elaboracié propia a partir dINFORMACION ESTADISTICA SOBRE EL COMERCIO EXTERIOR E INTRACOMUNITARIO. Ministerio de Economia
y Hacienda, Agencia Estatal de Administracion Tributaria Departamento de Aduanas e Impuestos Especiales.
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substituint I'exportacio relativa de béns d'intensitat tec-
noldgica baixa o mitjana baixa, per béns d'intensitat
tecnoldgica alta i mitjana alta, emprant la classificacio
de I'OCDE, tot i aplicar-la a les dades sobre Barcelona.

Cal observar que el maxim creixement relatiu €s en I'ex-
portacio de béns d'elevada intensitat tecnologica, que
passen del 8,3 a 1'11,9% en només una década. La seva
taxa de cobertura ha passat del 29,3% al 67,7%.

Quantitativament, el gruix de la progressié exportadora es
concentra en béns d'intensitat tecnologica mitjana-alta.
La seva taxa de cobertura ha passat del 50,5% al 77,9%

Aquesta evolucid es pot qualificar de canvi en el model
exterior i va acompanyada per una millora sistematica
en la seva posicio competitiva.?

2 Veg. Joan Trullén, Josep Llados i Rafa Boix, “Economia del coneixement i
competitivitat internacional de la industria de Barcelona”, Cambra BCN,
en premsa.

3. Economies externes

Hem examinat el comportament del sector exterior de
I'economia de Barcelona des de I'ingrés a les Comunitats
Europees, per concloure’'n que hi ha un molt positiu
canvi de model. Addicionalment, les estadistiques de la
Comptabilitat Regional d'Espanya i els estudis publicats
pel Servei d'Estudis del Banco Bilbao Vizcaya ens indi-
quen que hi ha un creixement agregat molt intens de la
seva economia entre 1986 i 1998 que ha portat a fer
creixer de manera molt intensa la produccio per habi-
tant: el procés de convergéncia amb la mitjana de la
Unio Europea en termes de PIB pc ha estat de quasi un
punt percentual real anual entre 1985 i 1998, any en
qué supera ja la mitjana comunitaria. Ens podem pre-
guntar aleshores com ha estat possible aquest éxit en el
model economic si, com €s ben conegut, la proporcio
d'ocupacio en grans empreses transnacionals autoctones
és molt petita i el nombre de seus socials de grans em-
preses espanyoles que s'hi radica és reduida. Apuntarem
aqui algunes explicacions propies de I'economia urbana
que situen el territori com a factor explicatiu fonamen-

Quadre 3
Estructura de les exportacions per intensitat tecnologica
(comerg exterior de manufactures, Provincia de Barcelona) entre 1988 i 1998.

A. Exportacions en %

Intensitat

tecnologica 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Baixa 26,44 24,84 24,83 22,47 21,83 21,93 21,75 22,20 21,59 22,69 22,01
Mitjana baixa 14,52 15,14 14,96 15,52 15,71 15,91 14,69 14,96 14,90 14,30 14,46
Mitjana alta 50,73 51,49 51,45 53,23 54,35 5831 54,25 52,54 52,69 52,50 51,62
Alta 8,31 8,52 8,76 8,78 8,12 8,79 9,31 10,30 10,82 10,51 11,91
Total manufactures 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
B. Importacions en %

Intensitat

tecnologica 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Baixa 18,37 18,74 19,46 20,48 21,48 20,48 21,04 20,62 20,59 21,25 20,86
mitjana baixa 13,94 14,94 15,22 15,26 15,34 13,61 14,91 16,26 15,09 15,98 16,00
mitjana alta 52,79 51,94 50,95 49,50 49,89 52,71 50,44 49,36 50,68 49,50 49,89
Alta 14,89 14,38 14,37 14,76 13,30 13,20 13,61 13,76 13,64 13,27 13,25
Total manufactures 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
C. Taxa de cobertura

Intensitat

tecnologica 1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Baixa 75,61 64,06 63,65 54,61 54,83 67,76 69,50 75,43 82,70 85,41 79,44
mitjana baixa 54,73 48,98 49,03 50,60 55,25 73,94 66,26 64,43 77,94 71,57 68,02
mitjana alta 50,50 47,91 50,38 58151 58,78 64,05 72,30 74,57 82,03 84,84 77,90
Alta 29,34 28,65 30,40 29,59 32,96 42,11 46,02 52,43 62,57 63,34 67,67
Total manufactures 52,55 48,33 49,88 49,76 53,95 63,26 67,24 70,05 78,90 79,99 75,29

Font: Elaboraci6 propia a partir de series de comerg exterior (IDESCAT)
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tal. L'argument es pot presentar simplificadament d'a-
questa manera: no hi ha grans empreses autoctones,
pero hi ha economies d'aglomeracio molt significades.
La clau, doncs, és en el territori.

Per interpretar aquest fenomen, I'economia urbana
acostuma a distingir dins del conjunt d'economies d'a-
glomeracié dos conceptes ben diferenciats: economies
de localitzacio i economies d'urbanitzacid. En primer
lloc, el que es coneix com a economies de localitzacid
recull el conjunt d'avantatges que determinats sectors
troben pel fet d'estar localitzats en un determinat espai,
en una determinada ciutat. Aixi, direm que hi ha econo-
mies de localitzacio per al sector téxtil llaner a Sabadell.
En canvi, les economies d'urbanitzacio no son de natu-
ralesa sectorial sino que afecten el conjunt d'agents que
operen al territori. Aixi, per exemple, I'existéncia d'una
gran ciutat fa possible d'oferir els serveis de transport
aeri internacionals o intercontinentals, o la propia gran
dimensio del mercat urba ofereix la facilitat que hi ope-
rin molt diferents activitats que possibiliten una gran
diversitat productiva.

L'argument que desplegarem ¢és que la metropoli de
Barcelona veu creixer les economies d'urbanitzacio ates
que s'incrementa l'interaccio espacial i, alhora, manté i
fins i tot incrementa les economies de localitzacio gracies
al fet que les ciutats que s'hi incorporen presenten dife-
rents especialitzacions productives. Es tracta, per tant,

d'una metropoli polinuclear, diversificada en el seu con-
junt pero forca especialitzada a les diverses ciutats que la
componen. El factor especific de competitivitat es troba-
ria, doncs, no tant en la quiesti6 molt important d'haver
esdevingut una gran metropoli sind en el fet de compen-
sar el desavantatge inicial derivat de la baixa dimensio
mitjana dels establiments per I'avantatge de la localitza-
cio polaritzada i especialitzada en un ampli conjunt de
ciutats que la componen. Es conformaria una cons-
tel-lacio de ciutats que mirada de lluny sembla una tnica
gran metropoli, pero que examinada amb atencid es pot
veure que esta composta per diferents estrelles dotades
de vida propia, amb tonalitats i matisos ben singulars.

3.1.Economies de localitzacio

Examinarem amb els instruments de I'economia urbana
aquesta realitat. En primer lloc ens aproximarem a I'es-
tudi de les economies de localitzacio. Atés que es tracta
de veure quina relacio hi ha entre dimensio mitjana dels
establiments, especialitzacio productiva i localitzacio,
comencgarem per veure quina és la dimensio mitjana dels
establiments productius, continuarem examinant on hi
ha localitzades les grans plantes i, finalment, ens apro-
ximarem a la mesura de la concentracio espacial de les
activitats. L'existencia d'una baixa dimensiéo mitjana dels
establiments, una elevada especialitzacio i concentracio
espacial de les activitats i un bon comportament en la
competitivitat exterior, son caracteristiques propies de

Quadre 4
Dimensié mitjana dels establiments en la RMB (1996)

Zona Ocupacio 1996 Nre. establiments Dimensié mitjana
Barcelona 657.383 166.818 3,94
A1 230.642 56.316 4,10
A2 170.643 39.008 4,37
Pol Vilanova i la Geltru 18.846 4.727 3,99
Corredor Vilanova i la Geltru 16.401 &30 2,59
Pol Vilafranca del Penedes 14.684 3.264 4,50
Corredor Vilafranca del Penedés 19.165 4.998 3,83
Pol Martorell 18.730 1.532 12,23
Corredor Martorell 29.485 5.148 8,13
Pol Terrassa 58.816 13.578 4,33
Corredor Terrassa 20.631 4.210 4,90
Pol Sabadell 71.823 17.918 4,01
Corredor Sabadell 9.770 1.221 8,00
Corredor Caldes de Montbui 14.221 3.219 4,42
Pol Granollers 35.208 7.642 4,61
Corredor Granollers 48.661 9.806 4,96
Pol Mataro 36.567 9.475 3,86
Corredor Mataro 47.272 13.942 3,39

Font: Elaboracié a partir de Censos de Padrons i IAE (IDESCAT)
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I'existéncia d'economies de localitzacio. Aixo ens per-
metra detectar la diferent lluminositat de les diverses
ciutats que componen la constel-lacio, per sequir amb el
simil anterior.

En la Taula 4 es pot comprovar que la dimensié mitjana
dels establiments productius és forca baixa. Es presenta
aqui només el quadre que resumeix la informacio per als
diferents ambits territorials. Hi destaca la baixa dimen-
sio mitjana del municipi de Barcelona i I'alta dimensio
mitjana de Martorell i d'algun dels corredors metropoli-
tans com el de Sabadell. La dimensio mitjana dels esta-
bliments productius a nivell sectorial també és disponi-
ble, si bé no s'inclou per raons d'espai. Predomina la
baixa dimensio en practicament tots els sectors, essent
molt destacada la poca dimensio en els sectors de baixa
i mitjana-baixa intensitat tecnologica.

En conseqiieéncia, la metropoli de Barcelona presenta
una dimensio mitjana dels seus establiments productius
molt baixa, d'una magnitud similar a la de metropolis
europees com la de Mila i de metropolis japoneses com
Kobe o Yokohama.?

Malgrat que no es disposi d'informacio del personal
ocupat per establiment productiu, podem acostar-nos a
la mesura de la grandaria empresarial també mitjancant
el registre d'afiliats a la Seguretat Social provincial.
Podem comprovar aleshores que només el 27,25% del
total de l'ocupacié ho era en empreses que ocupaven
més de 250 treballadors, mentre que el 31,27% ho era
en empreses entre 26 a 250 treballadors, i un 41,72% del
total ho era en empreses de 25 o menys treballadors
(Taula 5). La metropoli de Barcelona presenta, doncs,
una singularment baixa dimensio de les empreses. Cal
considerar, a més, que les grans empreses, al seu torn, les
conformen diverses plantes localitzades generalment en
diferents municipis. Naturalment, com més gran és I'em-
presa, més possibilitat hi ha que disposi de diferents
establiments i, per tant, I'atomitzacio de I'activitat en el
territori és encara superior.

Podem acostar-nos, gracies a una recerca inductiva feta
per Andrea Fernandez, a la localitzacié dels establiments
productius de les grans empreses industrials a la Regio
Metropolitana de Barcelona. Es pot comprovar que el
fenomen de la descentralitzacio dels establiments de les
gran empreses des de les primigénies localitzacions cen-
trals (tant al municipi de Barcelona com als municipis de

3 Veg. Joan Trullén, "Factors territorials de competitivitat de la Regid
Metropolitana de Barcelona” a Revista Economica de Catalunya, nim.
34, 1998.

Quadre 5
Persones ocupades per grandaria de I’empresa.
Afiliats al Régim General de la Seguretat Social
Regié Metropolitana de Barcelona 1996

Seguretat Social 1996 %
Afiliats Regim General
1a25 531.974 41,72
26 a 250 395.710 31,03
Més de 250 347.411 27,25
Total 1.275.095 100,00

Font: Elaboraci6 a partir del Departament de Treball Generalitat de
Catalunya.

llarga tradicio industrial com ara Sabadell, Matardé o
Terrassa) és forca generalitzat, tot i localitzar-se fona-
mentalment als corredors metropolitans al voltant de les
autopistes metropolitanes. També les noves implanta-
cions industrials tendeixen a localitzar-se fora dels
nuclis urbans tradicionals.

Aquest fenomen ha comportat un molt important incre-
ment en I'ocupacio del territori metropolita, pero també
se n'ha derivat una expansio de la interaccio espacial del
conjunt de la metropoli, tramant importants economies
d'urbanitzacio. Les conseqiiencies en termes d'incre-
ment en la mobilitat obligada per treball han estat molt
importants.

Grafic 3
Localitzacié dels establiments productius
de les grans empreses industrials.

Font: Elaboracio a partir de Base d’Indicadors del Pacte Industrial de la Regi6
Metropolitana de Barcelona.
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Malgrat la importancia del procés de descentralitzacio
de les grans empreses industrials, podem detectar la
importancia del fenomen contrari, és a dir, de la conti-
nuitat de la concentracid espacial d'activitats als diver-
sos nuclis urbans o ciutats que componen la metropoli.

Aquest fenomen el podem captar mitjancant la técnica
d'identificacio dels coeficients de localitzacio zonal, que
consisteixen a relacionar el pes de I'ocupacio en un sec-
tor d'una determinada ciutat en relacié amb el pes de
I'ocupacio d'aquest sector en el conjunt de la regio.
Coeficients superiors a 1, en ciutats amb una alta parti-
cipacio del total de I'ocupacio ens indiquen I'existéncia
d'una concentracio d'aquest sector. A ciutats d'una
dimensio elevada com Barcelona, Sabadell, Terrassa, Ma-
taré o Badalona, un coeficient superior a I'1,3 el podem
considerar molt alt, i indica una elevada especialitzacio.

Si aquests sectors, a més a més, presenten una bona
evolucio de la seva competitivitat exterior i ho fan sobre
una base de petita dimensio mitjana dels establiments
productius, aleshores ens trobem amb la presencia d'e-
conomies de localitzacid. Es tracta en molts casos d'una
dinamica similar a la que des dels treballs de Giacomo
Becattini es coneix amb I'expressié de "districte indus-

trial marshal-lia"%. La metropoli de Barcelona presentaria
aixi diferents dinamiques de districte industrial mars-
hal-lia en diverses activitats localitzades en algunes de
les ciutats metropolitanes.

Efectivament, mitjancant la identificacio dels coefi-
cients de localitzacio zonal i de la seva dinamica entre
1991 i 1996, i utilitzant la informacio censal que ens
permet acostar-nos a la identificacio en el territori a
escala municipal dels Ilocs de treball per sector, podem
detectar clarament I'existéncia i la importancia de la
concentracid espacial de les activitats sobre les quals es
basa I'éxit del model Barcelona. D'una banda, és molt
clara I'existencia d'importants condensacions d'activi-
tats exportadores de grans empreses a Martorell i algu-
nes zones metropolitanes properes a Barcelona (A1i A2).
Perd el que és més significatiu és la concentracio d'acti-
vitats industrials a ciutats com Matard, Terrassa i
Sabadell, i d'activitats terciaries a Barcelona. Barcelona
esdeve el servidor central de serveis d'una metropoli que

4 Veg. Giacomo Becattini, Il distretto industrial, Rosenberg & Sellier,
Torino, 2000, i Giacomo Becattini (1979), “Del sector industrial al dis-
tricte industrial”, Revista Economica de Catalunya, nim. 1, 1986.

Quadre 5
Coeficients de localitzacié zonal per a Barcelona, A1, A2, pols i corredors.

. Ocupacio en el Ocupacio en el Coef. Loc. Coef. Loc.
Ambit Sector sector 1991 sector 1996 zonal 1991 zonal 1996

Pol Martorell Fabricacié de materials de transport 1.391 6.891 4,95 13,70
Pol Matar6 Industries textils i de la confeccio 11.932 8.195 4,87 4,84
Pol Terrassa Industries textils i de la confeccio 9.496 7.232 2,78 2,66
Pol Sabadell Industries textils i de la confeccio 11.600 8.763 2,58 2,64
Corredor Mataré Industries téxtils i de la confeccio 6.667 5.538 2,46 2,53
A2 Metal-lurgia i fabricacié de productes metal-lics 13.559 14.788 1,85 1,63
A1 Industries de la construccié de maquinaria

i equips mecanics 13.385 6.509 1,42 1,45
Barcelona Mediacio financera 39.390 33.252 1,45 1,45
Barcelona Activitats immobiliaries i de lloguer;

serveis empresarials 85.346 91.357 1,40 1,40
Pol Sabadell Metal-lurgia i fabricacié de productes metal-lics 4.057 5.298 1,20 1,39
Barcelona Llars que ocupen personal domeéstic 11.111 6.266 1,25 1,33
Barcelona Altres activitats socials i de serveis prestats

a la comunitat; 31.098 31.113 1,24 1,26
Barcelona Activitats sanitaries i veterinaries, serveis socials 38.822 40.013 1,23 1,25
A1 Metal-lurgia i fabricacié de productes metal-lics 15.148 15.125 1,39 1,23
A2 Industries de materials i equips eléctrics,

electronics i optics 4.641 5.308 1,11 1,21
Barcelona Administracié publica, defensa i

Seguretat Social obligatoria 43.620 48.265 1,27 1,21
A2 Educacié 9.508 11.558 1,29 1,21

Font: Elaboracié a partir de Llocs de treball localitzats a 31 sectors CNAE 93 (Censos i Padrons, IDESCAT)
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s'ha estés i que abasta ciutats industrials d'antiga indus-
trialitzacio que continuen condensant activitats manu-
factureres molt segmentades.

3.2. Economies d’urbanitzacio

Juntament amb la deteccié d'economies de localitzacid
cal advertir que el procés de creixement economic de la
metropoli esta desenvolupant importants economies
d'urbanitzacio. Encara més, podem detectar que en els
darrers anys les economies de urbanitzacio han tendit a
créixer molt més que les economies de localitzacio tra-
dicionals. El creixement de les economies d'urbanitzacio
hauria estat una resposta als nous requeriments d'una
metropoli europea que s'ha situat en el nou entorn defi-
nit per la globalitzacio en una nova posicio molt ferma
i ben diferent de la vella, caracteritzada com de fabrica
d'Espanya, com de ciutat orientada cap al comer¢ amb
la resta d'Espanya. La nova metropoli de Barcelona s'es-
ta constituint sobre la base de I'expansio del comerg
amb l'exterior, tant de béns (ho hem vist en la balanca
comercial) com de serveis (turisme).

Ens podem acostar a la mesura de les economies d'ur-
banitzacié de moltes maneres®. En aquest context ens
cenyirem a tres. En primer, lloc la quantificacio de I'e-
volucio de la poblacio resident, la poblacio que interac-
tua en el mateix espai de relacions diaries de mobilitat,
per tal de mesurar la dimensio i I'evolucio dels diferents
ambits territorials que componen la metropoli. En segon
lloc, I'evolucio i caracteristiques del mercat de treball,
per mesurar el creixement de la dimensio del mercat.
Finalment, I'evolucid de la diversitat productiva, la qual
efectuarem mitjancant la identificacio del procés de
terciaritzacio.

Poblacio

Si en un ambit s'ha assistit en els darrers anys a la gene-
ralitzacio d'errors de diagnosi és precisament en el de
I'evolucio de la poblacio de la metropoli de Barcelona.
La percepcio de perdua de pes de la metropoli s'ha basat
en el fet que el municipi de Barcelona perdia poblacio,
signe inequivoc - s'afirmava - de decadencia. El desco-
neixement de la literatura sobre cicle de vida de les ciu-
tats i sobre dinamica urbana, i el desconeixement del
fenomen de la descentralitzacio - generalitzat en les
grans metropolis avancades d'Europa - se situarien en la

5 Per a una analisi exhaustiva es pot veure “Indicadors economics i terri-
torials de Barcelona. Municipis, Regié Metropolitana i Provincia”,
Convenis de recerca UAB / Ajuntament de Barcelona [ Diputacio de
Barcelona, 4795 i 4644, Bellaterra, 19 de febrer de 2001.

base d'aquests errors de diagnosi. Naturalment, el pro-
cés de descentralitzacio d'activitats i de poblacio ha
afectat el municipi de Barcelona, perd no a costa de la
seva eficiéncia, sind a l'inrevés, ajudant a obtenir una
posicié molt més favorable.

Una analisi de I'evolucio dels diferents ambits que com-
ponen la metropoli, que tal com I'hem explicada en el
primer apartat la podem assimilar a efectes d'estudi al
conjunt de la Regio Metropolitana de Barcelona (defini-
da per la legislacio vigent pels 163 municipis de les set
comarques metropolitanes), ens permet detectar les
tendéncies segtlients: disminucio de la poblacio resident
al municipi de Barcelona i als municipis propers especia-
litzats en residéncia molt compacta (A1); creixement
molt important dels corredors metropolitans, i menys
important pero significatiu tant dels municipis especia-
litzats en residéncia semi-intensiva de la segona area
més propera a Barcelona (A2) com en bona part de les
ciutats que configuren els pols. No ens trobariem davant
una pérdua de pes de la metropoli sin6 d'un procés tipic
de descentralitzacio relativa, que constituiria la fase
anterior al procés de reurbanitzacio® en el qual ja ens
trobem amb [l'inici del nou segle. Per tenir ordres de
magnitud relatives, la poblacio de I'area de Barcelona
més A1 i A2 seria semblant a la poblacio resident al
municipi de Madrid. El conjunt de la metropoli de
Madrid seria similar en extensio i en poblacié al del con-
junt de la Regid Metropolitana de Barcelona. El munici-
pi de Barcelona disposa d'una poblacio resident que és
la meitat del municipi de Madrid, i que viu en una
superficie que representa la sisena part del municipi
madrileny. Naturalment qualsevol analisi que no tingui
present I'abast real de la metropoli condueix a compa-
racions i a diagnosis equivocades.

Com a conclusions d'aquest apartat podem extreure'n
dues. La importancia del fenomen de la descentralitza-
ci6 de Barcelona i, simetricament, la importancia del
fenomen del creixement metropolita, especialment en
els eixos-corredors metropolitans i la corona A2, pero
també en una part dels pols urbans tradicionals. Aquest
creixement de la resta de la regid metropolitana de

5 Per a una analisi exhaustiva es pot veure “Indicadors economics i terri-
torials de Barcelona. Municipis, Regié Metropolitana i Provincia”,
Convenis de recerca UAB | Ajuntament de Barcelona [ Diputacio de
Barcelona, 4795 i 4644, Bellaterra, 19 de febrer de 2001.

6 Per a una identificacio de les fases del cicle de vida de les ciutats, els
treballs del Vienna Center, Van den Berg i altres 1982. Una aplicacio a
Barcelona es troba en el treball de recerca de Rafael Boix “Redes de ciu-
dades en la Region Metropolitana de Barcelona”, Bellaterra, setembre
2000.
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Quadre 7
Evolucié de la poblacié a Barcelona, RMB sense Barcelona, A1, A2, Pols i Corredors entre 1986 i 1998

Any Barcelona RMB-Barcelona A1 A2 Pols Corredors
1986 1.701.812 2.527.715 933.183 491.432 662.121 440.979
1991 1.643.542 2.620.880 919.957 519.661 684.192 497.070
1996 1.508.805 2.719.243 882.307 552.710 706.620 577.606
1998 1.505.581 2.758.268 868.968 565.255 718.110 605.935
Font: Elaboracié a partir de Censos i Padrons de Poblacié (IDESCAT)

Grafic 4

Barcelona és en la base de I'augment espectacular de les
relacions de mobilitat obligada per treball entre 1986 i
19967, i s'ha de relacionar amb la millora espectacular de
I'oferta d'infraestructures viaries (rondes) associat al
projecte olimpic de Barcelona.

Mercat de treball

El segon vector amb qué ens acostarem a la mesura de
I'increment de les economies d'urbanitzacio de la
metropoli de Barcelona és el mercat de treball. La vella
dinamica de destruccié d'ocupacio que va caracteritzar
el periode 1977-1985 ha donat pas a una nova dinami-
ca de signe contrari. Ja no ens trobem amb una metro-
poli industrial en procés de destruccio d'ocupacio, sind
davant d'una metropoli que veu incrementar de manera
molt important I'activitat i I'ocupacio. Des del 1986, i
coincidint amb I'ingrés en les comunitats europees i
amb el projecte olimpic, tant el municipi de Barcelona
com el conjunt de la Barcelona metropolitana assistei-
xen a un creixement tendencial molt rellevant en I'ocu-
pacio, tal com es pot veure en la Figura 5. S'hi detecta
I'important creixement del periode 1986-1991, sequit
per una significativa perdua d'ocupacié en el bienni
1992-1993 (coincidint amb la crisi economica general i
amb la finalitzacio de les obres olimpiques), per repren-
dre immediatament el ritme de creixement des de la fi
de 1994 i fins a 'actualitat. Des de 1998 ja ens trobem
per sobre del maxim historic de la série, i continua a la
darreria de I'any 2000 la molt favorable evolucié de I'o-
cupacio total. S'haurien creat uns 500.000 nous llocs de

7 El nombre de commuters hauria passat entre 1986 i 1991 de 386745 a
655681. El temps esmercat per commuting/dia (fluxos d'anada i torna-
da) per aquesta funcié hauria passat de 10.482.690 minuts a 18.779.950
minuts. La tendéncia és doncs molt clara, i haura de sequr continuar
entre 1996 i 2000, quinquenni en que el creixement de la interaccio
espacial haura estat similar o superior al creixement de I'activitat, de
més del 30%. No es disposara d'informacio comparable respecte a I'any
2000 abans de la darreria del 2002.

Evolucioé dels afiliats al Régim General de la
Seguretat Social 1986-2000 (segon semestre)

Nr. d'afiliats al Regim General
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Evolucioé dels afiliats al Regim General de la
Seguretat Social 1986-2000 (segon semestre)
Barcelona, Pols, Corredors, A1 i A2.
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treball en el darrer quinquenni, fet que se situa al darre-
re de la disminuci6 radical de la taxa d'atur - ja per sota
de la mitjana europea -, i de l'increment ferm en la taxa
d'activitat. Destaca la important represa del municipi de
Barcelona des de 1994, i també el creixement relatiu de
I'ocupacio dels corredors metropolitans, tal com es posa
de manifest en la Figura 5.

Terciaritzacio

Finalment ens acostarem a la mesura de les economies
d'urbanitzacio amb un indicador que ens permet copsar
I'increment en la diversitat productiva. Aqui la font de
I'externalitat no és I'especialitzacio sectorial sind preci-
sament I'existéncia d'un mercat ampli on els serveis van
guanyant protagonisme.

En la Taula 7 es presenta I'evolucio de I'ocupacio tercia-
ria i industrial pels grans ambits metropolitans, distin-
gint-hi el municipi central de la resta de la regio metro-
politana. Es pot veure que entre 1991 i 1999 disminueix
el nombre de Ilocs de treball de naturalesa industrial,
malgrat l'espectacular creixement de la produccio
industrial i de les exportacions industrials, signe inequi-
voc del creixement de productivitat de la industria.
Paral-lelament, creixen amb forca les ocupacions tercia-
ries, no solament a Barcelona municipi, on haurien cres-

cut d'un 21%, sino6 i especialment a la resta de la regio,
en qué ho haurien fet d'un 33%. També hem d'indicar
que si I'analisi s'efectua només a escala de Barcelona i
sense tenir present el creixement de la produccio i de les
exportacions, podriem afirmar -erroniament- que
Barcelona esta en davallada industrial, ateés que el
municipi de Barcelona hauria perdut un 40% de I'ocu-
pacio industrial. Naturalment, la diagnosi que es des-
prén quan en I'analisi s'adopta I'ambit territorial perti-
nent i la perspectiva territorial adequada és de signe
ben diferent. El canvi de base economica del municipi
central és espectacular, reflectint la nova posicio de ser-
vidor d'una metropoli molt complexa en qué es radica el
gruix de les activitats industrials exportadores no unica-
ment de Catalunya sino del conjunt d'Espanya. Sobre
aquesta base cal entendre que els requeriments de sol
industrial del municipi central son molt inferiors als
requeriments de nou sostre per a activitats terciaries, i
aqui hi va trobar el punt de partida la nova estratégia
economica i territorial de Barcelona.

3.3. Economia del coneixement

El nou model economic de Barcelona hem vist que s'as-
senta sobre una posicié competitiva molt favorable en
el domini del comer¢ internacional, sobre una base
d'externalitats territorials molt ferma ates el creixe-

Quadre 8
Evolucio de I'ocupaci6 terciaria i industrial. Valors absoluts i relatius (base 1991=100).
Barcelona, RMB sense Barcelona, RMB entre 1991 i 1999.

Ocupacio terciaria 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

RMB 768.455  782.862 757.605 774.112 806.036 839.226 893.203 960.667 1.025.185
Barcelona 503.528 510.890 487.675 485.868 498.691 512.894 544387 580.781 610.249
RMB-BCN 264.927  271.972  269.930 288.244 307.345 326.332 348.816 379.886 414.936
Ocupacié industrial 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

RMB 479.707  449.794  394.494 385.028 383.921 383.314 396.045 407.415 418.432
Barcelona 205.858 185.623 159.109 140.619 134.589 129.020 127.710 126.232 126.904
RMB-BCN 273.849 264.171  235.385 244409 249.332 254.294 268.335 281.183 291.528
Ocupaci6 terciaria (1991=100) 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

RMB 100 101,87 98,59 100,74 104,89 109,21 116,23 125,01 133,41
Barcelona 100 101,46 96,85 96,49 99,04 101,86 108,11 115,34 121,19
RMB-BCN 100 102,66 101,89 108,80 116,01 123,18 131,66 143,39 156,62
Ocupacié industrial 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

RMB 100 93,76 82,24 80,26 80,03 79,91 82,56 84,93 87,23
Barcelona 100 90,17 77,29 68,31 65,38 62,67 62,04 61,32 61,65
RMB-BCN 100 96,47 85,95 89,25 91,05 92,86 97,99 102,68 106,46

Font: Elaboracio a partir de Departament de Treball i OCDE.
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ment de les economies d'urbanitzacio, i sobre un coixi
d'economies de localitzacio molt sui generis. Veurem
ara com es pot identificar a efectes del disseny de noves
estrateégies economiques i territorials per a Barcelona la
seva base competitiva a partir de la nocié d'economia
del coneixement.

Cal advertir que ens situem en aquesta part de I'analisi
dins dels nous corrents economics que subratllen la
importancia del saber com a factor central per al nou
entorn economic i tecnologic. En un nou mon marcat
per la generalitzacio de les innovacions de procés i de
producte al voltant de les noves tecnologies de la infor-
macio i del coneixement, convé separar clarament el que
és informacio (que tendira a abaratir-se molt) del que és
coneixement (que tendira a encarir-se molt)®. Es tracta
de reconeixer la importancia del coneixement com a
factor de produccio estrategic, i més si es pretén conso-
lidar Barcelona com una metropoli que assenti la seva
economia sobre noves bases molt més properes als
requeriments del nou entorn economic i tecnologic
conegut com a Economia del Coneixement’. Aquests
indicadors permetran examinar fins a quin punt
Barcelona i el conjunt de ciutats i espais que componen
la seva metropoli, avancen en la direccio correcta en el
nou entorn economic. Hem d'insistir que una cosa és I'e-
conomia de la informacié (molt cenyida a les activitats
centrades en la difusio de la informacid i els seus proce-
diments nous o antics) i una altra de ben diferent I'eco-
nomia del coneixement. Les activitats fundades en el
saber son molt més amplies, i utilitzen, no cal dir-ho, les
técniques i els recursos propis de la societat de la infor-
macio, pero van molt més enlla.

L'OCDE, preocupada per la identificacio quantitativa del
fenomen de I'economia del coneixement esta desenvolu-
pant indicadors d'economia del coneixement que abasten
el conjunt de les activitats economiques. Ja havia avancat
forca en la classificacio d'activitats industrials quan va
proposar a mitjan els anys noranta aplegar el conjunt
d'activitats industrials en quatre categories, segons la
seva intensitat tecnologica: alta, mitjana alta, baixa i mit-
jana baixa. Ara proposa agrupar també el conjunt d'acti-
vitats - siguin o no industrials - en dues categories: les
altes en coneixement i les baixes en coneixement®. En els
estudis que estem realitzant sobre Barcelona assagem |'a-
plicacio d'aquesta nova classificacio, perd per espais
subestatals, en aquest cas Barcelona i els diversos muni-

8 Veg. Joan Trullén (1999).
9 Veg. OCDE (1996).
10 Veg. OCDE (1996).

cipis i zones que configuren la Regio Metropolitana.
Presentem aqui una primera versio d'aquest indicador
d'economia del coneixement, amb I'advertiment que és
encara en fase de perfeccionament, especialment en
I'adscripcid de determinades activitats terciaries.

Els resultats (provisionals) es presenten en la Taula 9 i en
les figures 7 a 9 que acompanyen el text.

Els criteris emprats son els mateixos que I'OCDE ha
adoptat per comparar la situacié relativa dels seus pai-
sos membres, en els quals regeixen molt diferents siste-
mes estadistics. Els criteris de base recullen el pes de la
recerca i el desenvolupament respecte al total del valor
afegit, aixi com altres indicadors relacionats amb la den-
sitat d'ocupacié amb titulacio superior o assimilable.

D'acord amb aquests criteris, Barcelona municipi pre-
sentaria per a l'any 2000 (tercer trimestre), i sobre la
base de la informaciéo exclusivament dels afiliats al
Régim General de la Seguretat Social, 486.826 llocs de
treball en activitats de coneixement alt, davant de
322.154 llocs de treball en activitats de coneixement
baix. La resta de la Regi6 Metropolitana presentaria
317.101 llocs de treball en coneixement alt contra
510.180 llocs de treball en activitats de coneixement
baix (veg. Taula 9).

En el seu conjunt, les activitats de coneixement alt
tenen al total de la regi6 metropolitana de Barcelona
uns 800.000 llocs de treball en activitats de coneixe-
ment alt, i una proporcio similar a la mitjana de I'OCDE.

Pel que fa a I'evolucid en el temps d'aquestes activitats,
podem destacar que tant el municipi de Barcelona com
la resta de la regid metropolitana presenten una evolu-
ci6 molt clara cap a intensificar les activitats denses en
coneixement, incrementant de manera evident el seu
pes relatiu, tal com es pot observar en la Figura 7.

També destaca el fet que es detecta una densitat molt
superior del cicle en les activitats de coneixement baix
respecte a les activitats de coneixement alt, tal com es
pot observar en la figura 8.

Finalment, com es pot veure en la Figura 9, en la darre-
ra década el municipi de Barcelona modifica de manera
substancial la seva base econdomica, tot i intensificar de
manera clara i tendencial I'ocupacio en activitats denses
en coneixement. Podem afirmar que, d'acord amb els
criteris de I'OCDE, el municipi de Barcelona és ja avui
plenament dins I'economia del coneixement, i que la
resta de la regid metropolitana esta adoptant rapida-
ment el mateix patro.
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Quadre 9
Coneixement baix / coneixement alt: Barcelona, Regié Metropolitana sense Barcelona,
Catalunya, Ratio Barcelona / Catalunya entre 1991 i 2000.

a) Coneixement baix
Afiliats al Régim General de la Seguretat Social 1991-2000

Any / Ambit i Sector Barcelona RMB-BCN Catalunya Ratio
Barcelona/Catalunya
1991 392.486 396.904 1.090.847 35,98%
1992 353.886 379.377 1.021.666 34,64%
1993 306.283 342.575 909.572 33,67%
1994 293.422 356.996 924.170 31,75%
1995 289.763 371.377 941.738 30,77%
1996 282.666 373.596 940.151 30,07%
1997 291.336 405.413 998.174 29,19%
1998 301.346 442.737 1.064.833 28,30%
1999 315.612 479.886 1.138.752 27,72%
2000 (3r tri.) 322.154 510.180 1.209.344 26,64%

b) Coneixement alt
Afiliats al Regim General de la Seguretat Social 1991-2000

Any / Ambit i Sector Barcelona RMB-BCN Catalunya Ratio
Barcelona/Catalunya
1991 373.875 196.678 708.961 52,74%
1992 381.492 203.978 729.644 52,28%
1993 373.960 201.009 721.287 51,85%
1994 365.994 216.282 736.296 49,71%
1995 374.092 228.202 763.662 48,99%
1996 390.666 251.356 812.470 48,08%
1997 415.003 262.934 858.503 48,34%
1998 443.428 280.530 914.977 48,46%
1999 464.544 300.147 966.398 48,07%
2000 (3r tri.) 486.826 317.101 1.017.498 47,85%

Font: Elaboracié a partir del Departament de Treball i OCDE.

Grafic 6 Grafic 7
Coneixement alt. Barcelona, RMB sense Barcelona, Coneixement baix. Barcelona, RMB sense Barcelona,
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Grafic 8
Coneixement alt i baix. Série 1991-2000
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Conclusions

Des de 1986, la metropoli de Barcelona esta experimen-
tant des d'un punt de vista econdmic una transformacio
tan radical com la del seu urbanisme.

El nou model economic de Barcelona la configura com
una metropoli europea, abocada al comerc internacio-
nal i que assenta la seva competitivitat sobre uns fac-
tors territorials especifics.

El creixement economic de Barcelona s'ha traduit en
una expansio territorial, tot i incrementar notablement
la interaccio entre les diferents ciutats i eixos que la
componen.

Han crescut de manera molt important les economies
d'urbanitzacio, tot i preservar antigues economies de
localitzacié (com en les activitats tradicionals téxtils en

determinades ciutats) i noves economies de localitzacio
(relacionades també amb nous serveis).

Finalment es detecta un canvi de base econdomica molt
significatiu en termes d'economia del coneixement. Avui
Barcelona i la seva metropoli presenten un pes en activi-
tats denses en coneixement similar a la mitjana de I'OCDE.

En particular, el municipi de Barcelona des de 1992 té¢ ja
la major part de llocs de treball en activitats denses en
coneixement, que creixen de manera tendencial i sos-
tinguda des de 1994. El canvi de base economica del
municipi central és, en aquest domini de les activitats
denses en coneixement, molt significatiu.

Les conseqii¢éncies d'aquestes diagnosis per a les politi-
ques economiques i territorials son clares. Cal intensifi-
car la densitat d'ocupacio en activitats de coneixement
alt en el conjunt de la metropoli, i especialment en els
nuclis de les ciutats que conformen la metropoli polinu-
cleada. Cal estendre I'estratégia que ja Barcelona esta
endegant de “ciutat del coneixement” a tota la metro-
poli i, en especial, a les ciutats metropolitanes que tra-
dicionalment han ocupat la posicio capdavantera en el
domini productiu.

Addicionalment caldria que les politiques cientifiques i
tecnologiques tinguessin una dimensio territorial, bo i
adaptant-se als requeriments i les especificitats de les
diverses ciutats que componen la metropoli de
Barcelona.

La reutilitzacio dels vells espais industrials per promou-
re la presencia de les activitats denses en coneixement
pot constituir una linia estratégia fonamental, tal com
Barcelona ja ha explorat en transformar la vella zonifi-
cacio industrial del Poble Nou en la nova zonificacio
centrada en aquests nous diagnostics, donant lloc a la
proposta de modificacié del Pla General Metropolita
que es coneix com a “Projecte 22@, Poble Nou distric-
te d'activitats”.
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