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Conjuntura
internacional

Desacceleracio global

En els Gltims mesos, la creixent incertesa s’ha reflexat en
I'empitjorament de les expectatives a nivell mundial. No
és una situacié nova de I'Gltim trimestre, pero s’ha vist
amplificada com a conseqiiéncia dels atemptats terroris-
tes de I'11 de setembre a EE.UU.. Aixi, és de preveure que,
després d’un any 2000 excepcional, el creixement econo-
mic mundial es redueixi fins al 2,4% I'any 2001, xifra que,
a part de representar la meitat que I'any anterior, consti-
tueix el minim de I'dltima década i que implica, per pri-
mera vegada en els Ultims vint anys, una desacceleracio
conjunta de les principals economies industrialitzades.
Contrariament al que va succeir als anys setanta i vuitan-
ta, amb un desencadenant comd com foren les crisis del
petroli, ara ens trobem davant d'una combinaci6 de fac-
tors, que en molts casos sén d’'origen domestic.

En el cas dels Estats Units, la sobrevaloraci6 dels benefi-
cis de la “Nova Economia”, I'esclat de la “bombolla” de
la borsa i un fort grau de restriccié monetaria poden ser
I'origen de I'ensorrament de la confianga tant dels
empresaris com dels consumidors. A Europa, I'augment
del preu del petroli i dels aliments ha deteriorat la renda
disponible dels consumidors. A més a més, la poca evi-
dencia que recolzi un xoc tecnologic positiu com el dels
EE.UU., la forta correccid de la borsa com a consequién-
cia de les subhastes de telefonia mobil de tercera gene-
racio i el limitat avenc en les reformes estructurals, s’han
combinat amb el deteriorament de la confianca, lleuge-
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Quadre 1
Creixement economic mundial

1999 2000 2001 2002
OCDE 3,3 3,8 1,0 0,9
EEUU 4.1 4.1 1.1 0,8
UEM 2,6 3,4 1,5 1,3
RU 2,3 29 2,2 2,0
Japé 0,8 1,5 -0,7 -0,8
Paisos en vies
de desenvolupament 3,6 5,5 4.1 4,4
Ameérica Llatina 0,0 4,3 0,8 1,4
Paisos en transicié 2,6 5,8 3,8 4,2
MON 3,5 4,7 24 24

Font: FMI i BBVA.

rament endarrerida respecte a I'evolucié als EE.UU. Aixi,
els paisos més afectats son aquells que tenen una major
especialitzacié tecnoldgica i un flux més gran d’expor-
tacions cap als EE.UU.: Alemanya, Irlanda i Holanda. En
el cas de Jap0, la situacio critica del sistema bancari, on
el volum de préstecs amb problemes es podria trobar
prop del 50% del PIB, complica les perspectives de sor-
tida de la tercera recessié des de 1991.

Pel que fa a la resta del man, els problemes domestics de
les economies emergents es veuen agreujats per l'aug-
ment de l'aversié al risc dels inversors internacionals. Per
a paisos que necessiten financament exterior, la disminu-
cio del volum de fluxos disponibles i la desacceleraci6 del
comer¢ mundial, que com a molt creixera un 2% I'any
2001 (el més baix des de 1982) després d’haver-ho fet a
un ritme del 12% l'any 2000, no és una bona noticia.
L'alentiment, sobretot en béns de tecnologia i comunica-
cio, afecta especialment les economies del sud-est asiatic,
i només la Xina, Russia o els paisos de I'est d’'Europa mos-
tren xifres de creixement superiors a la mitjana mundial.

L'alentiment de la demanda mundial esta reduint el preu
de les primeres matéries, contribuint a rebaixar la infla-
ci6 mundial fins a minims des de finals dels anys setan-
ta facilitant la feina dels bancs centrals, que no han de
decidir entre controlar la inflacié o afavorir el creixe-
ment. Aixo ha permes un relaxament significatiu de les
condicions monetaries durant I'any 2001, en major grau
en aquelles economies amb unes condicions inicials més
restrictives. Es previsible que aquesta situacié de tipus
d'interés baixos es mantingui durant els propers mesos,
i només quan es redueixi la incertesa i comencin a apa-
reixer senyals de reactivacid economica es podrien
comencar a produir nous augments de tipus. Pero
aquests increments, que es donaran primer a Estats
Units, no son previsibles fins a la segona meitat de 2002.
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Quadre 2
Previsions d’inflacié mundial

1999 2000
OCDE 1,9 2,5
EEUU 2,2 3,4
UEM 1,1 2,3
RU 2,3 21
Japo -0,3 -0,7
Paisos en vies
de desenvolupament 6,0 6,1
América Llatina 8,8 8,0
Paisos en transicio 45,4 20,3
MON 5,2 4,2

Font: FMI i BBVA.

11-S, un impuls negatiu a curt termini

Els fets de I'11 de setembre a Estats Units han tingut
algunes implicacions sobre el context d’alentiment de
I'economia i el comer¢c mundials. Han empitjorat les
expectatives a curt termini dels consumidors, empresa-
ris i inversors internacionals, i particularment, han inci-
dit en la confirmacié de la recessié dels EE.UU., s’han
intensificat les disminucions de tipus d’interés a tot el
mon i han generat una politica fiscal expansiva, sobre-
tot a EE.UU.. Per tant, tot i que a curt termini s’ha com-
plicat la situacio, la politica economica pot ajudar a la
recuperacio de I'activitat en els propers mesos, recolza-
da en la correcci6 de la borsa i una més favorable evo-
lucié del preu del petroli. Aixi, el creixement del 2002
igualara el del 2001, amb un 2,4%, pero amb un perfil
contrari: mentre que durant el 2001 és decreixent, I'any
2002 es caracteritzara per la recuperacio.

Diferent efectivitat de la politica
fiscal i monetaria

L'economia dels Estats Units disposava, a principis de 2001,
d’'un gran marge de maniobra. Des d'aleshores, els tipus
s’han reduit en 4,75 punts, fins a I'1,75%, el que fa que el
marge addicional sigui ja reduit, i probablement s’ha arri-
bat ja a la fi de les baixades . La caiguda de tipus reals ha
estat notable, fins i tot superior a I'observada en desacce-
leracions anteriors, ja que la inflacié subjacent s’ha man-
tingut estable. El canvi de la politica fiscal, amb devolu-
cions d'impostos permeses per un superavit estructural
que I'any 2000 superava I'1,5%, i amb un augment de des-
pesa publica de 55 mil milions de dolars (0,5% del PIB)
aprovat a finals de setembre per a reconstruir i ajudar als
sectors més afectats per I'atemptat de I'11 de setembre, ha
exercit de suport per a la renda de les families. Es possible

que s'implementin mesures addicionals que continuin
relaxant la politica fiscal, el que donaria com a resultat
per al 2002 un equilibri estructural, és a dir, encara lluny
dels deficit europeus. A més a més, la productivitat ha
continuat augmentant a un ritme de 1'1,5% durant el ter-
cer trimestre del 2001, i la caiguda de la inversi6 es pro-
dueix no solament en el sector de béns tecnologics i de
comunicacio, sind també en la resta de sectors. En defini-
tiva, sembla clar que els factors predominants a Estats
Units s6n de demanda i no d'oferta, i per tant les politi-
ques de demanda poden resultar efectives per a impulsar
I'activitat. El creixement previst per al 2001 és només del
0,8%, per sota de I'1,1% del 2001, pero amb un perfil crei-
xent. Aix0 fara que els tipus d'interés a llarg termini pugin
per sobre del 5% en el segon semestre de 2002, i que els
tipus oficials puguin augmentar fins al 2,5%.

La desacceleracié europea també es troba vinculada a
factors de demanda, pero addicionalment hi ha proble-
mes d’'oferta, i el marge d'actuacié de les politiques de
demanda és més limitat. La depreciaci6 del tipus de canvi
real i els tipus d'interes reals en minims de fa vint anys
impliquen que el relaxament monetari és el més elevat
dels ultims anys. Després de la reduccié dels tipus oficials
del BCE en 1,5 punts, fins al 3,25%, practicament ja no
hi ha marge per a disminucions addicionals de tipus,
sobretot perque la inflacié subjacent es situa per sobre
del 2%, i el déficit estructural dels comptes publics refle-
xa la manca de marge en la politica fiscal. Alguns paisos,
com Alemanya, comencen a mostrar una situacié preo-
cupant, amb un déficit superior al 2,5% del PIB i, per
tant, molt a prop dels limits marcats pel Pla d’Estabilitat.

Europa, amb aquests condicionants, creixera un 1,3%
I'any 2002, després d’haver assolit un 1,5% durant el
2001. Només de forma puntual haura aconseguit créixer
més que els Estats Units, ja que la recuperacié sera més
lleu, fins i tot si es veu afavorida per una recuperacio del
comerg internacional.

A més a més, Europa ha de fer front a una série d'incer-
teses a curt termini: la disminuci6é de la demanda d’e-

Quadre 3
Previsions de tipus de canvi

Data de
tancament mar-02
Dolar/Euro 0,89 0,90
Lliura/Euro 0,62 0,63
len/Euro 123 122

Font: BBVA.
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fectiu, possiblement relacionada amb el retorn a la cir-
culaci6 d'efectiu atresorat degut a la incertesa que pro-
voca el canvi a euros a partir del gener, podria estar
avancant el consum i la inversi6 en habitatge i contri-
buint a que el creixement sigui més fort durant I'any
2001. Aquest efecte, pero, es podria tornar negatiu en la
segona meitat de 2002.

En aquest context, I'euro té un marge d’apreciacié limi-
tat a curt termini, derivat de I'augment de la incertesa
a I'economia nord-americana. A mig termini, en canvi,
la més rapida recuperacié dels EE.UU. pot arribar a
generar noves tensions de depreciacio per a l'euro.

Els riscos, a la baixa

El context generalitzat de desacceleracié de la deman-
da, agreujat pels fets del mes de setembre, té com a
principal risc que la reducci6 de la confianca s'aprofun-
deixi i allargui en el temps, tot i que les mesures de poli-
tica economica adoptades s’han orientat a minimitzar
aquest fet. Sembla dificil, pero, que aquesta desaccele-
racio es converteixi en un xoc d'oferta. D’'una banda, el
preu del petroli es mantindra encara en promig per sota
dels nivells del 2001, com a conseqliencia de la caiguda
de la demanda, del trencament del pacte de 'OPEP i de
la manca de cooperacié dels productors no-OPEP. | de
I'altra, la nova ronda de I'OMC pretén reforcar la libera-
litzacio progressiva dels intercanvis internacionals. En
definitiva, tot i el paper positiu de les politiques econo-
miques, els riscos macroeconomics en I'escenari interna-
cional es perfilen a la baixa.

Quadre 4
Previsions de tipus d’interes
Tipus Oficials
Data de
tancament mar-02 jun-02 des-02
EE.UU. 1,75 1,75 1,75 2,50
UEM 825 3,00 3,00 3,00
Regne Unit 4,00 4,00 4,00 4,50
Japo 0,10 0,10 0,10 0,10
Tipus a 10 anys
Data de
tancament mar-02 jun-02 des-02
EE.UU. 4,9 4,7 4,8 5.3
UEM 4,6 4,5 4,6 4,8
Regne Unit 4.7 4.6 47 4,9
Japo 1,4 1,3 1,3 1,4

Font: BBVA.

Economia espanyola

Diferencial de creixement positiu,
malgrat la desacceleracioé

L'economia espanyola fa front a I'empitjorament de la
situacié internacional immersa en una fase de desacce-
leraci6 ciclica de la demanda interna iniciada a mitjans
de 1999. Després d'un fort creixement durant el periode
1997-2000 (4,1%), el PIB haura augmentat durant I'any
2001 a un ritme del 2,8%, i és previsible que la desacce-
leracié continui durant bona part de 2002, el que dona-
ra com a resultat un creixement mig de I'1,7%. Aquest
creixement permetra encara disposar d'un diferencial
positiu amb la UEM, tot i que més reduit que en anys
anteriors (1,3 punts en I'any 2001 i 0,4 punts al 2002).

Esgotament dels factors transitoris,
i desacceleracio per factors interns

Després de la forta i llarga expansi6 entre 1997 i 2001
(17 trimestres de creixement per sobre del 3%, des del
3er trim. de 1997 fins a ler trim. de 2001), I'economia
espanyola ha experimentat un progressiu alentiment
que s'inicia I'any 2000, degut a I'esgotament dels xocs
transitoris d'oferta i demanda. Els tipus d'interes reals,
que s’havien reduit en 410 pb. entre 1995 i 1999, s’han
recuperat lleugerament. La reduccié de la inflacio a
finals de 2001, i la recuperacié economica que es preveu
per a finals de 2002, faran augmentar els tipus d’'interés
reals en el proper any, tot i que encara es mantindran en
nivells historicament baixos des del punt de vista espan-
yol. L'interbancari a tres mesos, descomptada la inflacio,
es situara de mitjana en el 0,7%, 10 pb. per sobre del de
2001 perod 2 punts per sota de la mitjana 1995-2000. El
tipus de canvi, que permeté un augment continuat de la
competitivitat durant els anys 1999 i 2000 tot i el dife-
rencial d’'inflacio, es mantindra estable en els propers
mesos, mentre que el diferencial d’inflacié es mantindra
positiu. | el comer¢ mundial, que durant I'any 2000 crei-
xé a un ritme superior al 10%, reduira considerablement
el ritme durant el 2001 i el 2002.

Respecte a I'oferta, la moderaci6 salarial ha estat la clau
dels Gltims anys, en que I'"agressivitat salarial” ha estat
minima. Pero I'incompliment de les expectatives infla-
cionistes durant els anys 1999 i 2000 ha comportat un
augment dels increments salarials pactats i ha fet créi-
xer la importancia de les clausules que garanteixen el
poder adquisitiu. Com a resultat, el xoc negatiu energe-
tic de I'alca del petroli s’ha convertit en permanent.
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Quadre 5
Economia espanyola

Cicle-tendéncia 2001
creixement interanual 1tr 2tr
Consum de les llars (1) 2,9 2,7
Consum AA.PP. 2,4 1,9
FBCF 2,9 3,7
Béns d’equipament i altres 0,1 1,3
Construccié 54 5,8
Variacié d’existencies (*) 0,0 0,1
Demanda nacional (*) 2,9 2,9
Exportacions 7,7 59
Importacions 6,1 9,8
Saldo exterior (*) 0,4 0,1
PIB pm 3,3 3,0
Agricultura 1,7 1,3
Industria (2) 3,0 2,7
Construccié 6,1 6,0
Serveis &S 3,0
de mercat. 3,7 S5
de no mercat. 1,6 1,2
Impostos nets s/productes. 21 1,5

(*) Aportacioé al creixement del PIB; (1) Inclou les ISFLSH
(2) Energia i branques industrials
Font: INE i BBVA.

2002

“Efecte euro”: s’avancen el consum
i la inversié a 2001

Deixant de banda que I'economia espanyola, com la
resta de les europees, mostra un comportament ciclic
que es retarda en dos o tres trimestres respecte a I'eco-
nomia nord-americana, hi ha com a minim un factor

Grafic 2
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addicional que explica perque I'economia espanyola
encara mostra xifres de creixement rellevants: I"’efecte
euro™. Aquest efecte consisteix a avancar les decisions
de despesa al 2001, per la incertesa del canvi de bitllets
i monedes de pessetes a euros. Com a resultat, I'efectiu
atresorat en mans del public, que en part es destina a
les despeses habituals, s’esta dedicant també a un con-
sum per sobre del que es faria en condicions normals i
a un exceés d'inversio en el sector residencial. Un efecte
que hauria d'incidir especialment en la segona residéen-
Cia, i per tant, notar-se més a les zones turistiques?
L'impacte addicional estimat en el creixement del con-
sum és de 0,1 punts del PIB I'any 2000 i 0,5 punts el
2001, que si es traslladés en la seva totalitat al 2002,
significaria una reduccié del consum en el proper any
d'l punt percentual. Tanmateix, és previsible que aquest
efecte no es corregeixi integrament durant I'any 2002,
ja que la compra de béns durables pot estar substituint
operacions a més llarga durada, com en el cas dels
automobils.

1 Veure: “iExiste un efecto euro en la economia espafiola?” Situacion
Espafia, desembre 2001.

2 Veure la part de construccio de I'economia catalana, d'aquesta matei-
xa publicacio.
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Pel que fa a inversid en habitatge, I'“efecte euro” pot
haver contribuit a augmentar els preus i a la forta
expansid que ha experimentat aquest sector durant
I'any 2001, després de tres anys de xifres record.
L'estimacio realitzada per BBVA es concreta en un aug-
ment del 12% de les transaccions d’habitatges realitza-
des durant I'any, és a dir, 100 mil habitatges addicionals.
L'eliminacié d’aquest impuls implicara que, durant I'any
2002, el sector de la construccié no experimentara un
creixement del 4% com el que es va aconseguir durant
2001, sin6 una taxa negativa del —2%.

Un altre factor que condicionara I'evolucid del consum
és I'estalvi de les families. Després de la continua dava-
llada que ha experimentat I'estalvi mesurat com a per-
centatge de la renda disponible de les families, fins a
situar-se prop de I'11% en I'any 2000, és previsible que
aquest s'estabilitzi perqué: i) ja es situa en minims his-
torics; ii) la incertesa sobre el creixement del proper any,
i 1ii) la menor creaci6 d’ocupacio del 2001, que empitjo-
rara les expectatives sobre la renda familiar. Tots ells s6n
factors que impulsen I'estalvi per motiu precaucio, i
aquest es podria veure incrementat si I'entorn experi-
menta un empitjorament addicional.

L'obra civil, que continuara creixent a ritmes del 5%
durant el 2002, sera la que sostingui el creixement del
sector de la construccié. Una situacié més preocupant,
en canvi, es detecta en les inversions en béns d’equipa-
ment. Coherentment amb la caiguda de la produccié
industrial, ’'empitjorament de I'index de Clima Industrial
elaborat per la Uni6 Europea i la cartera de comandes,
I'augment del cost de capital durant els anys 2001 i
2002, 'acumulaci6 d’existencies i I'empitjorament addi-
cional de perspectives per efecte de I'l1 de setembre, és
previsible que s'assoleixin taxes negatives ja en la sego-
na meitat de 2001, i que durant el 2002 el creixement
mig sigui del —3%.

S’alenteixen les exportacions

Després de vuit trimestres amb una aportaci6 superior
als 2 p.p. de les exportacions al PIB, aquesta s’ha reduit
a I'1,8% en el segon trimestre de 2001. La forta desac-
celeracié del comer¢ mundial i I'esgotament dels guanys
de competitivitat limiten el creixement de les exporta-
cions, i no sembla que a curt termini pugui canviar el
signe negatiu d’aquests factors. El canvi en les expecta-
tives de creixement mundial ha moderat les expectati-
ves de creixement del comer¢ mundial, de manera que
és previsible que I'any 2002 aquest augmenti només en
un 2%, una tercera part del creixement mig dels ultims
30 anys. Respecte a la competitivitat, el guany continu

des de 1999 derivat de la depreciacié de I'euro ha fet
que no fos visible I'empitjorament de la posicié compe-
titiva que suposa el manteniment de diferencials d'in-
flacié entre Espanya i la UEM®, La lleu depreciacio que
pot experimentar I'euro durant el 2001 i el 2002, en
canvi, ja no sera suficient per a impedir la depreciacio
del tipus de canvi real respecte a la resta del mon, i si es
suma el manteniment del diferencial d’inflacié amb la
UEM, Espanya perdra competitivitat en aquests dos anys
(2,1% I'any 2001 i 0,7% I'any 2002).

L'impacte dels fets de I'11 de setembre sobre el sector
turistic es reflexara en un menor creixement de les expor-
tacions de serveis, sobre les que el turisme representa
prop del 60%. Tanmateix, aquest impacte és la suma de
diversos efectes de signe contrari. Els efectes negatius es
deriven de la menor disposicid a volar i viatjar, que afec-
ten especialment al turisme japonés i america, amb
especial incidéncia a les grans ciutats, i la pitjor conjun-
tura de les economies europees, juntament amb la conse-
cucié de successius records d'ocupacié que dificulten
mantenir ritmes de creixement elevats. En canvi, la menor
predisposicio per a viatges a zones exotiques, les dificul-
tats amb qué es troben els viatgers als aeroports, i I'esce-
nari de forta complicaci6 politica a nivell internacional
redueixen la possible competéncia d'altres arees, com és
el cas del sud del Mediterrani. En conjunt, per tant, és de
preveure que les exportacions de béns i serveis aportin al
creixement del PIB 1,8 punts percentuals en el conjunt de
I'any 2001, amb un creixement del 5,7%. Per a 2002, el
creixement esperat és del 3,0%.

La desacceleracié de I'activitat economica interna esta
frenant també [I'evoluci6 de les importacions.
L'alentiment que es preveu en el consum de les llars i la
reduccio de la inversié en béns d’equipament faran que
les importacions es desaccelerin des del 5,2% de 2001
fins a un 2,5% I'any 2002, el que donara com a resultat
una aportacio del sector exterior positiva de 0,1%.

Augmenta la taxa d’atur
i es redueix la inflacio

La desacceleracid de la creaci6 d'ocupaci6 iniciada I'any
2000 s’ha accentuat en els Ultims mesos, com reflexen
les dades del tercer trimestre d’atur registrat i d’afiliats
a la Seguretat Social. L'EPA, en canvi, ha mostrat una
sorpresa positiva, augmentant a una taxa interanual de
I'1,2% en el mateix periode, igual a la del tercer trimes-

3 Vegeu requadre “Competitivitat en preus de I'economia catalana”, en
aquesta mateixa revista.
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tre de 2000 (i 1,3 punts per sobre de la previsid), quan
I'economia espanyola creixia a ritmes del 4,0% anual.

El sector amb una evolucié més positiva ha estat el dels
serveis, amb el creixement trimestral més fort des de
1987. Tanmateix, aquesta dada contrasta amb el des-
cens de I'atur registrat en el sector (1,9%, el més reduit
des del 3er T de 1993) i dels afiliats a la Seguretat
Social, corroborant la hipotesi de que l'ocupaci6 del
comer¢ minorista, hostaleria i immobiliaries i altres sec-
tors de serveis de mercat podria estar parcialment recol-
zada en I""efecte euro” Tot i aixi, és previsible que I'ocu-
pacié continui creixent durant el proper any a un ritme
mig del 0,6%, mesurat en termes d’EPA. Aquesta previ-
sid, perd, no té en compte els canvis que s'aplicaran a
I'EPA a partir del primer trimestre de 2002, que suposa-
ran un augment del nombre absolut de poblaci6 (d'a-
cord amb la revisio de les projeccions de poblacio ja rea-
litzades per I'INE), dels actius, dels inactius, dels ocupats
i dels aturats. No és possible, en aquests moments,
coneixer quin sera l'efecte d’aquests canvis sobre les
taxes d’activitat i d’atur. No obstant, I'INE ha estimat
que el canvi en la definicié d’atur hauria comportat que
al primer trimestre de 2001 el valor assolit per la taxa
d'atur hagués estat el 10,95% en comptes del 13,43%.

Pel que fa als preus, la inflacié se situa al mes d’octubre
en el 3,0%, la xifra més baixa des de marg del 2000,
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essent previsible que pugui finalitzar I'any 2001 en el
2,7%. Aquest descens ha estat possible, en bona part,
per la caiguda del preu del petroli: si en el mes de maig
el barril de brent costava 28$%, nou més que al novem-
bre, en el mateix periode de I'any anterior, el cru havia
augmentat des de 27,5% a 32%. Com a resultat, I'IPC
energetic ha passat de créixer un 6,3% entre maig i
novembre de 2000, a caure un 6,8% en el mateix perio-
de de 2001.

Tanmateix, el factor més rellevant per a les expectatives
inflacionistes respecte al 2002 prové del menor creixe-
ment esperat en els components més estables de I'IPC,
les manufactures i els serveis. Aixo permetra que la infla-
cio tendencial es redueixi fins al 3,0% de mitjana I'any
2002, 4 décimes per sota del creixement de 2001, tot i
algunes tensions d’oferta en I'agricultura que provoquen
un creixement continuat dels preus dels aliments.

En aquest context de menor inflaci6 a causa d’'un crei-
xement econdmic inferior al potencial, el problema per
al manteniment de la moderacio salarial pot venir deri-
vat de la rigidesa de la negociaci6 col-lectiva i del major
pes del convenis d’ambit superior a I'empresa.
L'augment mig pactat fins al mes de novembre, del
3,45%, que afecta ja al 75% dels treballadors amb con-
veni, pot dificultar la necessaria contencié de preus en
un moment de dificultats empresarials.
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Catalunya: 1,6% de
creixement pel 2002

El consum, motor del 2001

D'acord amb les Ultimes dades publicades per I'IDESCAT, en
el segon trimestre de 2001 I'economia catalana creixé a un
ritme del 2,8%, dues décimes per sota del ritme del ler
Trimestre i un punt per sota del creixement que s’havia
assolit un any abans. Tanmateix, i contrariament al que
havia succeit en els tres trimestres anteriors, en que el sec-
tor exterior aportava com a minim un punt al creixement
de I'economia catalana, I'aportacié de I'estranger es redui
fins a només 4 décimes, que no varen ser compensades per
I'evolucid del comerg amb la resta d’Espanya.

En el segon trimestre, la demanda interna creixé al
2,6%, una décima més que en el trimestre anterior, a
causa d'una lleugera recuperacio de la inversié en béns
d’equipament i altres. En aquells moments, pero, la crisi
dels EE.UU. no semblava que arribaria a Europa,
Llatinoamérica s'estava convertint en un desti alternatiu
per a les exportacions catalanes i el consum, encara fort,
mostrava simptomes de només un suau esgotament. Per
la banda de I'oferta, la construcci6 i els serveis mante-
nien encara un ritme forca dinamic, superior al 3%, mal-
grat que la industria continuava el seu ritme de desac-
celeracio fins a un 2,6% de creixement. La desaccelera-
ci6 dels mercats europeus i I'esgotament dels xocs posi-
tius sobre el consum comencgaven a notar-se en aquest

sector, tot i que I"efecte euro” permetia una recupera-
ci6 de la construcci6 fins al 3,2% i el manteniment dels
serveis per sobre del 3%.

L'empitjorament de I'escenari internacional, ja durant
I'estiu, ha comencat a notar-se en I'economia catalana
durant el tercer trimestre. Les xifres d’evolucio del sec-
tor exterior indiquen una aturada de les exportacions i
importacions, i els indicadors d'inversié mostren que la
suau acceleracié del segon trimestre pot haver estat
passatgera. Aixi, només el consum i la construccioé han
mantingut el ritme de creixement, amb un 2,8% i un
3,0% respectivament.

En I'evolucié del consum, i de retruc en el comporta-
ment del sector serveis, sobretot en la part del comerg
minorista, s'esta notant la proximitat de la posada en
circulacié de I'euro fisic. Aquest estimula el consum per
diverses vies: en primer lloc, I'aflorament de diner atre-
sorat, que també afecta el conjunt de I'economia espan-
yola, esta contribuint a que la desacceleraci6 del con-
sum privat sigui menor de la que es preveia d’acord amb
I'evolucioé de l'activitat i el canvi en les expectatives
sobre la renda disponible, que es deriva del canvi en I'e-
voluci6 de la creacio de llocs de treball. En segon lloc, i
malgrat que en principi no s’hauria de produir un “arro-
doniment a l'alga” en els preus dels béns i serveis, sem-
bla que els consumidors desconfien d’'aquesta situacio,
el que podria estar contribuint també a un avancament
de la despesa durant aquest any. Si aquesta és la situa-
cié que s'esta experimentant en el consum, és previsible
que durant I'any 2002 es recuperi la tendencia esperada

Quadre 6
Demanda: creixement en taxes interanuals

Dades cicle-tendéncia 2001
1tr 2tr
Consum 3,2 2,9
Consum de les llars 83 2,9
Consum public 2,6 29
Formacié Bruta de capital (1) 1,2 23
Béns d’equipament -0,3 1,3
Construccio 83 3,0
Demanda interna 2,5 2,6
Exportacions 13,7 114
Importacions 8,7 8,7
Saldo amb I'estranger (*) 1,2 0,4

Saldo amb la resta d’Espanya (*) -0,7 -0,2

PIB 3,0 2,8

(1) Inclou variacié d’existéncies; (*) Aportacié al creixement del PIB;
(e) Estimacio
Font: IDESCAT i BBVA.
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d’evolucio del consum, més coherent amb la desaccele-
racié actual de I'activitat economica. En resum, el con-
sum no mostra encara els signes d’alentiment que es
reflexen ja en la banda de I'oferta, com per exemple en
I'IPI de béns de consum.

En la inversio, s'observen dues linies forca diferenciades
segons es tracti dels béns d’equipament i altres o de la
construccid. Pel que fa a la inversié en maquinaria, amb
les Ultimes dades disponibles, I'evolucié de I'IPI de béns
d’equipament continua la seva tendencia negativa (la
tendéncia se situava ja en el —2,5% al mes de setembre,
després d’haver trencat el zero al mes de gener de 2001),
evolucionant de forma paral-lela al comerg exterior de
béns d’equipament. | en el tercer trimestre, la inversio
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havia continuat amb la seva tendéncia a la baixa. Aixi ho
indiquen els resultats de I'Enquesta sobre I'Activitat
Econdmica realitzada per BBVA a la seva xarxa d'oficines
corresponent al tercer trimestre de 2001, que s’han situat
en valors negatius en el cas de la inversi6 industrial, un
fet que no succeia des de finals de 1996. La inversi6 en
el sector serveis, tot i mantenir-se encara en valors posi-
tius, mostra un fre en la tendéncia i es situa també en
valors minims dels tres Gltims anys, corroborant els dub-
tes que es reflexen en I'evolucié d’aquesta variable.

Pel que fa a la construccio, s'observa ja clarament un
canvi en I'evolucio de la inversi6 en el sector residencial,
que comenga a ser substituida per I'evoluci6 de la inver-
sid publica. Després dels anys de fort creixement dels
preus, la nova construccié s’ha aturat, tal i com reflexa
I'evolucié de la variable “Inversié en nova construccig”
de I'Enquesta sobre I'Activitat Economica de Catalunya,
aixi com per I'evolucid del visats tant d’habitatges ini-
ciats com acabats. L'enquesta de BBVA detecta, a més a
més, que I'evolucid del ritme de vendes, sobretot a les
zones turistiques, continua a bon ritme, en part espero-
nada per la compra de segona residencia per part d'es-
trangers. Aixi, part de I"efecte euro” que es detecta en
aquest sector estaria contribuint tant a mantenir el ritme
d’activitat com a I'augment dels preus de I'Gltim any. La
recuperacio de I'obra civil és el factor que permetra que
durant I'any 2002 aquest sector mostri taxes de creixe-
ment positives, tot i que no suficients per a compensar la
davallada de la inversio en béns d’equipament.

Pel que fa al sector exterior, després d'una evoluci6 forca
positiva en els dos primers trimestres de I'any, s’ha notat
des de I'estiu la desacceleracio de les economies europees,
i des de setembre, el canvi en la perspectiva internacional
derivat dels atemptats de I'11 de setembre a EE.UU..

El sector exterior de I'economia catalana, després d’'un
molt bon comportament durant els cinc primers mesos
de I'any, ha mostrat una forta aturada en el comerg de
béns a partir del mes de juny. Segons les dades del regis-
tre de duanes, les exportacions varen créixer un 2,6% al
mes de juny i varen decréixer un —0,5% al mes de juliol,
després d’haver estat augmentant, durant els cinc pri-
mers mesos de I'any, a un ritme del 26,4% de promig.
Aquest alentiment s’explica per I'evoluci6 de les vendes a
la Unié Europea, sobretot a Alemanya, Italia i Franca,
principals destinataris de les exportacions catalanes. Les
exportacions a la resta del mon, que durant el mes de
juliol creixien encara a un ritme del 13,4%, podrien haver
patit I'impacte sobre el comerg internacional de I'empit-
jorament de I'escenari internacional en el quart trimes-
tre, la qual cosa dificulta la recuperaci6 d’'aquesta varia-
ble. Pel costat de les importacions, es detecta també un
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alentiment, si bé no tant marcat com en el cas de les
exportacions. En aquest cas, I'evoluci6 del consum, que
no la inversio, pot estar sostenint la seva evolucio, tot i
que la tendéncia també és a la desacceleracio.

Oferta: es desaccelera la industria,
pero es manté el ritme en serveis

En l'agricultura, I'any 2001, que es pot considerar ja
tancat, ha estat en linies generals fluix en I'aspecte de
collites i problematic en la ramaderia. Els successius
focus de pesta porcina (PPC) i [I'impacte de
I'Encefalopatia Espongiforme Bovina (EEB) durant els
primers mesos de I'any s’han deixat notar en la produc-
ci6 ramadera, fent caure la produccio6 agraria en un 3%.
Pel que fa a les collites, la qualitat ha estat bona en oli
i vi, encara que amb produccions reduides, i elevada en
cereals i arrds. El comportament dels preus, amb impor-
tants augments, ha permés que no es traslladés aquesta
caiguda de la producci6 a la renda agraria, que en con-
junt ha augmentat un 17%, segons les primeres estima-
cions del DARP. De cara al 2002, per0, I'aparici6 de nous
casos de pesta porcina que s'estenen també a la Plana
de Vic i la sequera que ha posat en alerta I'Agéncia
Catalana de l'Aigua dificulten, per ara, la realitzacio
d’'una previsié optimista. Aixi, és de preveure que, des
del decreixement del —-3,3% de 2001, es passi a un
decreixement del -1,2% l'any 2002.

Durant els dos primers trimestres de 2001, la industria ha
continuat la seva desacceleracio. Des del 3,3% de creixe-
ment assolit en el quart trimestre del 2000 s’ha passat a
un 2,6%, mesurat en cicle tendéncia. L'index de
Producci6 Industrial, disponible fins al mes de setembre,
mostra com la tendéncia (negativa, i decreixent fins al
mes de marc) havia millorat lleugerament en els Ultims
mesos. Tanmateix, I'enquesta sobre I'Activitat Economica

de BBVA, en la seva part de producci6 industrial, mostra
un clar alentiment de la producci6 industrial i la cartera
de comandes, coherent amb un lleuger augment del
nivell d’estocs continuat des de fa més d’'un any, i amb
una inversio que es situa ja en valors negatius (en saldo
de respostes). En aquesta ultima variable, el nombre de
respostes negatives ha augmentat fins al maxim des de
setembre de 1996 (amb un 21%), i el nombre de positi-
ves s’ha reduit fins al 15% (minim en el mateix periode).

El canvi en I'escenari internacional des del mes de juliol
fa dificil pensar que la incipient recuperacié del sector
industrial mostrada per I'lPI s’hagi mantingut durant el
quart trimestre. Cal recordar que el creixement d’EE.UU.
per a I'any 2002 s’ha revisat des del 3,5% en el cas del
BBVA (0 el 3,0% del Consensus Forecast) fins al 0,8%
(0,7%), i que el creixement de la Uni6 Europea s’ha revi-
sat des del 2,5% (2,3%) fins a I'1,3% en el mateix peri-
ode. Pel que fa al mercat espanyol, principal destinatari
de les exportacions del sector industrial catala, també
s’ha revisat el seu creixement (1,7% BBVA i per sota del
2% del consens d’analistes).

Tot i la desacceleracié que estan experimentant els
preus industrials des d’octubre del 2000 (-0,1% de crei-
xement interanual en el mes d'octubre de 2001, en
comptes del 5,1% de fa un any), possibilitat per I'abara-
timent de I'energia i particularment del preu del petro-
li, les perspectives de creixement minim per al comerg
internacional i intraeuropeu, en un entorn de debilitat
economica, dificultaran les exportacions. El diferencial
d’inflacié amb la UEM, que tot i haver-se reduit és enca-
ra positiu, i els augments salarials que s’estan pactant
en els convenis col-lectius (4,0% en el cas de la indUstria
catalana fins al mes d'octubre de 2001, enfront d'un
3,4% pel conjunt d’Espanya), permeten preveure un
estretament dels marges empresarials durant els primers
mesos de I'any 2002. L'augment de la pressid fiscal en

Quadre 7
Oferta: creixement en taxes interanuals

Dades cicle-tendéncia 2001
1tr 2tr
Agricultura -0,8 -31
Industria 3,0 2,6
Construccio 3,0 82
Serveis 83 3,1
Impostos nets s/productes 2,3 2,7

PIB 3,0 2,8

(e) Estimacio
Font: IDESCAT i BBVA.
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un moment de dificultats cicliques és també un factor
que pot agreujar lleugerament la situacié en els propers
trimestres. Val a dir, en aquest sentit, que I'augment de
pressié fiscal sobre les PIMES i els autonoms té especial
incidéncia a Catalunya, aixi com l'augment de I'IVA de
les autopistes, que encarira addicionalment els costos de
transport.

Pel que fa a la construccio, I'any 2001, s’ha caracteritzat
encara per una forta evolucié dels preus, possibilitada per
la forta demanda i el manteniment de tipus d’interés bai-
x0s. Tanmateix, I'impacte de I'evolucié menys positiva del
mercat de treball, i I'encariment en termes reals de I'ha-
bitatge es comencen a notar sobre I'evolucio del sector,
que ha vist com en el conjunt de l'any els visats d’obra
nova assolien una tendencia decreixent. En el grafic
adjunt es pot observar I'evoluci6 dels visats d’obra nova i
dels certificats de fi d’obra a Catalunya. L'acumulat del
tercer trimestre de 2001 ha experimentat una davallada,
respecte al mateix periode de I'any anterior, del 50%,
mentre que en el cas dels certificats de finalitzacions d'o-
bra la taxa és del —41,6%. La menor creaci6 de llocs de
treball durant I'any 2002, que rebaixen les expectatives
d’augment de la renda disponible, la sortida de I"efecte
euro”, el lleuger augment de tipus reals que es preveu i els
preus encara elevats son factors que afavoreixen la dis-
minucio de la pressio de la demanda, i per tant, és previ-
sible que la construccié d’habitatges continui decreixent
durant I'any 2002. La potencial sortida al mercat d’habi-
tatge de part de la “sobrecompra” dels Ultims anys, sobre-
tot en la segona residéncia, combinada amb la menor
demanda, pot facilitar un canvi en la tendéencia en els
preus en els propers trimestres.

Els serveis, com a conseqiiencia de la bona temporada
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turistica i del dinamisme de la demanda, continuen
essent el sector més dinamic de I'economia, malgrat una
desacceleracié de gairebé un punt respecte al mateix
periode de I'any passat. EI bon comportament del con-
sum intern ha afavorit el manteniment de l'activitat en
el comerg. Tot i aix0, I'activitat comenca a desaccelerar-
se a alguns sobsectors com els serveis financers, lloguers
i serveis a les empreses, fruit de la desacceleracio indus-
trial, i I'Administracié Publica, educacio i sanitat, on és
possible que estigui pesant la consolidaci6 fiscal i la
situacio de “compas d’espera” davant del canvi de model
de finangcament autonomic.

Inflacio: es redueix el diferencial

El bon comportament dels preus de I'energia, que com-
pensa amb escreix el mal comportament dels aliments i
les begudes no alcoholiques, ha facilitat que la taxa
d'inflacio s’hagi reduit en 1,2 punts en un any, fins al
3,0% d'octubre de 2001. Aixd ha permés eliminar el
diferencial d'inflacié amb I'economia espanyola, i reduir
el diferencial amb la UEM des d'1,5 punts fins a 5 déci-
mes. En els propers mesos, i considerant que el preu del
petroli manté encara un lleuger recorregut a la baixa,
perd que en qualsevol cas es mantindra a I'entorn dels
19% de mitja durant I'any 2002 enfront dels 25% de I'any
2001, és previsible que la inflacié continui la seva suau
disminucié fins a un minim del 2% a mitjans del proper
any. Cal tenir en compte, en aquest sentit, que la supe-
rior dependéncia del petroli d’Espanya (i Catalunya)
comparada amb la resta d’Europa, que va afectar nega-
tivament el diferencial com a conseqliencia de l'aug-
ment de preus del 2000 i el 2001, té ara un efecte bene-
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ficids sobre aquest diferencial. Tanmateix, els problemes
de tensions de preus als serveis, amb forta resisténcia a
la moderaci, i la fi de I'efecte positiu de I'energia faran
que a partir del segon semestre de I'any pugui tornar-se
a accelerar lleugerament, fins a assolir un 2,5% de mit-
jana per al conjunt de I'any.

Perspectiva: desacceleracio a curt,
i recuperacio a finals del 2002

En els primers mesos de 2002, la perspectiva per a I'eco-
nomia catalana no sembla massa optimista. Per part de
I'escenari internacional, es combina una disminuci6 de la
taxa de creixement del conjunt de les economies desen-
volupades, on els sentiments de confian¢a no han tocat
encara els minims, i una desacceleracié del comer¢ mun-
dial. La incertesa de I'escenari politic internacional fa
dificil preveure un canvi en aquesta tendencia, tot i que
I'actuacié coordinada en matéria de politica monetaria i
les politiques fiscals expansives a Estats Units i Europa
poden facilitar una acceleracié a partir de mitjans de
2002 si es recupera la confianga dels agents economics.

L'economia espanyola mostra un cert retard en I'assimi-
lacio d'aquesta desacceleracié pel que fa a demanda
interna, mentre que I'oferta es comenca ja a ressentir de
I'evolucio de I'escenari exterior i de I'esgotament dels
impulsos positius que han facilitat el creixement econo-
mic dels ultims anys. L'economia catalana, al seu torn,
patird amb més duresa la desacceleracio inicial per la
seva major exposicio a I'exterior, el que fara que en els
primers trimestres de 2002 experimenti un creixement
menor. El fort empitjorament de les expectatives empre-
sarials que s'esta experimentant en I'actualitat i la poli-
tica fiscal prociclica son factors que dificultaran el crei-

xement. L'augment d'impostos (i creacié d'una nova
taxa) dels carburants, la no deflactacié de la tarifa de
I'IRPF, 'augment dels moduls de I'IRPF per a autonoms i
PIMES, i 'augment de I'IVA de les autopistes i les motos
del 7% al 16% previstos per al 2002 tindran una inci-
déncia superior a Catalunya, per la més gran atomitza-
Ci6 de la industria catalana.

Tanmateix, hi ha raons per a pensar que a partir de I'estiu
es pot tornar a accelerar I'economia. El previsible canvi
d’escenari, la flexibilitat de la industria i I'efecte refugi”
del turisme, a causa de la reticéncia als vols de llarga dura-
da i la menor competéncia del sud del Mediterrani, junta-
ment amb un entorn de menors pressions inflacionistes
afavorit per I'evolucio del preu del petroli i el manteniment
dels tipus d'interés en nivells baixos afavoriran la recupe-
racié economica a partir del segon semestre del 2002.
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Resultats de I’enquesta BBVA sobre I'activitat economica de Catalunya. 3er Trimestre de 2001

Quadre 8

Quadre resum de P’activitat economica:
(% de respostes)

3er trimestre de 2001

2on trimestre de 2001

Augmenta Estable Baixa Augmenta Estable Baixa
Producci6 industrial 11 72 17 10 84 6
Cartera de comandes 13 60 27 16 64 20
Nivell d’estocs 22 37 12 15 77 8
Inversio al sector primari 8 71 26 15 70 15
Inversio industrial 15 65 21 16 67 18
Inversio en serveis 19 68 13 18 73 9
Nova construccio 12 64 24 18 62 21
Ocupaci6 idustrial 11 76 13 11 84 5
Ocupacié en construccio 13 71 16 15 75 10
Ocupacié en serveis 27 62 11 17 77 6
Preus 33 64 4 38 61 1
Vendes 19 62 19 12 79 €
Exportacions 9 81 10 17 74 9
Activitat Economica 15 64 21 12 80 8
Perspectiva per al trimestre vinent 4 38 58 14 69 16
Font: BBVA.
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L'entrada d’Espanya a la Unié Econdmica i Monetaria europea (UEM) combinada amb un cicle expansiu de les
economies europees i una continuada depreciacié de I'euro, han permés en els Gltims anys un augment de la
internacionalitzacié de I'economia catalana. Es evident que, a més a més, en els Gltims anys I'economia catala-
na ha experimentat un procés de catching up en quant a la qualitat dels productes exportats, que també ha
facilitat I'avenc en els mercats exteriors. No obstant, la millora de la qualitat €s un procés que té un limit, sobre-
tot sin6 hi ha una base d'l+D suficient com per a convertir-se en lider. Com aquest no és el cas de I'economia
catalana ni espanyola, que mantenen encara proporcions d'l+D sobre el PIB que se situen per sota de la meitat
de les assolides als Estats Units, Alemanya o Franca, a mida que s'aproxima la qualitat de la producci6 local a
la dels paisos competidors cobra més importancia el preu, és a dir, la competitivitat.

Un dels dilemes que es plantegen des de fa anys és si la competitivitat d’'una economia s’ha de mesurar amb els
preus industrials, que recullen I'evoluci6 del preu dels productes a sortida de fabrica, 0 amb I'evoluci6 de I'index
de preus de consum, que recull I'evoluci6 dels preus tant dels béns com dels serveis, i té en compte també la dife-
rent fiscalitat. Donat que aquest Ultim index repercuteix finalment en I'evolucié dels preus industrials, i que en I'e-
conomia catalana el pes de les exportacions de serveis és rellevant, sembla que mesurar la competitivitat amb els
preus de consum permet captar amb major fidelitat quina és la competitivitat real del conjunt de I'economia.

La forma tradicional de mesurar la competitivitat d’'una economia és el tipus de canvi efectiu real (TCER). El
TCER classic relaciona Catalunya amb les diferents arees en les que es desenvolupa el seu comerg, és a dir, TCER
de Catalunya respecte d’Espanya, o TCER de Catalunya respecte a la UEM, o respecte d’altres paisos, ponderat
pel comerg relatiu. Tanmateix, una altra forma d’analitzar el TCER de I'economia catalana és pensant en cercles
concentrics, on els cercles exteriors exclouen I'area dels cercles interiors. D’aquesta manera, el tipus de canvi
efectiu real de I'economia catalana pot ésser observat com el producte de tres TCER diferents. El de I'economia
catalana amb Espanya (TCERqar.esp), €l d’Espanya amb la UEM (TCERgep_yem), PONderat pel pes del comerg de
Catalunya amb la UEM excloent Espanya (), i el de la UEM amb la resta del mon (TCER ygy-mon), PONderat pel
pes del comerg catala amb I'exterior de la UEM (B). Aquesta descomposicid, permet identificar si el guany o la
pérdua de competitivitat de I'economia és degut a factors propis de I'economia catalana, a avengos conjunts de
tota Espanya o0 a canvis en la competitivitat del conjunt de la Uni6é Economica i Monetaria. A més a més, tots
tres tipus de canvi son facils d’identificar.

Matematicament, aquesta expressio es pot escriure de la seglient forma:

TCERCAT-MON = TCERCAT-ESP * (TCERESP-UEM) ax (TCERUEM-MON) C(*B

on « i B s'obtenen de les dades de la distribucié geografica de la xifra de negocis de la indUstria publicada per
I'IDESCAT en els seus comptes industrials, que permet separar convenientment quina proporcié de l'activitat es
destina a Espanya, i les de comerg exterior publicades per la mateixa institucié segons el registre de duanes, que
ofereixen el desti per paisos. D'aquesta manera, s’ha pogut concloure que el pes del comerg de Catalunya amb
Espanya representa el 56% del comerg exterior, i que el comerg amb destinaci6 fora de la UEM representa el 15,4%.

El tipus de canvi efectiu real de Catalunya amb Espanya correspon al diferencial d'inflacio, i déna una mida com
evoluciona la competitivitat amb una area amb la que ha existit sempre una relacié d'unié monetaria. Es pot
observar al grafic 1 com el TCERq,rep, €Mpitjora practicament de forma continuada entre 1988 i 1998, el que
ha representat una pérdua de competitivitat acumulada, segons aquest index, d'un 5% amb I'economia espan-
yola, pel manteniment d'un diferencial d'inflaci6 positiu.

El tipus de canvi efectiu real d’Espanya amb la UEM recull la competitivitat de I'economia espanyola respecte
de la resta de la UEM. El TCERg g gy Mostra I'evolucid de I'efecte combinat del diferencial d'inflaci6 entre
Espanya i la UEM i el tipus de canvi nominal de la pesseta amb aquesta area, i es pot observar clarament I'a-
preciacio d’aquesta variable en el periode que va des de 1986 fins a 1992, i el fort guany de competitivitat pos-
terior per les devaluacions de la pesseta. Tanmateix, des de I'entrada d’Espanya a la UEM, en qué es va fixar el
tipus de canvi amb I'euro, el diferencial d'inflacié positiu ha condicionat aquesta variable, provocant una pér-
dua de competitivitat continuada que arriba ja al 3% des de 1999.
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El tercer component, el TCER ygy-mon, COrrespon al tipus de canvi efectiu nominal de la Unié Monetaria respec-
te de la resta del mon, i té en compte el conjunt de monedes estrangeres rellevants per al comerg europeu, mos-
trant I'evolucié d’una moneda amb un tipus de canvi flexible. EI TCER gy-mon MOStra una evoluci6 paral-lela al
tipus de canvi efectiu nominal de I'euro, ja que el diferencial d'inflaci6 de la UEM envers la resta del mon és
practicament estable, i s'observa clarament el guany de competitivitat experimentat per aquest factor com a
resultat de la depreciacié continuada de I'euro entre mitjans de I'any 1998 i mitjans del 2000. Des d'aleshores,
I'apreciacid de I'euro respecte a altres monedes ha compensat la depreciacié enfront el dolar, el que ha fet que
aquesta variable es mantingui relativament estable.

El grafic 2 mostra el TCERqar_mon 1 €l TCEResp_mon: ES pOt observar que, tot i la depreciacié de I'euro, el TCERar_yion S'ha
apreciat de forma continuada en els Gltims anys. Es a dir, la competitivitat en preus de I'economia catalana ha empit-
jorat lleugerament en els Ultims anys, el que s'explica per I'existencia del diferencial d'inflacié positiu i el pes relati-
vament baix del comerg amb I'exterior de la UEM, que és I'Unic realment afectat per I'evolucié del tipus de canvi.

Com s’observa a la taula, en els anys 2001 i 2002, on es preveu que el diferencial d’inflaci6 amb I'economia
espanyola s’anul-li perd també que el tipus de canvi no experimenti una major depreciacio, I'economia catala-
na podria seguir perdent competitivitat envers el mén, com a resultat del manteniment d’un diferencial d'in-
flacié positiu amb la UEM. Que la major part del comer¢ catala es destini a Espanya ha permés que la perdua
de competitivitat de I'economia espanyola durant I'any 2001 no s’hagi traslladat totalment a I'economia cata-
lana, pero el diferencial d'inflacié positiu de 1999 i 2000 també va impedir que Catalunya es beneficiés del
guany de competitivitat espanyol.

Tipus de Canvi Efectiu Real

CAT-MON CAT-ESP CAT-UEM UEM-MON ESP-MON

0,5 0,3 0,2 2,5 1,2
0,5 0,5 1.1 -6,1 -1,5
0,3 0,4 1,2 -9,7 -3.1

Font: BBVA.

Tipus de Canvi Efectiu Real Competitivitat Catalunya-Mon i Espanya-Mon
(1980=100)

TCER EsP-UEM

TCER caT-EsP
TCER Catalunya

TCER UEM-MON
TCER Espanya

Nota: Un augment de 'index implica una pérdua de competitivitat. Nota: Un augment de I'index implica una pérdua de competitivitat.
Font: BBVA. Font: BBVA.
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Les infraestructuresi el
creixement economic:
el cas de Catalunya

RAFAEL ROMERO FERNANDEZ*

1. Les infraestructures
i el creixement economic

Després de la segona guerra mundial i fins ben entrats
els seixanta, la teoria economica del creixement va
situar les infraestructures al capdavant dels instruments
del desenvolupament econdmic. Es per aixd que paisos
amb forts desequilibris interregionals van posar en prac-
tica mesures de reequilibri i desenvolupament de les
regions menys avancgades, mitjangant fortes inversions
en infraestructures en llurs territoris (el cas del
Mezzogiorno a Italia és paradigmatic). Sorprenentment
(0 no), van tenir un éxit molt minso (comparant esfor-
¢Os i recursos invertits i resultats obtinguts) i absoluta-
ment descriptible. Potser per aix0, o per la crisi que va
desencadenar la guerra del Yon-kippur, des de la segona
meitat dels setanta les infraestructures comencen a ser
menystingudes i, fins i tot, criticades. A la década dels
vuitanta es va arribar a escriure que la dicotomia entre
despesa publica corrent (a priori criticable, es deia) i de
capital (sempre positiva, s'afirmava) era hipocrita per-
que la despesa de capital (escoles) generava despesa
corrent (sous de mestres). Aquest raonament cercava
justificar 'augment més que proporcional (respecte de
I'increment dels ingressos publics) de la despesa corrent;
aquesta no és que sigui “criticable” per ella mateixa,
perd quan es paga amb deute pablic genera més proble-
mes que no pas en soluciona, com vam haver de com-
provar i patir els contribuents d’aquest pais a partir del
1991-92 i clarament des del 1995.

Es a la darreria de la década dels vuitanta quan als EEUU
d’América apareixen els primers treballs de David Alan
ASCHAUER?, que tornen a posar d’actualitat les infraes-
tructures com a element fonamental de desenvolupa-
ment economic, merces a la seva influéncia sobre I'aug-
ment de la productivitat de I'estructura economica. El
problema ja no és si la despesa publica expulsa el sector

* President de la Cambra Oficial de Contractistes d’Obres de Catalunya.

1 Veg. “Is Public Expenditure Productive?” i “Does Public Capital Crowd
Out Private Capital?”, ambdds publicats al Journal of Monetary
Economics (1989); del mateix any, “Public Investment and Productivity
Growth in the Group of Seven” a “Economic Perspectives”, Federal
Reserve Bank of Chicago, vol. 13, nim. 5, september/october; final-
ment, potser el més conegut, “Public Investment and Private Sector
Growth”, Economic Policy Institute, Washington D.C. (1990).

privat del circuit de finangament (efecte crowding out),
ans al contrari, fer veure que hi ha una despesa publica
(la inversio en infrastructures) que ajuda la inversio pri-
vada en fer-la més rendible (efecte crowding in).

Els treballs d’Aschauer parteixen d'una funcié de pro-
duccio tipus Cobb-Douglas, a partir de la qual hom
intenta veure la incidencia d’'un increment de I'estoc de
capital fisic public sobre la producci6. Segons aquests
treballs, un increment d'un 1% de I'estoc de capital
public t¢ com a conseqliencia un increment del 0'34%
de la produccid. Tenint presents els nivells de I'estoc de
capital public i de la produccio sobre els quals es basen
aquests treballs, aquestes xifres impliquen una produc-
tivitat marginal de la inversio publica a la ratlla del
60%; en altres paraules, si hom augmenta 1 dolar I'es-
toc de capital public, la produccio s'incrementa de 0’60
dolars. Les estimacions d’Aschauer per a la productivitat
marginal de la inversié privada la situen en el 30%.
Aschauer arriba a afirmar: “I'increment del PNB derivat
d’'un augment de les inversions publiques en infraes-
tructures és entre dues o cinc vegades més elevat que
el que resulta de les inversions privades™?.

A Espanya, en el servei d’estudis del Banc d’Espanya, a
partir del 1993 es fan estudis similars als d’Aschauer
pero aplicats al nostre pais. Uns a favor de les tesis
d’Aschauer i d’altres contraris, criticant aquests darrers
el que consideren exageracions dels efectes sobre el PNB
de l'augment de l'estoc de capital public®. Els treballs
favorables a les tesis d’Aschauer sén aprofitats per a la
base doctrinal del Pla Director d'Infraestructures del
govern del PSOE.

El 1994, el tan avui criticat i alhora, potser, desconegut
Banc Mundial, dedica el seu Informe anual sobre el des-
envolupament mundial a I'impacte de les inversions en
infraestructures sobre el creixement economic i, en un
quadre de sintesi on es recopilen els diferents estudis
sobre la productivitat de les infraestructures’, es pre-
gunta: “pot ser veritat tanta bellesa?” Efectivament, el
quadre déna unes taxes, majoritariament molt positives,
de rendibilitat implicita de les inversions en infraestruc-
tures que oscil-len entre el 60% que ja hem esmentat en
parlar d’Aschauer, al zero que es troba als estudis de
Holtz-Eakin (1992). Com és ben sabut, quan es reunei-

2 Veg. Munnel, Alice H., “Les inversions en infraestructures: avaluacio de
les tendéncies actuals i dels seus efectes economics” OCDE, Politiques
d'Infraestructura pels anys noranta, Paris 1993.

3 Veg. Document de Treball nim. 9313 i nim. 9501, del Servei d’Estudis
del Banc d’Espanya.

4 Veg. 'esmentat quadre a I'annex estadistic.
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xen, almenys, dos economistes, podem estar segurs que
hi haura, pel cap baix, 3 opinions diferents sobre el
mateix problema economic. Pero adhuc els critics no
posen en questid la importancia, des de la vessant de
I'oferta, de disposar d’'una bona dotacié de capital
public.

2. Les estimacions sobre PPestoc de
capital public a Espanya

Els treballs publicats pel Banc d’Espanya van poder
comptar amb una aportaci6 basica: la valoracio de I'es-
toc de capital, pablic i privat, de I'economia espanyola
que, des de fa anys, ve elaborant un equip d'investiga-
dors de [llInstitut Valencia d'Investigacié Economica
(IVIE) sota el patrocini de la Fundaci6é BBV.®

La darrera estimacio publicada (1996) fa referéncia a
I'estoc de capital pablic i privat de I'any 1992, Aquestes
dades a la Cambra de Contractistes les vam posar en
relacié amb la poblacié de cada Comunitat Autonoma
(Cens de 1991) i amb el Valor Afegit Brut generat aquell
any, segons les estimacions de la Fundacié FUNCAS de la
Confederacio de Caixes d'Estalvis. Aixd ens ha permes
d’obtenir unes ratios de I'estoc de capital per capita i
per unitat de VAB (el detall de les dades obtingudes
poden observar-se a I'annex estadistic).

D’aquestes dades hom observa que a Catalunya teniem
el 1992 unes ratios de capital public de 400.000 PTA per
capita i de 200.000 PTA per unitat de VAB, ambdues
inferiors a les del conjunt d’Espanya que eren de
500.000 PTA per capita i de 300.000 PTA per unitat de
VAB, un 25% i un 50% superiors, respectivament, a les
de Catalunya.

Sense anar més enlla en les conclusions, sembla evident
que el 1992 la dotacio de capital public de Catalunya no
guardava correspondéncia amb la seva economia, ja que
era pitjor que la que tenia el conjunt d’Espanya aquell
any. En definitiva, la infraestructura economica de
Catalunya es trobava en condicions pitjors que la del
conjunt d’Espanya per a donar servei i suport a les seves
poblacions i estructures econdmiques corresponents.
Combinant totes dues ratios vam calcular un index sin-
tétic de dotacio d'infraestructures (ISDI) que per a
Catalunya, prenent com a valor 100 I'ISDI del conjunt
d’Espanya, té un valor de 74’1, un 25'9% menys que la
mitjana espanyola. Només una Comunitat Autonoma te

5 Veg. el darrer publicat, “Capitalizacion y Crecimiento en Espafa y sus
Regiones, 1955-1995" Fundacion BBV. Madrid 1996.

un ISDI pitjor que el de Catalunya i és Madrid. Per sota
del valor 100 de referéncia, a més a més de Madrid i
Catalunya, només es troben dues Comunitats
Autonomes, les llles Balears i la Comunitat Valenciana.
La resta de comunitats autonomes son per damunt del
100, amb un maxim de 163’4 per a La Rioja i un minim
de 104 per a Murcia.

Fixar-se només en el que teniem al 1992 pot ésser inte-
ressant, perd no ens permet esbrinar quin sera el futur.
L'tnic que podem concloure d’aquestes dades és que a
Catalunya, una vegada enllestides les obres lligades als
Jocs Olimpics del 1992, hi havia una clara infradotacid
en el terreny de les infraestructures en comparacié amb
la resta d’Espanya, excepte a la Comunitat Autonoma de
Madrid (una altra cosa s’hauria pogut obtenir si dispo-
séssim de les dades de la provincia de Barcelona i les
poguéssim comparar amb les de Madrid).

3. La rendibilitat de les inversions
en infraestructures a Espanya

En aquest apartat voldria fer-me resso d’un molt inte-
ressant treball elaborat per Teresa Garcia-Mila i Ramon
Marimon®. El treball planteja el fracas de la convergén-
cia regional a partir de la crisi del petroli de 1973-74,
tot preguntant-se si la politica regional duta a terme ha
estat efectiva 0 no. Els autors observen, tanmateix, que
el procés de convergencia interregional a Espanya és
més significatiu quan es pren en consideracié la renda
disponible per capita que no pas quan es considera com
a indicador el PIB per capita.

Els autors afirmen que “des de la perspectiva del creixe-
ment regional i la integracio de les diverses regions
espanyoles i europees, les politiques merament redistri-
butives tenen poc interes. Si no existeix convergencia a
nivell de PIB per capita, les regions pobres es conver-
teixen en receptores permanents de transferencies i la
politica redistributiva pot distorsionar I'assignacio efi-
cient de recursos —per exemple, desincentivant la
migracio”-.

Afegeixen els autors: “Dificilment es pot mantenir, o
justificar, una politica redistributiva regional si no s'a-
companya d’una politica activa que talli més de soca-
rel les diferencies subjacents entre les regions. La poli-

6 Integracion regional e inversion publica en Espafia; Teresa Garcia-Mila
y Ramon Marimon; publicat a “la economia espafiola: una vision dife-
rente”, Centre de Recerca en Economia Internacional (CREI) de la
Universitat Pompeu Fabra, Ed. Antoni Bosch, Barcelona 1996.
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tica d'inversio publica sembla a priori el millor instru-
ment per a realitzar aquesta politica activa (...) (pero) la
possible efectivitat d'una politica d’inversions es menys
evident. Certament, pot tenir un efecte directe en gene-
rar ocupacié en alguns sectors, per exemple, els serveis
publics i la construccio, pero, com passa amb la politi-
ca de rendes, si aquest és I'inic efecte, la politica d'in-
versions regionals és dificilment sostenible, o justifica-
ble, a llarg termini. El test fonamental és si la inversié
publica és capac¢ d'estimular el desenvolupament del
sector privat en una regig”

L'objectiu del treball de Garcia-Mila i Marimon és, per
tant, estudiar si la inversi6 publica realitzada a Espanya
va tenir nomeés un efecte directe —per exemple sobre els
serveis publics i la construccio- o si també va tenir un
efecte indirecte com a dinamitzador del sector privat.

En aquest treball els autors milloren la metodologia
d’Aschauer i Munnel, abans esmentada, ja que conside-
ren les diferents estructures productives de les
Comunitats Autonomes estudiades i, per tant, no par-
teixen d’'una Unica funcié de produccié, homogénia per
a totes.

Garcia-Mila i Marimon afirmen que “els efectes regio-
nals positius (de les inversions publiques) en les regions
més desfavorides (Andalusia, Extremadura i Castella la
Manxa) es redueixen practicament als efectes en el sec-
tor semipublic. Per exemple, a Andalusia “I'efecte regio-
nal” sobre I'ocupaci6 agregada es correspon exclusiva-
ment amb un creixement, molt per damunt de la mitja-
na, de I'ocupacio al sector de la construccid. (..) i no
sembla estimular un “efecte regional” en el sector pri-
vat. (...) Mdrcia és I'iinica regi6 en la qual un fort esforg
inversor del sector public ha trobat correspondéncia
amb un efecte regional positiu sobre I'evolucié de I'o-
cupacio en la industria i els serveis privats”

Els autors obtenen un resultats que (sembla) confirmen
la hipotesi que la inversié publica no és suficient per a
generar activitat econdmica addicional en una regio. Si
I'objectiu de la politica d’'inversions publiques regionals
és estimular la inversié privada en certes regions, aixo
no s’ha abastat en el periode estudiat (1980-1991).

La conclusi6 a aquest apartat la presento en forma inte-
rrogativa. Si la politica redistributiva i de convergencia
interregional no ha tingut éxit, amb la utilitzacio de les
inversions publiques com a instrument, pel que fa a les
regions menys desenvolupades, corrent el risc d’ofegar
el potencial de creixement de les regions més desenvo-
lupades, no invertint-hi en infraestructura, és aquesta
una bona politica? La resposta, evidentment, és no.

4. Les inversions en Infraestructures
a Catalunya, 1996-2000

En aquest apartat vull comentar els resultats obtinguts
per la Cambra de Contractistes d’Obres de Catalunya en
un estudi sobre les inversions publiques en infraestruc-
tures en relacié amb el PIB a Catalunya i Espanya. Les
dades de base son les de [PlInstitut d'Estadistica de
Catalunya (IdesCat) per al PIB de Catalunya i, per a
Espanya, les dades del Banc d’Espanya per al PIB i I'FBCF
de les Administracions Pabliques. Les estimacions pro-
pies només fan referéncia a I'FBCF de les Administra-
cions Publiques a Catalunya i a les dades del 2000. El
periode considerat és el de 1996-2000 (les dades es
poden trobar a I'annex estadistic).

Inversioé publica i PIB

Suma 1996-2000

Catalunya
PIB (mM PTA 2000) 89.427 1
FBCF AAPP (mM PTA 00) 1.841,6
% FBCF AAPP/PIB 2,1%
Espanya
PIB (mM PTA 99) 447.760,2
FBCF AAPP (mM PTA 99) 13.981,8
% FBCF AAPP/PIB 3,1%

Nota: veg. detall en el quadre de 'annex.

Com es pot observar en el quadre estadistic, en el peri-
ode considerat les inversions publiques en infraestructu-
res a Catalunya han suposat un 2'1% del seu PIB, men-
tre que en el conjunt de I'Estat espanyol aquesta ratio
ha estat del 3'1%. Aquest punt de diferéncia equival a
951.100 milions de pessetes. Cas d’haver-se mantingut
una ratio equivalent d’inversions publiques a Catalunya
i Espanya, molts dels projectes que avui s6n en marxa o
per a adjudicar hagueren estat contractats temps enre-
re i, molts, ja acabats.

Aquestes xifres caldria posar-les en relacié amb les afir-
macions de Marimon i Garcia-Mila del punt anterior
(publicades I'any 1996). Com deia John Maynard Keynes,
els politics, en les seves decisions economiques, sén mol-
tes vegades deutors de les idees dels economistes morts
de ja fa temps. Si no fos aixi, dificilment podriem expli-
car-nos aquests resultats. Malgrat l'augment de les
inversions de I'Administracio General de I'Estat a
Catalunya els anys 1999 i 2000, com es pot veure en
I'annex estadistic, aquests anys les inversions publiques
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en infraestructures a Catalunya han estat de 1'1'9% i del
2'0% del PIB. Hem de concloure, per tant, que les
Administracions catalanes (autonomica i local) tenen un
comportament inversor proporcionalment inferior (en
relaci6 amb el PIB) al de la resta d’Administracions
Territorials als seus territoris corresponents.

Despesa publica d’inversié a la Unié Europea
Formacioé Bruta de Capital Fix en relacié amb el PIB

1995 1996 1997 1998

EUR-11 2,6% 2,4% 2,2% 2,1%
EUR-15 2,7% 2,5% 2,4% 2,3%
Espanya 3,7% 3,0% 2,9% 2,9%
Catalunya 3,2% 2,6% 2,0% 2,0%

Un altre element a considerar per situar el nivell d’in-
versions en infraestructures a Catalunya ens el propor-
ciona la Comissio Europea en el document, preparat per
a la cimera de Viena de 1999, totalment favorable a la
hipotesi de la importancia, per a la Unié Europea, de
mantenir un bon nivell d’estoc d’infraestructures.

En I'annex estadistic el lector trobara el detall del nivell
d’inversions en aquest capitol en relacié amb el PIB de
cada Estat membre.

Catalunya es trobava I'any 1998, quant al nivell d’inver-
sid publica en relacié amb el PIB, per sota de la mitjana
dels paisos dels EUR-11 i, adhuc, dels EUR-15, i en un
nivell inferior a Franga, Paisos Baixos, Finlandia, Italia i
Irlanda. Els que tenien un nivell similar eren Austria,
Alemanya i Dinamarca, amb els quals la comparacié del
nivell d’estoc o dotaci6 d'infraestructures ens hauria de
preocupar. Si a Catalunya li cal i ha d’aconseguir una
dotacio d’infraestructures similar a la d’aquests i aquells
paisos, en relacié amb les estructures economiques res-
pectives, aix0 ens hauria d'obligar a invertir, de manera
continuada en el temps, molt més que el que fan aquells
i aquests i no, com demostren les xifres esmentades,
igual 0 menys.

5. Els criteris de decisio politica i
les inversions en infraestructures

Les societats europees de I'Estat del Benestar, o del capi-
talisme rena com es deia no fa gaire, es defineixen per
donar prioritat a la cohesié social i a la prestacio de
determinats serveis publics (sanitat, ensenyament, pro-

teccid social, habitatge). L'Estat del Benestar es pot defi-
nir com aquell que ddéna prioritat a I'escola, la sanitat,
les pensions, la proteccié contra I'atur i I'habitatge, com
a pilars de la cohesio social. D’aquesta manera, es fa
possible de materialitzar el principi de solidaritat. El cri-
teri que resumeix les actuacions de I'Estat del Benestar
en aquestes matéries és el criteri d’equitat distributiva.
Per0 la resta d'actuacions publiques haurien de respon-
dre al criteri d’eficiéncia economica, ja que aquesta és
la que fa possible I'equitat distributiva (de la mateixa
manera que sense creixement econdomic no és possible
d’assumir els costos, per exemple, del respecte al medi
ambient). Hi ha un altre criteri que pot inspirar I'actua-
Ci6 publica, el calcul politic. Tots tres criteris son plena-
ment respectables i, fins i tot, necessaris.

El criteri del calcul politic el podriem sintetitzar de la
manera seglent: la presa de decisions d'un govern
democratic es pot interpretar com al resultat de la
maximitzacio d’'una funcid on la variable significativa és
el suport esperat dels electors. Davant d’una informacio
imperfecta, la probabilitat del suport electoral depén de
la percepci6 individual subjectiva del politic respecte de:

= els beneficis esperats de la despesa publica (o dels
costos politics derivats del cobrament d’impostos),

< la influéncia politica o el lideratge social dels indivi-
dus o grups d’interés especialment afectats (o bene-
ficiats) per la politica de despesa publica.

Donada la limitacio dels recursos disponibles per a la
intervencié puablica, una politica racional des d'una
perspectiva de calcul politic optara per aquelles despe-
ses subjectivament percebudes com a més favorables per
a un més gran nombre d'individus.

El criteri d’equitat distributiva és facilment explicable i
intel-ligible. La despesa es decideix en funci6 dels seus
resultats sobre les capes de la poblacié menys afavorides
i per criteris de solidaritat i cohesi6 social. Igualment
intel-ligible és el criteri d’eficiencia econdmica, ja que la
despesa es decideix perque té un impacte positiu sobre
I'economia del pais.

En aquest treball deixarem els calculs de rendibilitat
politica per a aquells que en tenen la responsabilitat i
ens fixarem només en els criteris d’equitat i d’eficiéncia.

Ja hem vist que no és recomanable, segons el criteri de
Marimon i Garcia Mila, decidir les inversions publiques
amb criteris d’equitat. No voldria ser titllat de radical i,
per aixo, la nostra postura, la de la Cambra Oficial de
Contractistes d’Obres de Catalunya, és que les inversions
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publiques han de ser prioritzades territorialment amb
una combinacié adequada d’equitat i eficiéncia, que
podria ser en una proporcié del 30-70%, respectiva-
ment. Per que? Perqué si I'eficiencia no és el criteri
majoritari correriem el risc d'ofegar les possibilitats de
creixement de les regions o territoris “tedricament” més
rics i, per tant, perjudicar a la llarga el creixement eco-
nomic de les regions o territoris menys desenvolupats (o
“més pobres”, tot i que aquesta terminologia no ens
agrada gaire perqué de pobres o riques només en poden
ser les persones).

La conclusi6 d'aquest apartat és que les decisions d'in-
versié publica han de ser el resultat d’una analisi acura-
da que prioritzi aquelles que més impacte tenen sobre
les inversions privades (efecte “crowding in”), sigui quin
sigui el territori sobre el qual s’han d'executar. Algu
podria plantejar el per qué, doncs, del punt anterior, on
hem analitzat les inversions publiques a Catalunya
durant el periode 1996-2000. No hi ha contradicci6, tot
i que aparentment ho pogués semblar. El que voliem en
el punt anterior era posar de manifest el perjudici cau-
sat a I'economia espanyola i catalana per haver deter-
minat les inversions publiques en el passat, pel que sem-
bla, amb criteris d’equitat més que no pas d'eficiéncia.

6. La llarga i dificil gestio dels pro-
jectes d’infraestructura: un element
a considerar

Quan es pren la decisi6 de retallar la despesa publica de
capital, els efectes son gairebé immediats. No passa el
mateix quan el que es decideix és incrementar-la. Per a
poder materialitzar un increment de les inversions
publiques calen molts treballs previs. Definir quines
infraestructures s’han de fer, disposar dels projectes exe-
cutius, fer els estudis d'impacte mediambiental, aconse-
guir el consens social sobre la necessitat de la construc-
ci6 de la infraestructura, expropiar els terrenys sobre els
quals s’ha de construir (i pagar-ne el preu just als pro-
pietaris), licitar el projecte i seleccionar un contractista
d’obres que I'executi. Amb tot aix0 poden passar 3-4-5
0 més anys, és a dir, podria ser que el politic que vol
incrementar les inversions en infraestructures no pugui
adjudicar les obres perqué no resulti reelegit.

Per0, a més a més, quan es pren la decisio de fer una
infraestructura cal tenir la visio de futur suficient per a
dissenyar-la, no per a satisfer les necessitats del present
o del futur immediat, sind les de 20-30-50 anys més
tard. | aixd comporta uns riscs de desgast politic evi-
dents en I'actualitat, en molts casos. Molts dels lectors
d’aquest treball recordaran, sens dubte, les critiques que

va rebre el projecte “olimpic” de I'’Aeroport de Barcelona
perqué, es deia, es dimensionava per a un transit de pas-
satgers que no abastariem ni en 30 anys.

Les infraestructures, si em permeten el simil excessiva-
ment casold, son com un armari. Si el fem (o el com-
prem) per guardar la roba que ara tenim, 0 només una
“mica” més gran del que ara ens cal... ens equivoquem.
Massa aviat ens caldra comprar-ne un de més gran, amb
la qual cosa la despesa que vam fer inicialment es
demostrara una despesa ineficient.

Les inversions en infrastructures s6n massa costoses i cal
decidir-les en funci6 de les necessitats a llarg termini,
aplicant als estudis de previsio de necessitats un coefi-
cient incremental perque, normalment, ens quedarem
curts. Si la infraestructura és necessaria per a I'estructu-
ra economica (és a dir, per a I'aparell productiu del terri-
tori al qual dona servei), els seus efectes positius sobre
la dita estructura faran que les necessitats creixin en
parabola i no en recta.

Per0 aquesta visio de futur no sempre és compartida. |
aquells que consideren un projecte de futur un projecte
“faradnic” tenen la critica molt facil i planera ja que
sempre troben resso entre diferents col:lectius socials,
entre ells els propietaris dels terrenys o els representants
dels grups d’interessos economics que poden resultar
afectats negativament. Aixd genera un corrent d’'opinio
contrari al projecte que pot arribar a paralitzar durant
molts anys l'inici de I'obra. De casos com el descrit en
teoria, en tenim a Catalunya molts i molt evidents. Els
gestors de les infraestructures que no consideren impor-
tant aquesta realitat son uns gestors ineficients i més
valdria que pleguessin.

Una altra critica usual és l'impacte sobre el medi
ambient. La creixent sensibilitzacié de la societat cata-
lana pels temes mediambientals és una mostra de madu-
resa i, per tant, elogiable i incentivable. Pero aquesta
sensibilitzacid, si no és coherent, també pot ser negati-
va no unicament per als interessos col-lectius, sind
també per als interessos que diuen defensar.

Una dotaci6 insuficient d'infraestructures posa en perill
el creixement economic, és a dir, la possibilitat que la
societat, tots els ciutadans, puguem gaudir d’un nivell i
d’'una qualitat de vida progressivament millors. Un nivell
i una qualitat de vida elevats depenen, directament, de
I'estructura economica, és a dir, de la capacitat d'una
societat de produir prou riquesa per després poder faci-
litar a tothom els béns, els serveis i els equipaments
socials que els fan possibles. L'estructura economica, en
definitiva, és I'aparell de produccié de béns i serveis
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d’una societat assentada en un territori. | la infraestruc-
tura és tot alld que es troba sota I'estructura i la supor-
ta, li dona servei i permet que s'expandeixi. Sense una
dotaci6 suficient d’infraestructures, una estructura eco-
nomica resulta ofegada i, en un cas extrem, la condem-
na a l'autarquia.

Sense un estoc suficient d’infraestructures (sobredimen-
sionat, potser, per al present perd coherent amb un
futur millor a llarg termini), el creixement economic no
és sostenible amb la continuitat suficient i, per tant,
tampoc no és possible el respecte i la cura del medi
ambient. En un treball sobre les infraestructures i escrit
per qui representa institucionalment el col-lectiu d’em-
preses que les construeixen, algi pot pensar que totes
aquestes afirmacions resulten molt eshiaixades. Potser si
que ho soén, pero almenys el biaix és clar, manifest i
coherent. Un professor d'economia suec, Gunnar
Myrdal, a mitjan el segle passat, deia als seus alumnes
que els joves havien de ser rebels, pero rebels compe-
tents. O més enrere encara, al segle XIX, un magnific
socioleg i economista mediocre (en opini6 de
Schumpeter), Karl Marx, demanava als revolucionaris
que volien canviar la societat que analitzessin la realitat
amb cura perqué només coneixent-la profundament
podrien pretendre ser capacos de canviar-la. | per aixo
va anomenar, despectivament, els qui (segons ell), no
coneixien prou bé la realitat social, “socialistes utopics”
Amb la mateixa metodologia que Marx i Myrdal podri-
em dir: cal ser ecologista, pero ecologista competent.

7. Conclusions

Arribats en aquest punt, el lector potser agraira que
aquest treball acabi amb una exposicio breu dels punts
basics o afirmacions que I'autor considera fonamentals
de la seva exposicio.

1. Adhuc els economistes més critics envers els estudis
sobre la productivitat de les inversions publiques en
infraestructures, no posen en questio la importancia,
des de la vessant de l'oferta, de disposar d’'una bona

dotaci6 de capital public per afavorir el creixement
de la productivitat d’'una economia.

2. A Catalunya, una vegada enllestides les obres relacio-
nades amb els jocs olimpics de 1992, hi havia una
clara infradotacié en el terreny de les infraestructu-
res en comparacié amb la resta d’Espanya.

3. La politica redistributiva i de convergencia interre-
gional no ha tingut éxit amb la utilitzacio de les
inversions publiques com a instrument pel que fa a
les regions menys desenvolupades.

4. En el periode 1996-2000 les inversions publiques en
infraestructures a Catalunya han suposat un 2'1% del
seu PIB, mentre que en el conjunt de I'Estat Espanyol
aquesta ratio ha estat del 3'1%. Aquest punt de dife-
rencia equival a 951.000 milions de pessetes per al
conjunt del periode, és a dir, una mitjana de 190.000
milions de pessetes anuals.

5. Les decisions d’inversié publica han de ser el resultat
d’'una analisi acurada que prioritzi aquelles que més
impacte tenen sobre les inversions privades (efecte
“crowding in”), sigui quin sigui el territori sobre el
qual s’han d’executar.

6. Quan es pren la decisié de fer una infraestructura, cal
tenir la visio de futur suficient per a dissenyar-la, no
per a satisfer les necessitats del present o del futur
immediat, sind les de 20-30-50 anys més tard.

7. Sense un estoc suficient d’infraestructures (per al
present i per al futur a llarg termini), el creixement
economic no és sostenible amb prou continuitat i, per
tant, tampoc no és possible el respecte i la cura del
medi ambient.

Potser, per a acabar, només caldria afegir una cosa. Si el
criteri d’eficiencia és el que ha de predominar en les
decisions infraestructurals, els seus gestors han de ser
jutjats, triats, rellevats o mantinguts, per criteris d'efi-
ciencia. Aixi sia.
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Annex estadistic

Quadre 1
Estoc de capital net territorialitzat. 1992
Comunitats Autonomes ordenades segons el seu index sintétic de dotacié d'infraestructures (ISDI) milions de pessetes de 1990

Capital Privat * Capital Public ** Capital Total Poblacié Cens 1991 VAB 1992 M Pta

Andalusia 16.181.431 3.589.108 19.770.539 6.940.520 7.764.313
La Rioja 810.982 236.571 1.047.553 263.434 448.666
Extremadura 2.013.959 733.748 2.747.707 1.061.853 1.165.346
Navarra 1.566.746 449.781 2.016.527 519.277 932.886
Castella - la Manxa 4.296.129 1.155.282 5.451.411 1.658.445 2.235.427
Arago 3.514.354 914.698 4.429.052 1.188.818 2.022.731
Castella - Lleo 6.791.097 1.736.859 8.527.956 2.545.924 3.615.028
Pais Basc 5.942.863 1.477.216 7.420.079 2.104.042 3.535.883
Asturies 2.861.702 649.621 3.511.323 1.093.937 1.491.228
Cantabria 1.573.163 313.352 1.886.515 527.324 741.228
Canaries 4.042.058 913.467 4.955.525 1.493.783 2.370.414
Galicia 6.464.230 1.456.599 7.920.829 2.731.671 3.506.833
Murcia 2.922.197 515.722 3.437.919 1.045.604 1.337.715
Com. Valenciana 13.184.378 1.835.665 15.020.043 3.857.234 6.059.905
Balears 3.064.604 335.876 3.400.480 709.137 1.671.692
Catalunya 19.884.035 2.618.366 22.502.401 6.059.495 11.723.000
Madrid 13.689.648 1.506.554 15.196.202 4.947.566 10.050.877
ESPANYA 108.803.576 20.438.485 129.242.061 38.748.064 60.673.172
M PTA 1990 per habitant M PTA 1990 per unitat de VAB index Espanya=100
ital ital ital ital ital ital Capital Capital IsDI
Gl Sl Cppaml Gl Gl Cpl Bhat pibic:  inden

per capita Per ud VAB sintétic

Andalusia 2,3 0,5 2,8 2,1 0,5 2,5 98,0 137,2 117,6
La Rioja 3,1 0,9 4,0 1,8 0,5 2,3 170,3 156,5 163,4
Extremadura 1,9 0,7 2,6 1,7 0,6 2,4 131,0 186,9 159,0
Navarra 3,0 0,9 3,9 1,7 0,5 2,2 164,2 143,1 153,7
Castella - la Manxa 2,6 0,7 8,8 1,9 0,5 2,4 132,1 153,4 142,7
Arago 3,0 0,8 3,7 1,7 0,5 2,2 145,9 134,2 140,1
Castella - Lled 2,7 0,7 3,3 1,9 0,5 2,4 129,3 142,6 136,0
Pais Basc 2,8 0,7 3,5 1,7 0,4 2,1 133,1 124,0 128,6
Asturies 2,6 0,6 G2 1,9 0,4 2,4 112,6 129,3 121,0
Cantabria 3,0 0,6 3,6 2,1 0,4 2,5 112,7 125,5 119,1
Canaries 2,7 0,6 8,3 1,7 0,4 2,1 115,9 114,4 115,2
Galicia 2,4 0,5 2,9 1,8 0,4 2,3 101,1 123,3 112,2
Murcia 2,8 0,5 3,3 2,2 0,4 2,6 93,5 114,4 104,0
Com. Valenciana 3,4 0,5 3,9 2,2 0,3 2,5 90,2 89,9 90,1
Balears 4,3 0,5 4,8 1,8 0,2 2,0 89,8 59,6 74,7
Catalunya 3,3 0,4 3,7 1,7 0,2 1,9 81,9 66,3 741
Madrid 2,8 0,3 3,1 1,4 0,1 1,5 57,7 445 51,1
ESPANYA 2,8 0,5 3,3 1,8 0,3 2,1 100,0 100,0 100,0

*

exclos el sector energetic.
inclou el capital de les AAPP i les infraestructures no AAPP
Font: Fundacion BBV.

*k
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Quadre 2
Estoc de capital net territorialitzat. 1992
Comunitats Autonomes ordenades segons el seu index sintetic de dotacio d’infraestructures (ISDI) milions de pessetes de 1990

Mostra Elasticitat’ Taxa de Autor/any
Rendibilitat
Implicita* Infraestructura Mesurada
EEUU 0,39 60 Aschauer, 1989 Despeses publiques de capital
no militars
EEUU 0,34 60 Munnell, 1990 Despeses publiques de capital
no militars
48 Estats, EEUU 0,00 0 Holtz-Eakin, 1992 Despeses publiques de capital
5 zones metropolitanes, EEUU 0,08 - Duffy-Deno i Eberts, 1991 Despeses publiques de capital
Regions, Japo 0,20 96 Mera, 1993 Infraestructura industrial
Regions, Franca 0,08 12 Prud’homme, 1993 Despeses publiques de capital
Taiwan, Xina 0,24 77 Uchimura i Gao, 1993 Transports, aigua i comunicacions
Corea 0,19 51 Uchimura i Gao, 1993 Transports, aigua i comunicacions
Israel 0,31-0,44 54-70 Bregman i Marom, 1993 Transports, en. electrica,
aigua i sanejament
Mexic 0,05 5-7 Shah, 1988, 1992 En. eléctrica, comunicacions
i transports
Diversos paisos (OCDE) 0,07 19 Canning i Fay, 1993 Transports
Diversos paisos en vies
de desenvolupament 0,07 95 Canning i Fay, 1993 Transports
Diversos paisos (OCDE
i en vies de desenvolupament) 0,01-0,16 - Baffes i Shah, 1993 Capital nacional en infraestructura
Diversos paisos
(en vies de desenvolupament) 0,16 63 Easterly i Rebelo, 1993 Transports i comunicacions

1 Variacions percentuals del producte respecte d’'una variacio de I'1% en I'estoc d’infraestructura.
2 Relacioé entre el valor actualitzat de 'augment en la variable dependent i el valor actualitzat de la inversi6 en infraestructura.

Font: Fundacién BBV.

Quadre 3
Despesa publica d’inversioé a la unié europea

Formacio Bruta de Capital Fix del sector Public en % del PIB

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Luxemburg 54 4,9 5.5 54 4.4 4,7 4,8 4,7 54
Portugal 3,4 & 3,9 4,0 3,6 3,7 41 4,2 4,2
Grécia 2,8 3,2 5 3,1 3,0 3,2 3,1 3,4 3,8
Espanya 5,0 4,9 4,0 4,0 3,9 3,7 3,0 2,9 29
Franca 8.3 3,4 3,4 8.3 3,2 3,1 2,8 2,8 2,7
Paisos Baixos 2,7 2,7 2,8 2,7 2,7 2,7 2,6 2,7 2,6
Finlandia 3,6 3,7 B85 2,8 2,8 2,6 2,7 2,8 2,5
Italia 3,3 3,3 3,0 2,6 2,3 2,2 2,3 2,3 2,5
Irlanda 2,1 2,2 2,0 2,2 2,3 2,4 2,4 2,3 2,5
Austria 3,2 &3 3,3 3,2 3,2 3,0 2,8 2,0 2,0
Alemanya 2,2 2,5 2,8 2,5 2,4 2,2 2,0 1,8 1,8
Dinamarca 2,0 1,9 2,3 2,2 2,0 1,9 21 2,0 1,8
Beélgica 1,4 1,4 1,3 1,5 1,6 1,4 1,2 1,4 1,5
Suécia 3,0 3,0 2,9 1,1 3,1 2,9 2,1 2,5 1,4
Regne Unit 2,3 21 2,1 1,9 1,8 1,8 1,3 1,1 1,2
EUR-11 3,0 3,0 2,9 3,0 2,8 2,7 2,5 2,4 2,3
EUR-15 2,9 3,0 3,0 2,8 2,7 2,6 2,4 2,2 2,1
Catalunya 4,0 3,6 3,4 3,2 2,6 2,0 2,0

Font: per I'UE, Serveis de la Comissié; per Catalunya, Cambra de Contractistes d’Obres de Catalunya.
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Quadre 4
Inversié publica en construcci6 i PIB. Catalunya i Espanya

suma
1996 1997 1998 1999 2000 1996-2000
CATALUNYA (xifres en miliards de pessetes constants de 2000)
PIB a preus de mercat 16.416,1 17.140,4 17.868,0 18.632,9 19.369,6 89.427,1
variacio respecte de I'any anterior 4,4% 4,2% 4,3% 4,0%
FBCF PUBLICA 412,8 336,7 351,4 356,8 383,9 1.841,6
variacio respecte de I'any anterior -18,4% 4,4% 1,6% 7,6%
ESPANYA (xifres en miliards de pessetes constants de 1999)
PIB a preus de mercat 82.519,56  85.799,4 89.488,8 93.068,3 96.884,1 447.760,2
variacio respecte de I'any anterior 4,0% 4,3% 4,0% 4,1%
FBCF PUBLICA 2.346,9 2.388,0 2.938,8 3.063,7 3.244 .4 13.981,8
variacio respecte de I'any anterior -16,5% 1,7% 23,1% 4,2% 5,9%
FBCF PUBLICA/PIB
(a) CATALUNYA 2,5% 2,0% 2,0% 1,9% 2,0% 2,1%
(b) ESPANYA 2,8% 2,8% 3,3% 3,3% 3,3% 3,1%
diferencia en punts percentuals (a-b) -0,3 -0,8 -1,3 -1,4 -1,4 -1,1

FBCF PUBLICA A CATALUNYA A TAXES EQUIVALENTS A CATALUNYA | ESPANYA (Miliards de pessetes (de 1999) addicionals
que s’haguessin invertit a Catalunya si la taxa sobre el PIB hagués estat igual a Catalunya i Espanya)

% FBCF publica/PIB Catalunya (a) 2,5% 2,0% 2,0% 1,9% 2,0% 2,1%
% FBCF publica/PIB Espanya (b) 2,8% 2,8% 3,3% 3,3% 3,3% 30,1%
PIB CATALUNYA 16.416,1 17.140,4 17.868,0 18.632,9 19.369,6 89.427,1
PIB CATALUNYA x (b) 466,9 477,0 586,8 613,4 648,6 2.792,5
FBCF PUBLICA CATALUNYA 412,8 336,7 351,4 356,8 383,9 1.841,6
FBCF PUBLICA ADDICIONAL 54,1 140,4 235,44 256,5 264,8 951,1

Font: Cambra Oficial de Contractistes d'Obres de Catalunya (CCOC) de dades de I'Institut d’Estadistica de Catalunya i Banc d’Espanya.
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El Priorat: d’una crisi
productiva a una
expansio vitivinicola’

JOAQUIM MARGALEF LLEBARIA*

La dinamica economica que s’ha produit els darrers anys
a la comarca del Priorat?, en base a la comercialitzacio
del vi i molt especificament en la D.O. Priorat, ha estat un
cas paradigmatic a I'hora de valorar les possibilitats de
creixement de les comarques rurals de Catalunya. Es
aquest aspecte el que volem analitzar en aquest article:
el dinamisme i les implicacions que el sector vinicola ha
tingut i pot tenir en les pautes del creixement economic
comarcal. No es tracta d'ilAlustrar amb un Us excessiu de
dades - encara que cal tenir-les en compte -aquestes
reflexions, ni la idea és realitzar una analisi estructural
on a partir de les valoracions especifiques -com poden
ser variacions de poblacid, costos de produccid, informa-
Ci6 sobre compres de terra, produccio de raim o d'indica-
dors de renda i de produccio- que tot sovint utilitzem els
economistes, sind de mesurar la realitat economica d’un
entorn i del sector que es vol analitzar. Aquestes linies
volen ser abans unes reflexions a partir de situar els dife-
rents agents i formes d'actuar que han intervingut en
aquesta dinamica vinicola i valorar els efectes que un
seguit d’actuacions han pogut tenir a la zona, assenya-
lant, com s’han produit, i quina incidéncia futura poden
tenir sobre I'economia de la comarca.

Cal considerar que a la comarca hi ha dues D.O. vinicoles
relativament petites, I'una és la D.O. Priorat, que ha cone-
gut una forta revaloraci6 els darrers anys, amb produc-
cions petites, fet que dificulta la creacié d’empreses for-
tes a partir d’aquest producte, i una altra és I'antiga D.O.
Tarragona, amb subzona Falset, que s'esta constituint
com a D.0. Montsant,. Valorar la dinamica de I'area a par-
tir de situar I'impuls que s’ha donat, en primer lloc, a la
D.O. Priorat amb un efecte expansiu sobre el conjunt de
la zona i després per extensio a tota la comarca, sera un
dels punts de reflexio inicial d’aquesta analisi, a la vega-

* Economista i Cap de Servei de Promocid i Estudis Economics de la
Diputacié de Tarragona.

1 Aquest article volia analitzar com les transformacions a la D.O. Priorat
podien afectar tota la comarca. Com a consequiéncia de lectures poste-
riors, s’ha transformat en una valoraci6 del sector del vi al conjunt de la
comarca, on existeixen diverses D.O., tot sovint amb dificultats d’enten-
dre’s i del col-laborar, tot i tenir una problematica molt similar, com es la
poca produccid, feblesa empresarial i problemes de comercialitzacio.

2 Per alaformacio de les D.O. vinicoles del Priorat veg.: Asens J. Guia del
Priorat. Llibreria de la Rambla. Tarragona 1981.

da que ens permetra valorar les possibilitats de consolidar
una producci6 vinicola amb empreses potents a la comar-
ca, i si aquestes activitats poden ser una bona base eco-
nomica per a I'estructura social i humana de la zona que,
directament o indirectament, pot trobar en aquest dina-
misme un bon punt per al seu desenvolupament.

l. La revaloracio del vi

Els darrers anys s’ha experimentat un canvi important
en I'economia prioratina com a conseqtiéncia d’un bon
posicionament en els mercats del famos vi del Priorat.
Aquest fet inquestionable, cal valorar-lo i detallar-ne les
causes per explicar com es genera un procés que possi-
bilita un éxit econdmic en una actuacié que tradicional-
ment s’havia anat fent a la zona, perd a partir d'un
determinat moment sembla que hi ha una febre que
possibilita unes activitats economiques i produccions
que es trobaven descapitalitzades - sense possibilitats
de retorn de les inversions realitzades -, canviar-ne els
esquemes i entrar en uns processos d'inversio descone-
guts fins llavors. Sera a partir d’aquest moment que les
inversions es faran amb la idea de trobar-hi la rendibili-
tat en condicions generals del mercat, i aixd generara
una realitat diferent a la zona.

S’ha manifestat un canvi important en la produccio i
comercialitzaci6 del vi al Priorat i molt especificament en
la D.O. Priorat, la qual cosa ha portat a un punt de tren-
cament entre les maneres de fer de fa uns anys i les
actuals. La primera consequéncia observable d'aguesta
dinamica ha estat una recuperacio del fons de comerg del
vi priorati i, en segon lloc, un fort augment dels preus que
ha situat aquest producte en un segment de mercat alt,
fet que ha implicat un increment percentual de preus
molt superior al que hi ha hagut en altres zones produc-
tores els darrers anys, tot i 'augment en aquestes Gltimes.

Explicarem aquests canvis des de I'inici, i ho farem en
termes economics i, fins i tot, empresarials, utilitzant un
instrumental que ens permeti valorar aquest dinamisme
a la zona. Llinstrumental economic ens pot ajudar a
dibuixar la situacio actual i potser la futura, aixi com
quines actuacions de present cal tenir més en compte
per a orientar el futur, que sens dubte vindra condicio-
nat per dinamiques més generals i també per les deci-
sions 0 actuacions que ara es prenguin. D'una altra
banda, la limitacié de I'ambit territorial i economic de la
comarca ens permet establir un model simple de funcio-
nament del seu sector vinicola, la qual cosa ens possibi-
litara de ponderar les actuacions que s’hi han fet, i
emmarcar-les, alhora, en un nivell general de logica de
funcionament economic i empresarial que, en definitiva,
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sera el que influira, en un sentit o en un altre, en el sec-
tor vinicola, principalment en la D.O. Priorat i en exten-
si¢ a tota la comarca.

Com a primera consideraci6 de I'analisi podem situar la
realitat economica de la comarca a la primeria dels anys
noranta, i resumint establirem les particularitats seglients
per al conjunt comarcal:

e Vint-i-tres pobles amb una poblacié total d'unes
9.000 persones.

e Una extensi6 d'unes 50.000 hectarees.
e Poblacié vella, conseqiiéncia d’una forta emigracio.
< Descapitalitzacio humana.

e Activitat productiva centrada en I'agricultura, vi, oli i
fruits secs amb una base comercial amb tradicié coo-
perativista.

e Un PIB per capita que representa un 75% de la mit-
jana catalana.

< Incipient oferta de restauracio.

e Transferéncies de jubilaci6 com una part important
de la renda disponible.

e Estalvi relativament significatiu en funcié del nivell de
renda, encara que poc important en termes globals.

Aquesta realitat es dinamitza al principi dels anys noran-
ta a partir d’'un element essencial, com és I'esfor¢ inicial
d’'unes quantes persones que varen crear unes empreses
amb criteris innovadors en valorar les possibilitats del vi
de la zona, a partir d’'uns processos diferents d’elaboracio
i comercialitzacio del producte. Aquestes centren I'esforg
en el coneixement del mén vinicola i no pas en les ele-
vades inversions que hi poguessin fer; el capital huma de
que disposen sera el seu actiu principal. Es tracta d’'una
actuacié enologica i comercial, on la voluntat de situar
el producte en el nivell de mercat que es volia, es va fer
abans a través del circuit cultural -tan important en el
mon enologic- de descobrir un nou producte, i no per
una estratégia de promocié de manual de marketing a
I'hora de situar un producte al mercat. S'inicia un punt
de taking-off sense inversio ni capital, ni costos impor-
tants d’entrada de la produccié i pocs en el mercat de
venda; aixo vol dir que a partir d'un moment determinat
la continuitat d’aquest impuls haura de ser més intensi-
va en capital per a compensar el deficit d'aquest periode
inicial. Aixo és el que succeira després.

Aquesta manca d’inversi6 inicial, pero, que hem comen-
tat anteriorment, per part d'aquestes empreses va ser
relativa, atesa la desvaloracio dels actius fixos existents -

terres i plantacions-, aixi com la possibilitat d’actuar com
a compradors de serveis i de productes que podien obte-
nir de la zona en base de la produccié cooperativista
aleshores existent. A partir d’aqui comenga una dinami-
ca, centrada en el fet que s'esta situant un producte per
uns camins de comercialitzacio que tenen un fort efecte
multiplicador per la influéncia mediatica del sistema uti-
litzat, i les vendes d’algunes marques en un segment de
mercat alt es multipliquen molt més que la produccid
general de la zona que es troba clarament a la baixa.

El vi com es feia no serveix en aquests circuits, i els que
el feien no el sabien fer en funcio de les expectatives del
segment de mercat que es va situar. Les cooperatives, en
la D.O. Priorat, que concentraven un 90% de la produc-
cio, tenien dificultats per a vendre el vi perd no un cert
tipus de raim; després ja ni tan sols podran vendre el
raim perqué els socis el vendran directament a algunes
marques de vi que s’han anat consolidant i a les quals és
dificil de trobar raim per a la elaboracio, és a dir, se n'a-
niran de les cooperatives pels avantatges que varen tro-
bar en el fort augment del preu del vi atés aquest excés
de demanda.

A partir d'assolir un bon marge comercial unitari, és a
dir, per ampolla, s'inicia un procés d’acumulacié que es
reordena en compra de terres, noves plantacions i millo-
ra de processos per a les empreses creades per aquests
innovadors i, d’'una altra banda, en noves plantacions
dels agricultors tradicionals que han pogut vendre el
raim més car i amb la confianga que ho continuaran
fent. Aquesta dinamica, posteriorment, s'accelera com a
conseqliencia de les inversions foranes en l'area i s’estén
per tota la comarca com a efecte induit, una mica al
marge de les limitacions administratives que poden
representar les D.O. del Priorat.

Les inversions augmenten , fet que és una novetat en la
viticultura de la zona i serd un dels factors economics
més importants del Priorat els darrers anys. Aquestes
empreses es troben emmarcades en una nova situacio i
vindran potenciades per dos elements a tenir en comp-
te, un és que els grans productors o comercialitzadors
vinicoles de Catalunya prenen posicionament en una
area que fins llavors havia estat al marge dels seus plan-
tejaments de marca, perod que es tindra en consideracid
quan el vi del Priorat s’hagi situat en uns mercats deter-
minats. El segon factor és que cal considerar com el cicle
alcista de I'activitat economica - crédits amb baix inte-
res i augment del consum de vi amb D.O.-, ha generat
unes expectatives de canvi en alguns productors, elabo-
radors i comercials amb una relacid tradicional en la
zona, la qual cosa s’ha vist acompanyada per actuacions
de diversificacié d'inversio, amb I'expectativa que sén
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rendibles. En definitiva, el conjunt d’aquests elements
ha permes un fort increment de la inversi6 en el sector
vitivinicola a la zona.?

El cost d’accés a aquest mercat de producci6é ha estat
baix fins ara. Aquesta circumstancia favorable, en prin-
cipi, se I'nan trobada el grup d'innovadors que déiem
adés, i després tant les grans empreses que darrerament
han pres posicionament a la zona com les més petites,
les quals tot sovint s’han plantejat el seu funcionament
i manteniment en el mercat en base a I'aprofitament
d’inputs de qué poden gaudir sense cost comptable ini-
cial, tot i que a mitja termini afloraran i poden dificul-
tar el seu procés de creixement si al darrera no hi ha un
ritme d’inversié ajustat amb les expectatives d’ingressos;
en definitiva, es tractara de poder estabilitzar la inver-
si6 a partir del retorn per les vendes.

Il. L’estructura empresarial del sec-
tor vinicola

El conjunt d’aquests elements i circumstancies ha iniciat
un procés que ha portat a una nova realitat, amb dina-
miques d’empresa molt diferents i possibilitats de mer-
cat diverses; avui, pero, totes tenen un denominador
comu per a mantenir-se en el mercat, com es la rendibi-
litat de la inversi6 realitzada. Aquesta situacié comple-
tament nova en la cultura vinicola de la zona sera la que
possibilitara el funcionament empresarial en assegurar
el retorn de les inversions, i una vegada aflorada la
situacio dels inputs sense comptabilitzacio, ens donara
una idea de la capacitat de les empreses a mantenir-se
en el futur. Aquesta dinamica s'estén per la zona i
actualment és la general, encara que hi trobem diferents
tipologies d’empreses i d'actuacions empresarials amb
estratégies diferenciades i problemes diversos. Passem a
determinar-les a partir d’aplegar-les en quatre esque-
mes ben definits- principalment a la D.O. Priorat- no per
la dimensi6é ni el volum de negocis - que en totes és
feble- sin6 per la funcionalitat que tenen a I'area.

En primer lloc, cal fer un cop d'ull a les cooperatives.
Son activitats empresarials tradicionals que van sorgir
com a primer intent davant la crisi de la filAloxera que
havia marcat aquesta comarca des de la primeria del
segle XX. Hi ha les de primer grau, que a la D.O. Priorat
estan molt descapitalitzades i varen crear fa uns anys

3 Perpinya i Grau R. La crisi del Priorat. Edicions del Centre de Lectura de
Reus. Reus 1982. En la situaci6 dels anys trenta, després de la fil-loxe-
ra, I'autor considera la necessitat d’aubmentar la inversio per redregar
la zona, cosa que es planteja a través del crédit per a fer noves plan-
tacions.

una de segon grau a la zona - alternativa que fou molt
valida -, actualment amb problemes de disminuci6 de
produccio per la pérdua de socis -directament o indirec-
ta — ateses les dificultats de comercialitzar el vi amb
marca propia en els segments de mercat que avui es
possibiliten al Priorat. La descapitalitzacio humana en el
segment cooperatiu de la zona és evident, fins al punt
que costa considerar-les com una empresa, i més aviat
es contemplen com un refugi en situacio de crisi, fet que
ha portat aquestes societats a disminuir la seva partici-
pacié relativa en la produccio de vi, i que es trobin amb
dificultats d’adaptacié a uns segments de mercat que
possibilitin un alt preu del vi, i poder pagar també un
preu elevat pel raim. L'adaptacié a la dinamica de reno-
vacid que hi ha hagut a la D.O. Priorat ha estat dificil per
a les cooperatives, i moltes no han sabut ajustar-s’hi, ja
que no han trobat un excés de demanda pel seu pro-
ducte final, i si en canvi una elevada oferta de raim per
part dels seus socis que, tot sovint, temptats a vendre a
preus molt elevats per necessitats de comercialitzacio
d’altres empreses, han sortit de les cooperatives.

El moment actual d'aquestes empreses, dins la D.O.
Priorat, tot i considerant excepcions, no assenyala un
procés d'adaptacid a les noves circumstancies de la
zona. Es troben amb un fort déficit de gestid i limita-
cions en els processos d’elaboracio; la seva participacio
en el total de produccié de la D.O. disminueix, en part
perqué molts dels seus socis tradicionals tenen planteja-
ments alternatius de venda, i qui no els té, generalment
forma part dels pagesos amb menors possibilitats i moti-
vacions de canvi en la seva produccié i comercialitzacio.
Les dificultats d’adaptacio als nous mercats del vi de la
zona, vénen per la seva descapitalitzacio tradicional i les
dificultats consegiients de comercialitzar productes en
segments alts de mercat, la qual cosa els és molt dificil
atesa la seva estructura financera i de gestid. No obstant
aixo, les cooperatives d'alguns municipis del Baix
Priorat- D.O. Tarragona subzona Falset, s’han plantejat
un procés de renovacid empresarial amb acceptacio
d’estructures gerencials i algunes d’elles amb un bon
posicionament en els mercats del vi.

En segon lloc, podem considerar les empreses que varen
ser pioneres en el canvi de valoraci6 del vi de la comar-
ca, és a dir, aquells innovadors inicials que varen actuar
creant noves empreses vinicoles - en primer lloc a la D.O.
Priorat- i que s’han plantejat la comercialitzacié a uns
segments de mercat d’acord amb les possibilitats del vi
de la zona o/ i dels seus coneixements en el mén vinico-
la. S6n empreses que han estat un motor de canvi i que
han generat un procés economic amb un abans i un des-
prés en el vi de la comarca, fenomen que no s’havia
donat des de fa un segle. Aquestes han crescut sense
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una forta capitalitzacio inicial, la qual han anat aconse-
guint a partir del marge comercial que els ha procurat el
bon saber fer en un segment de mercat on han tingut la
capacitat d'arribar; el seu creixement s’ha produit a par-
tir de marges comercials i d’'un finangament agrari pre-
ferent, els quals estan utilitzant per assolir una base
productiva adequada i un dimensionament apropiat de
funcionament que augmenta la seva produccié de raim
i capacitat d’elaboracid, bo i consolidant-se en els mer-
cats en que s’havien posicionat inicialment. Per atendre
la seva demanda de vi s’han vist obligades a comprar el
raim a preus molt superiors a les mitjanes de la zona;
sembla clar que les seves expectatives a mitja termini
son de consolidar produccions propies i que la compra
de raims no sigui un condicionament tan obligat com ha
estat en altres moments, fet que indubtablement afec-
tara a la baixa el preu de la demanda del raim.

Aquestes empreses s’han refermat, han crescut i, actual-
ment, atesa la seva dimensio, es troben en un bon equi-
libri financer. La majoria d’inversions en funcié de les
seves expectatives a mitja termini ja les han portades a
terme, i la dinamica que han sabut liderar els darrers
anys, a partir d'un bon marge comercial per ampolla,
sembla que els ha donat I'equilibri empresarial necessa-
ri per a iniciar noves actuacions. S6n empreses que han
consolidat marques i han situat el seu producte en uns
nivells elevats de qualitat i d’apreciacié en els mercats;
la seva dinamica futura d’expansié podria passar abans
pel manteniment d’uns nivells de produccio en les mar-
ques de prestigi i entrar en altres segments, en produc-
tes de qualitat amb una relacié de preu inferior, com-
pensant el menor marge d’explotaci6 per unitat produi-
da amb una produccié més elevada.

En tercer lloc, en aquesta tipologia empresarial trobem
les grans empreses catalanes del sector vinicola que
s’han situat a la comarca. Es prou clar que no ho van fer
abans perque el vi del Priorat no tenia el fons de comerg
que té actualment. En aquestes empreses prima una
visio empresarial global i la seva estratégia a la comarca
estara en funcié d’aquesta. No tenen les dificultats d'in-
versié ni de gesti6 que es poden donar en els grups
anteriors, ni de bon tros limitacions per a assolir els
nivells de producci6 que considerin adequats en les
seves estratégies de costos i de comercialitzacio.
L'objectiu a mitja termini d’aquestes empreses sembla
que és el d’elaborar vins de qualitat a partir de la pro-
duccio propia; per aixd han portat a terme compres de
grans finques on s’estan construint cellers; han fet grans
inversions a la zona, encara que cal relativitzar que son
Agrans@ en relacié amb altres actuacions a I'area, pero
no en funci6 de les seves possibilitats empresarials.
L'aposta que han fet per I'area pot passar per la conso-

lidacio d’'una marca dins la segmentacio de productes i
mercats que assenyala globalment la seva estratégia
empresarial.

L'equilibri financer d’aquestes unitats de produccié no
és tan important amb caracter d'immediatesa com els
plantejaments generals d’empresa. No obstant aixo,
aquest fet no deixa de voler dir que les inversions a la
comarca, potser no en un principi pero si a la llarga, es
plantejaran de recuperar uns nivells de rendibilitat nor-
mal, per a elles, a la vegada que Iligaran la trajectoria de
molts vins de les D.O. de la zona a politiques generals
d’empresa, on bo i aprofitant canals de venda ja esta-
blerts, podran entrar en uns segments de mercat de gran
consum. La marca propia per a aquestes empreses els és
més prioritaria que el fons de comerg que pot significar
APriorat,@ la qual cosa no vol dir que no tinguin inte-
rés a plantejar-se’n la comercialitzacié en funcié d'a-
quest. La seva posicié els permet gaudir d'una situacio
d’ambivaléncia, la qual no és tan manifesta per a la resta
d’empreses, que pot portar-les a una doble estratégia.
Aquesta situacid6 comporta conseqliencies diferents: si
actuen com a marca compraran més raims a l'area, i si
actuen abans com a D.O. es plantejaran, principalment,
I'elaboracio dels seus vins a partir de raims propis, sub-
ministrats preferentment per les grans plantacions que
han dut a terme.

En quart lloc trobem un altre grup d’empreses de crea-
ci6 més recent, el seu creixement a la zona correspon a
una motivacié expansiva de productors i elaboradors
relacionats amb I'area, aprofitant que els costos d’entra-
da en aquest mercat han estat molt baixos. S6n empre-
ses creades per motivacions molt diverses; en general no
tenen una gran estructura i supleixen els problemes o
inelasticitats en el funcionament per la seva posicio en
el mercat de la produccié tant del raim com del vi. La
seva produccid és molt limitada i no tenen les possibili-
tats tan nitides d’'accedir a circuits de comercialitzacio
que poden justificar els preus d’algunes marques, la qual
cosa fa que el seu equilibri empresarial sigui més pro-
blematic i la seva consolidacio i exit dependran en bona
part de la dinamica global que es pugui donar a l'area,
al marge d’'unes decisions empresarials correctes que, a
mitja termini, es basaran en la capacitat de gesti6 de I'e-
quilibri financer per a un control de costos, i la seva
habilitat comercial.

Les alternatives o dinamiques que es poden preveure per
a aquest tipus d’empreses vindran molt Iligades a I'en-
torn de les D.O. i del dinamisme que posin les altres
estructures empresarials analitzades anteriorment. Les
considerades en aquest darrer grup tenen dificultats
d’accés a alguns segments de mercat; tenen problemes,
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alhora, d’aconseguir raims i, en tercer lloc, utilitzen fac-
tors de produccié no sempre comptabilitzats com a cost
que corresponen a unes economies de situacié no per-
durables i per tant molt febles. Es dificil que com a grup
puguin plantejar-se actuacions similars als pioners que
assenyalavem adés; aixd no vol dir que algunes no
puguin comercialitzar en uns nivells adequats, la qual
cosa els pot possibilitar un equilibri financer en unes
linies de consolidaci6 i expansid. La gran majoria d’em-
preses d’aquest grup es mouran en segments de mercat
amb limitacions de preus, que en condicionaran el resul-
tat global, atesa la seva capacitat de produccid. Podem
afegir en aquest conjunt d’empreses algunes decisions
d’inversi6 motivades més aviat per una opci6 de negoci
que no pas per la idea de consolidacio d’una empresa; es
consideren inversions en actius traspassables que en
funcio de la conjuntura possibilitaran rendibilitat o pér-
dues; son actuacions que en tot cas tindran més inci-
déncia sobre nivells de renda individual que no pas glo-
bal. El conjunt de les empreses d’aquest quart grup, amb
les seves diverses particularitats, es mouran en general
en segments intermedis de mercat, i es facil de preveu-
re que és el segment de I'oferta on hi haura les majors
dificultats de consolidacio.

I1l. Aspectes de la dinamica actual

Tot i la situacié de partida, aixi com les diferéncies d’ob-
jectius dels agents economics que participen en I'econo-
mia del vi de la zona, el dinamisme del sector ha estat
evident, i podem considerar que s’ha manifestat en tres
aspectes essencials: un ha estat el preu del vi més alt,
I'altre I'increment de la produccid i en tercer lloc el fort
augment de les inversions. La conjuncié d’aquests tres
elements ha impulsat el dinamisme del sector, a la vega-
da que ha tingut un efecte renda notable sobre el con-
junt de la comarca. La interrelacid d’aquests aspectes
amb les consideracions estrategiques de cada un dels
agents que actuen a l'area, sense oblidar les caracteris-
tiques de I'estructura socioeconomica de la zona i tenint
en compte els origens de la realitat vinicola actual al
Priorat’, ens permet plantejar algunes consideracions
sobre el futur- dinamisme i inelasticitats - que pot tenir
el sector en expandir-se, i com aquest pot incidir sobre
el creixement economic de la comarca.

L'estrategia i realitat de cada una de les estructures
empresarials existents marcara un posicionament en

4 Per a un coneixement d’aquesta estructura tradicional, veieu: Margalef
J. i Tasias J. El Priorat. Analisi d’una crisi productiva. Caixa d’Estalvis de
Catalunya. Barcelona 1986.

funcio6 del marc que assenyali el conjunt del sector a I'a-
rea. En aquest sentit hi pot haver alternatives d’actua-
cions no solament per les caracteristiques especifiques
de la zona, sind també segons la normativa general de
regulacié del sector, sobre el qual poden incidir princi-
palment dos aspectes: un és el dret de plantacio de
noves hectarees, i I'altre és el joc que permet la comer-
cialitzacié amb diverses D.O. dels vins de la zona, la D.O.
Priorat i la D.O. Catalunya i, si considerem la totalitat de
la comarca, la D.O. de nova denominacié que es vol
implantar amb el nom de D.O. Montsant.

El primer aspecte-les noves plantacions- és un condicio-
nant de cost i de drets d’entrada al sector a partir de
controlar la produccio6 del raim; en el cas de la comarca,
no ha de ser forgcosament molt significatiu -al marge del
seu valor normatiu general que ja s’ha plantejat amb
una idea limitadora en I'ampliacié del conjunt d hecta-
rees de vinya — ja que ens trobem que la majoria de
terrenys i grans finques utilitzables per a la vinya ja
estan plantades. En canvi, l'altre aspecte, les diferents
D.O. en que es poden comercialitzar els vins de la comar-
ca, si que pot tenir una gran incidencia a la zona, per tal
com fa possible de tenir estrategies diferenciades segons
les caracteristiques de les empreses, i aix0 implica una
certa liberalitzaci6 a I'hora de comercialitzar el produc-
te, i les alternatives possibles els afectaran d’'una mane-
ra diferent, segons que els calgui una major o menor
proteccio de I'entorn immediat per a desenvolupar-se en
el sector. Els plantejaments seran diferents si aquestes
empreses gaudeixen de marques consolidades o cerquen
la seva garantia de qualitat per una proteccié d’'una D.O.
concreta, i no pas per la que pot oferir una de més geneé-
rica com pot ser la D.O. Catalunya o la mateixa empre-
sa. Es fa dificil de pensar que el canvi en la viticultura
del Priorat els anys noranta hagués pogut tenir lloc
sense la proteccié i el fons de comerg que representava
el nom del vi del Priorat.

La consideracié de la proteccid legal de la D.O. és impor-
tant, principalment per a les cooperatives i les noves
empreses que s’han creat a I'area, mentre que per a les
grans empreses instalAlades a la zona l'aspecte és més
secundari. Les estratégies i actuacions empresarials
davant aquesta possibilitat seran diferents si es vol
comercialitzar en el segment alt de mercat, ja que les
dificultats d’accedir a aquests circuits sén relativament
significatives, excepte per a les empreses més pioneres,
les grans del sector i una petita part de les nouvingudes.
La resta de productors, que poden ser nombrosos, s’hau-
ran d’adaptar a preus inferiors i és molt possible que els
sigui més interessant de comercialitzar el vi a I'engros
que no pas embotellat i amb marca propia, ja que les
estructures comercials sn una gran part de la despesa
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de venda, i aquestes requereixen un esfor¢ d'adaptacio
empresarial diferent en funcid del seu segment de mer-
cat. No obstant aixo, les opcions son diferents a la zona
de D.O. Priorat que a la resta de la comarca.

A la D.O. Priorat es pot plantejar com a alternativa
embotellar el conjunt de la producci6 de la zona, fet que
podria ser interessant economicament, encara que impli-
caria una estructura empresarial més potent que la que
avui existeix. Aquesta opcid es pot mesurar en un maxim
d’uns dos milions i mig d’ampolles a mitja termini per a
la D.O. Priorat, que pot ser un optim de produccio per a
I'area, tot i que no deixaria de ser una D.O. petita que
actua d'acord amb uns parametres de revaloracio del vi
més que no pas de I'increment de la produccio, a la vega-
da que se’'n planteja la comercialitzacié en segments
superiors de mercat. Aquest desig perfectament assumi-
ble com a estrategia del sector i d’'empresa, té un aspec-
te que pot ser contradictori amb la realitat i planteja-
ment dels agents que operen a la zona; valorem-ho:

Cal considerar els canvis que hi ha hagut en el sector els
darrers anys, i si les cooperatives significaven el 90% del
vi elaborat a la D.O. Priorat a la primeria dels anys nor-
anta en queé es produien menys d’'un milié de quilos de
raim, quan s'arribi als dos milions i mig, que pot ser amb
dos o tres anys, aquestes podran representar, continuant
la dinamica actual, un 30% del total; un altre 35% les
empreses del grup d’innovadors inicials i dels nouvinguts
a partir d’'aquest impuls, i un 35% les grans empreses
catalanes del sector amb tendéncia a augmentar, ja que
aquestes son les que han fet la majoria de noves planta-
cions a l'area.

Per a la resta de la comarca, la possibilitat d’embotellar
la totalitat de la produccié és més dificil, per tal com es
tracta d’uns deu milions de quilos que actualment, en la
gran majoria, es comercialitzen a I'engros, principalment
per les cooperatives. Aquestes i altres empreses es plan-
tegen l'augment de la comercialitzacié embotellada com
una clara opcié de mercat, encara que la manca d’es-
tructura i de dimensié de les empreses els dificulta
generalitzar aquesta opcio.

En aquest equilibri més o menys inestable s'assenyala
una dinamica que es veura marcada per les linies d'ac-
tuaci6 dels grans productors. En aquest sentit cal consi-
derar que els costos de produccié del raim per a les
grans empreses del sector sdn inferiors a la mitjana de la
zona, a causa de les inversions d’adaptacio de les explo-
tacions a una viticultura moderna; aixo porta al fet que
el seu marge comercial - a un preu similar- sigui d’en-
trada superior, i fins i tot es pot incrementar pels seus

menors costos de comercialitzacio, la qual cosa a mitja
termini portara a estabilitzar el preu del vi. La questio
important rau en el fet de si aquestes empreses comer-
cialitzaran amb les D.O. especifiques de la comarca o no;
els criteris per a fer-ho d’'una manera o d’'un altra no es
basaran en la necessitat d’actuacié en mercats concrets,
sind més aviat sobre plantejaments de rendibilitat gene-
ral d’empresa, que els fara decidir per una doble opcid,
compra a I’engros o embotellar amb les D.O. del Priorat.

Per a la resta d’empreses existents, en principi, podem
considerar que el seu manteniment i expansio estan més
lligats a la dinamica que es doni a les D.O. del Priorat,
encara que les actuacions també poden ser contradicto-
ries en el conjunt d’aquest grup que pot comercialitzar
un 65% de la produccié en una D.O. i un 90% en I'altra.
En aquestes arees hi ha empreses que s’han creat unes
oportunitats comercials importants i una estratégia
definida -que en un principi han dinamitzat la D.O. -i
d’altres amb més dificultats d'accés als mercats i amb
plantejaments de rendibilitat immediata, amb I'objectiu
de poder trobar un equilibri financer que els permeti
subsistir com a empreses. D'una altra banda, com a ele-
ment important en aquest joc, cal fer esment de les coo-
peratives que, tot i la seva tradici6 i posicié a la zona,
tenen en aquesta dinamica un paper excessivament pas-
siu pel que fa a la seva adaptacié a la nova situacio cre-
ada, en la qual incideixen relativament poc, i en aquest
sentit poden vendre el vi sense D.O. especifica per
manca d’alternativa comercial.

Podria donar-se amb una certa probabilitat, si no hi ha
un plantejament voluntarista d’actuacié a mitja termini
amb uns objectius clars que orientin de manera precisa
el sector a la zona, que una part del vi elaborat a les D.O.
del Priorat - és fa dificil de dir quant variara d’'un any a
un altre- no s'embotellara ni es comercialitzara com a
tal, la qual cosa fara que continui distribuint-se sense
una estructura empresarial musculosa a la zona; centra-
ra abans la seva comercialitzacio en consideracions
socioculturals que permeten preus puntuals elevats,
perd que no tenen en totes les seves possibilitats un
efecte extensiu sobre el conjunt de productors ni elabo-
radors de la comarca, ja que els costos - no necessaria-
ment monetaris- d’entrada en aquests mercats sén molt
elevats i no son accessibles a totes les empreses.

Es evident que aquesta situacio dificultara la possibilitat
de multiplicar els efectes renda de la viticultura comar-
cal i no sera gens facil de pensar en el Priorat com a
zona productora amb una presencia notable en els mer-
cats, no tant per la qualitat com per la quantitat, i aixo
fara dificil I'existéncia d’empreses potents a la comarca.
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IV. La importancia economica
d’aquest canvi

Déiem al principi que no utilitzariem gaires xifres al llarg
d’aquestes reflexions, i no n’hem fet servir, pero si que
val la pena incidir en algunes perqué poden ajudar a
situar les idees que s’han anat exposant en aquestes
linies d’'una manera més concreta. En primer lloc, a I'ho-
ra de valorar la realitat econdomica actual de la zona cal
considerar que la poblacio de la comarca continua dis-
minuint en manifestar-se un decreixement vegetatiu
gue no compensa un petit saldo migratori positiu, con-
seqliencia d'una poblacié vella i d’'una taxa de natalitat
baixa; en segon lloc, no s'observa al llarg de la decada
dels noranta ni al final un creixement del PIB superior o
similar a la mitjana catalana, que sempre ha estat per
damunt. Aquestes xifres no deixen d’assenyalar-nos,
amb tots els matisos que s’hi vulguin fer i que després
comentarem, que la dinamica del vi no ha portat a un
creixement econdmic que escurcés posicions per capita,
amb valors afegits de produccio, entre el diferencial
catala i el de la comarca del Priorat.

El sector agrari representa I'any 1999 el 20,7% del total
del PIB de la comarca i, dins d’aquest, la vinya el 21,1%;
si aquesta relacio la comparem amb altres comarques
viticoles catalanes on el pes de la vinya és percentual-
ment superior al del Priorat en el conjunt de la seva pro-
duccio agraria, ens trobem que si el PIB de la vinya al
Priorat pren el valor de la unitat, en altres comarques
pren els valors seglients: Alt Penedés 4,75; Terra Alta
2,65; Conca de Barbera 1,75; Alt Camp 1,41; Baix
Penedés 1,32 i Garraf 1,04. Aixo vol dir que la produccio
prioratina té una incidéncia molt reduida pel seu valor
afegit en el conjunt del sector a Catalunya, fet que limi-
ta la possibilitat de crear una estructura empresarial
solida, i no podem oblidar que aquest valor és molt infe-
rior si considerem solament la D.O. Priorat, que pot sig-
nificar amb un cert optimisme un 25% del total comar-
cal, que per a I'any 1999 ha pogut representar en el seu
conjunt mil milions de pessetes de valor afegit. Aquests
valors indiquen una base productiva feble en el sector,
al marge de les taxes de creixement que pugui tenir, i no

permet considerar que, amb l'estructura actual de pro-
duccié, es donin uns efectes multiplicadors suficients
per a generar un efecte renda a partir d’equilibrar el
valor de la produccid per ocupat a la comarca en relacié
amb la mitjana catalana.

L'efecte economic que el dinamisme del sector vinicola
ha tingut a la zona és relativament reduit si considerem
aquestes xifres. No obstant aix0, hi ha hagut uns efectes
dificils de valorar a partir d’aquesta quantificacio, com és
el que ha representat aquest procés de dinamitzacio vini-
cola en la valoraci6 d'actius i també com una via possi-
ble per al creixement economic de la zona. En aquest
sentit podem considerar aspectes que matisen les consi-
deracions anteriors: el primer és que la inversio realitza-
da ha tingut un efecte renda notable -encara que una
bona part s’ha materialitzat fora de la comarca- per la
compra de finques agraries, I'adequaci6é a explotacions
modernes i un augment dels salaris agricoles; en segon
lloc, hi ha un efecte indirecte com a consequéncia de la
promocié mediatica del vi de la zona, que ha portat a
vendre més rapidament i a preus superiors el vi al detall,
en augmentar el nombre de visitants a la comarca, a la
vegada que aquests han potenciat una oferta turistica,
principalment de restauracid, que si que es reflecteix en
increments significatius del PIB del sector terciari. En
tercer lloc, cal valorar que la dinamitzacid del sector
vinicola ha marcat un cami de possibilitats al futur crei-
xement economic de la comarca, la qual cosa pot per-
metre consolidar la idea del Priorat com a zona vinicola,
productora i elaboradora de reconegut prestigi i saber
fer, és a dir, pot continuar augmentant el seu fons de
comer¢ a partir de I'impuls inicial que s’ha donat.

Aquest tercer punt ens permet lligar la significacié de la
viticultura a la zona amb les dinamiques inicials mani-
festades en el sector i que hem anat descrivint al llarg
d’aquesta analisi. En definitiva, ens trobem en un punt
que tanca un cicle; és un moment similar al de fa uns
anys, i si les decisions que es varen prendre a principi
dels noranta varen ser encertades i han permés un canvi
qualitatiu i també quantitatiu - encara que aquest
darrer no excessivament significatiu — en el sector vini-

Quadre 1
Variacié del PIB a la comarca i a Catalunya

Any 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 Total Periode
Priorat -4,51 2,58 1,72 1,31 5,66 2,78 1,45 11,21
Catalunya -1,51 3,02 3,72 1,90 3,83 3,95 3,44 19,72

Font: Anuari Economic Comarcal 2000. Caixa de Catalunya.
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cola de la comarca, el moment actual pot ser un punt de
sortida similar si es poden optimitzar les possibilitats
que ofereix aquest procés. Cal reflexionar, pero, sobre
queé cal fer i encertar-ho.

Tot i aquesta situacié que hem anat descrivint, el que
sembla cert és que actualment la zona es troba en un
estadi vinicola millor que el de llavors, i en aquesta situa-
Ci6 la gran questié és qué s’ha de fer si es vol que el vi
tingui un impacte econdmic major a la comarca, tant
qualitatiu com gquantitatiu. En aquest sentit, s’ha de plan-
tejar la necessitat de crear unes interrelacions sectorials i
empresarials que ajudin a constituir un cluster prou ampli
i potent, en el mén del vi, perqué generi economies d'a-
glomeracio que potenciin altres activitats industrials o de
serveis al costat d’aquest. Un aspecte que cal observar
respecte a aixd és com les D.O. petites poden quedar
immerses en un entorn economic que les fa ser una anéc-
dota i I'activitat d’'unes quantes empreses que incideixen
poc en I'economia del seu entorn. En el cas del Priorat, la
situacio és diferent i el sector vinicola pot tenir una gran
importancia pels seus efectes renda, i més si considerem
unes limitacions més significatives per a trobar alternati-
ves productives en aquest territori. La comarca té unes
D.O. petites que poden generar efectes renda i de creixe-
ment economic important sobre el conjunt d'activitats
productives de la zona, i potser sigui aquesta la via més
facil per a assolir un dinamisme economic a I'area que
escurci diferéncies sobre la variacié d’'indicadors de pro-
ducci6 i renda en relacié amb el conjunt catala.

V. A manera d’epileg

En la voluntat sempre pretensiosa i com a conclusions
d’aquestes linies, gosem assenyalar una série de reco-
manacions per al sector que no volen ser taxatives ni de
bon tros, sind portar a una reflexié sobre aquesta apos-
ta de futur per a la zona®. En aquest sentit i com a punt
de partida, podem considerar que actuacions positives
per a la comarca son les que optimitzen el PIB i la renda
disponible a partir del sector vitivinicola. No obstant
aixo, les opcions que es prenguin en funcié d’interessos
que a curt i mitja termini poden ser oposats, com hem
anat detallant en aquestes reflexions sobre el sector a la
comarca, poden aixi mateix abocar a un resultat que
oblidi aquesta idea general i d’aqui la necessitat de
reflexionar sobre el tema. Com a punt essencial d’aquest
procés i per assolir I'objectiu exposat anteriorment

5 En el llibre abans mencionat Margalef J. i Tasias J., s'assenyalen un
seguit de reflexions sobre la dinamitzacié de la comarca des de la que
va fer en Perpinya i Grau.

d’augment del PIB a través de la viticultura comarcal, ha
de crear-se i consolidar-se una estructura productiva
amplia i potent a la zona amb empreses importants a
partir de la producci6 de I'area.

Cal assumir la idea que el sector vinicola al Priorat té un
actiu basic que és el raim, un element essencial a pre-
servar per mantenir el potencial enologic de la zona, i
cal tenir en compte que la voluntat de qui en disposi
orientara el futur de la viticultura de la zona. Per aixo0
és molt necessari actuar lligant I'estructura de produc-
cio tradicional amb les noves inversions que s’han por-
tat a terme a l'area.

Aquestes estructures tradicionals es troben en dificultats
manifestes i amb una série de particularitats que en fan
dificil la supervivencia, com és el minifundi de les explo-
tacions, les dificultats de continuar-les a partir de I'es-
tructura demografica comarcal, aixi com la necessitat de
dur a terme un esfor¢ d'inversié que s’ha d’acompanyar
amb una estructura comercial i de control de I'oferta del
raim. L'esfor¢ d’actuar en aquesta estructura d'oferta
atesa la seva significacio, hauria d’anar molt lligada amb
la recuperacid de I'empresa cooperativa de la zona i evi-
tar-ne la desmembracié i descapitalitzacio. La nova
estructura vinicola que s’ha creat a la comarca ha estat
important per a la transformaci6 del sector a I'area, pero
el protagonisme excessiu d’un nombre limitat d'empreses
pot portar a un control del vi de qualitat a partir de mar-
ques concretes per part d'aquestes, i ateses les limitacions
de producci6é consequiéncia d'aquesta estratégia, poden
generar excedents en altres tipus de vi. No s’ha de menys-
prear I'efecte economic d’aquestes empreses, pero poden
impulsar una dinamica que per si sola té el greu proble-
ma que pot condicionar les D.O. de la zona a actuacions
testimonials d’'unes quantes, la qual cosa tindria un efec-
te economic molt limitat sobre el creixement global de la
comarca, i generar una situacié que pot comportar dis-
funcions entre interessos protectors de mercat i d'altres
més alliberadors, on predomina més la marca que no pas
la identificacié amb la zona.

El principal resultat de la situacié actual de la comarca
en relacié amb anys anteriors - tot i interessos diferents
i formes d'actuar diverses - esta en el fet que ha aug-
mentat la produccié de vi, perd també que es pot donar
un procés de concentracié de 'oferta que postergui el
paper de les cooperatives i d'altres empreses que tenien
la capacitat productora inicial amb una forta incidéncia
en una estructura agraria tradicional; aquestes no uni-
cament poden perdre el seu paper, sind també la possi-
bilitat de consolidar les D.O. a la comarca - principal-
ment la del Priorat, que amb una major dinamica poten-
cial és la mes feble- i els efectes globals que la viticul-
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tura de la zona pot tenir com una opci6 de desenvolu-
pament comarcal. Si es vol assolir una situaci6 d'un cert
equilibri que possibiliti la competéncia i uns majors
efectes positius per als diferents models d’empreses
existents, cal incidir sobre el teixit productiu tradicional
de I'area - no oblidem que es comercialitza més del 60%
del raim produit a la comarca- i que es pugui adaptar a
la nova situacio, impulsat per I'efecte demostracié que
ha portat el dinamisme dels darrers anys, i en aquest
sentit la intervencié sobre les cooperatives, principal-
ment de la D.O. Priorat, és molt urgent.

Ens permetem assenyalar dues vies per impulsar aques-
tes empreses més tradicionals de la zona, l'una és de

participacié en la gestio per part d’'empreses innovado-
res en I'elaboracid i comercialitzacio del vi de I'area - hi
ha experiencies a la mateixa comarca que ho avalen - i
I'altra, potser ja arriba tard, perd no per aixo és menys
necessaria - ja que implica una certa colAlaboracié
entre les diverses D.O. que actuen a la zona- que consis-
tiria a integrar en una dinamica conjunta 'oferta coo-
perativa de la comarca, on les relativament més fortes
del sud amb una produccié a mitja termini d’'uns deu
milions de quilograms, i una capacitat financera i de
gestid notablement superior, podrien constituir un ele-
ment determinant a I'hora d’assenyalar una dinamica
menys contradictoria i d’efectes economics majors per a
la potenciacié de I'activitat vinicola al Priorat.
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Quadre 2
Comarca del Priorat

Utilitzaci6 del sol (ha)

Superficie 30.019
Arbrada 19.614
No arbrada 10.405

Superficie agricola 13.176

Superficie urbanitzada 5.586

Rius i llacs 839

TOTAL 49.620

Zones altimetriques. Distribucié %

Menys 200m 9,44

Entre 201-600m 64,48

Entre 601-1000m 23,8

Entre 1001-2000m 2,28

Font: Anuari Estadistic de Catalunya.
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Situacion b Situacion s
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Interessats dirigir-se a:

Servicios Generales Difusién BBVA
Gran Via, 1 - planta 2
48001 Bilbao
Tifn: 34-94-4876845
Fax: 34-94-4876417

Internet:
http://www.bbva.es

Aquest document ha estat preparat pel Servicio de Estudios de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA) pel seu propi compte i es subministra
Gnicament amb una finalitat informativa. Les opinions, estimacions, prediccions i recomanacions que s'expresen en aquest document es refereixen
a la data que apareix com a “data de tancament”, i per tant, poden variar com a conseqiéncia de la fluctuacio dels mercats.

Les opinions, estimacions, prediccions i recomanacions contingudes en aquest document es basen en informacié obtinguda de fonts considerades
fiables, perd BBVA no ofereix cap garantia, expressa o implicita, respecta a la seva exactitud, integritat o correccio.

El present document no constitueix una oferta ni una invitacio per la subscripcié o compra de valors.

BBVA




