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Mensajes principales

 Las reformas recientes han corregido algunas de las deficiencias del mercado de trabajo, pero la
situacién actual todavia requiere medidas adicionales

* Objetivo de la propuesta:

1. favorecer la contratacidon estable conjugando una simplificacion efectiva del menu de
contratos con una modernizacion del sistema indemnizatorio,

2. convertir el contrato indefinido en la opcién por defecto y
3. proteger a los colectivos con mayores dificultades de insercion laboral

* Modernizacién del sistema indemnizatorio: una parte dependeria de la antigiiedad del
trabajador en la empresa y otra iria a una cuenta individual
» Ventajas:
1. reduce la incertidumbre que afecta a la contratacion indefinida,
2. incentiva la inversion en capital humano y ayuda a modernizar la negociacion colectiva
3. facilita la planificacién financiera de las empresas ante la contingencia de despidos
4. la cuenta individual incentiva el ahorro previsional de la economia

Pagina 2



Medidas para favorecer la contratacion indefinida
13 de noviembre de 2014

BBVA | weseanc

FUNDACIONSAGARDOY

Indice

Seccion 1

La reforma laboral de 2012: un avance sustantivo pero no suficiente

Seccion 2

Repercusiones de la segmentacion del mercado de trabajo

Seccion 3

Propuesta para favorecer la contratacion estable: conjugar una simplificacion efectiva del menu de contratos con
una modernizacion del sistema indemnizatorio

Seccion 4

Ventajas de la reforma de los sistemas contractual e indemnizatorio

Pagina 3



BBVA | esearc

FUNDACIONSAGARDOY

Seccion 1

Medidas para favorecer la contratacion indefinida
13 de noviembre de 2014

La reforma de 2012: un avance sustantivo ...

Espana: efectos de la moderacion salarial de 2012

sobre el empleo

(Miles de puestos de trabajo equivalentes a jornada completa)

Fuente: BBVA Research
1200 1~

1000

800

600

400 A

200 A

Corto plazo A partir del 3er afio

Destruccion de empleo evitada por la
moderacion salarial

Largo plazo

Puestos de trabajo
que se hubiesen
salvado si el proceso
hubiese comenzado
en 2008

El [l AENC y la reforma laboral atenuaron la
caida de la ocupacion y favorecieron la

creacion temprana de empleo:

En su ausencia se habrian perdido 300
n?ll puestos de trabajo a medio y largo
plazo

La ocupacion comenzo a crecer antes de
lo previsto (2513 vs 1514 esperado a
principios de 2013)

Se podria haber evitado la destruccion
de un millon de empleos desde el inicio
de la crisis
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... pero no suficiente

Desde la reforma de 2012 se han adoptado

multiples medidas adicionales orientadas a:

Algunos problemas estructurales persisten

v Promover la busqueda de trabajo

v Mitigar la dualidad y fomentar el contrato
a tiempo parcial

v Favorecer la continuidad de la vida
laboral de los trabajadores mayores

v Fomentar transitoriamente la
contratacion indefinida

v Aumentar la eficiencia de las politicas
activas de empleo

v Impulsar la empleabilidad de los jévenes

v Un mercado laboral dual ...

... que dificulta el acceso de los colectivos
mas vulnerables (jovenes y trabajadores
poco cualificados, principalmente) a un
empleo estable ...

... 'y exige que la regulacion laboral siga
mejorando
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... pero no suficiente

UE: tasa de temporalidad

(% de asalariados)
Fuente: BBVA Research a partir de Eurostat
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Un mercado laboral dual (l): flexirrigidez

Espana combina una indemnizacion por
despido de trabajadores indefinidos elevada
respecto a otras economias desarrolladas ...

... y una legislacion sobre contratacion
temporal muy flexible (en relacion con los
indefinidos) y poco efectiva ...

... que segmenta a los trabajadores en dos
grupos segun su mayor o menor proteccion
(indefinidos vs temporales)
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... pero no suficiente

Espaiia: tasas de temporalidad por edad y nivel Un mercado laboral dual (ll): desigualdad
educativo en 2013 (%)

Fuente: BBVA Research a partir de INE

70 - La dualidad afecta de forma desigual a los
0 colectivos mas vulnerables del mercado de
trabajo
50
%0 Se concentra en los individuos con mayores
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Una excesiva volatilidad del empleo

Espana: tasa de desempleo y su componente
estructural

Fuente: BBVA Research a partir de Andrés y Doménech (2014)

27% Los trabajadores temporales tienen una

— probabilidad mucho mayor de perder su
° empleo que los indefinidos ...

23% A

21% A
... lo que exacerba la volatilidad del
componente ciclico del desempleo: hasta
8 puntos sobre la tasa de paro estructural

19% A
17% A
15% A

13% -

Por cada punto de retroceso del PIB, |a tasa
de desempleo ciclica aumenta mas de un
punto

1% A

9% -

7%

1980 1984 1988 1992 1996 2000 2004 2008 2012 Para una misma caida del PIB, Espana
destruye entre 2 y 2,5 veces mas empleo
que EE.UU. y otros paises de la UE
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Menor formacion y probabilidad de empleo estable

Temporalidad, transicion al empleo indefinido y

formacion en la empresa

(El tamanio del circulo es la tasa de temporalidad promedio 2000-14)
Fuente: BBVA Research a partir de OCDE
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Seccion 2

Otros efectos negativos

Ademas de los efectos negativos sobre el salario y el empleo,
la dualidad incide sobre:

Rigidez salarial contratos permanentes Asimetria en la movilidad

La dualidad da lugar a una asimetria en la

Al recaer el ajuste sobre los temporales, los
salarios de los indefinidos son menos movilidad, excesiva en los trabajadores

temporales y escasa en los indefinidos

sensibles a la situacion del mercado laboral

Estructura productiva Otros aspectos socioeconémicos

La temporalidad condiciona la composicion L o
Emancipacion, acceso al crédito,

natalidad, etc.

sectorial y perjudica las actividades mas
intensivas en capital fisico y tecnolégico
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Simplificacion del menu de contratos

Propuesta: reduccion del numero de contratos a unicamente tres

« Contrato indefinido, que deberia ser la figura contractual por defecto
« Temporal causal
 Formacioén y aprendizaje, que favorezca la transicién al empleo indefinido

Todas las modalidades vigentes de contratacion indefinida se agruparian en un unico contrato

— los criterios de elegibilidad para beneficiarse de incentivos a la contratacion deberian ser
sencillos y transparentes dentro del propio contrato

Todas las modalidades de contrato contemplarian la posibilidad de que se realicen a tiempo
parcial, por lo que seria necesario evaluar si hay factores que todavia limitan su difusion

Seria necesario un mayor control por parte de las autoridades laborales con el objetivo de
minimizar el fraude de ley, tanto en los contratados temporales que desempenan tareas de
naturaleza permanente como en los formativos que encubren un contrato temporal o indefinido
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Modernizacion del sistema indemnizatorio

UE: indemnizacién por despido procedente de un
trabajador representativo segun antigliedad en la
empresa (semanas de salario)

Fuente: BBVA Research a partir de Banco Mundial (Doing Business 2015)

Se necesita una modernizacion del sistema
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Seccion 3

Modernizacion del sistema indemnizatorio

Hacia un sistema mixto de proteccion (I)

Todos los nuevos asalariados dispondrian de una cuenta de ahorro individual nutrida de
aportaciones periodicas por un importe eguwalente a 8 dias de salario por afno trabajado (dsat).
Se sugiere un tipo de aportacion del 2,19% del salario bruto anual

Cuando la remuneracion estuviese limitada por el salario minimo, la contribucion seria
realizada por la administracion publica

La aportacion a la cuenta individual (capitalizacion) es una parte de la retribucion total (salario
diferido). Es diferente a un impuesto o cotizacién al sistema publico de pensiones (reparto)

« Contribuciones invertidas en fondos de previsién publicos y accesibles cuando la relacion
contractual con la empresa se extingue o en el trabajador se jubila
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Modernizacion del sistema indemnizatorio

Costes de finalizacion del contrato en el sistema Hacia un sistema mixto de proteccion (1)
mixto: temporal vs. indefinido procedente
(Dias de salario por afio trabajado)

Fuente: BBVA Research Indemnizacién por despido procedente
24 (menor que por despido improcedente) que
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Modernizacion del sistema indemnizatorio

La propuesta beneficia al trabajador, no encarece los costes laborales de la empresa y
reduce la incertidumbre sobre la indemnizacion al funcionar como un seguro

Coste laboral esperado de un trabajador indefinido: sistema vigente vs. sistema mixto

Fuente: BBVA Research
Primer aio Cuarto aino

Sistema vigente Propuesta (sistema mixto) Sistema vigente Propuesta (sistema mixto)

ID: indemnizacion esperada de un despido procedente; Wc: salario corriente; Wd: salario diferido (fondo de capitalizacién) bacing 17
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Seccion 3

Modernizacion del sistema indemnizatorio

UE: indemnizacién por despido procedente de un Hacia un sistema mixto de proteccion (l1)
trabajador representativo segun antigliedad en la

empresa (semanas de salario)

Fuente: BBVA Research a partir de Banco Mundial (Doing Business 2015) . El Contrato’lndeflnldo tendrl’a Una menOr
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Seccion 4

Ventajas de la propuesta

Menor coste de la incertidumbre para la empresa
Los colectivos mas vulnerables son los principales beneficiados
Se reducen los incentivos para aplicar el ‘LIFO’

Repercusiones favorables sobre la negociacion colectiva

Un fondo de capitalizacidon con efectos positivos generalizados
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Mensajes principales

 Las reformas recientes han corregido algunas de las deficiencias del mercado de trabajo, pero la
situacién actual todavia requiere medidas adicionales

* Objetivo de la propuesta:

1. favorecer la contratacidon estable conjugando una simplificacion efectiva del menu de
contratos con una modernizacion del sistema indemnizatorio,

2. convertir el contrato indefinido en la opcién por defecto y
3. proteger a los colectivos con mayores dificultades de insercion laboral

* Modernizacién del sistema indemnizatorio: una parte dependeria de la antigiiedad del
trabajador en la empresa y otra iria a una cuenta individual
» Ventajas:
1. reduce la incertidumbre que afecta a la contratacion indefinida,
2. incentiva la inversion en capital humano y ayuda a modernizar la negociacion colectiva
3. facilita la planificacién financiera de las empresas ante la contingencia de despidos
4. la cuenta individual incentiva el ahorro previsional de la economia
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