Mesa redonda: “; Hay
demasiados tipos de contrato de

trabajo? Un debate inacabado”

Miguel Cardoso Lecourtois — Economista Jefe para Espana. BBVA Research

XV Congreso de la Asociacion Nacional de Laboralistas — Almeria, 14 de noviembre de 2014



XV Congreso ANSALA / 14 de noviembre de 2014
BBVA | resenec

Mensajes principales

El debate sobre la reduccion de las modalidades de contratacion esta ligado a la existencia
de un mercado de trabajo dual

e La segmentacion del mercado de trabajo tiene repercusiones econdémicas y sociales

negativas: exacerba la volatiidad del empleo, precariza la carrera laboral y mina la
productividad, aumenta la desigualdad, introduce ineficiencias en la negociacion colectiva,
merma la movilidad, dificulta el acceso al crédito, reduce las tasas de emancipacion, etc.

La dualidad no es un problema especifico de Espafia..., pero Esparfa es el paradigma de la
dualidad

Si bien cada mes en torno al 90% de los nuevos contratos de trabajo son temporales, su
eliminacion puede no ser la solucion si las restantes instituciones del mercado laboral no
cambian (podria conducir a formas alternativas de dualidad)

Para favorecer la contratacion estable, se propone conjugar una simplificacion efectiva del
menu de contratos con un cambio del sistema indemnizatorio

Objetivos: proteger a los colectivos con mayores dificultades de insercion laboral, convertir el
contrato indefinido en la opcion por defecto y mitigar la utilizacion del contrato temporal como un

mecanismo de aseguramiento frente a perturbaciones .
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Seccion 1

Dualidad del mercado de trabajo

UE: tasa de temporalidad

Fuente: BBVA Research a partir de Eurostat
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Seccion 1

Dualidad del mercado de trabajo:
repercusiones negativas
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Seccion 1

Dualidad del mercado de trabajo:
repercusiones negativas

Efecto de latemporalidad sobre la probabilidad de Sobre la carrera laboral (1)

recibir formacion especifica (2012) .
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temporal reduce los incentivos de empresas
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Fuente: BBVA Research a partir de OCDE
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Seccion 1

Dualidad del mercado de trabajo:
repercusiones negativas

OCDE: transicion al empleo indefinido Sobre la carrera laboral (”)

(%)
Fuente: BBVA Research a partir de OCDE
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Sin embargo, los datos para Espafia
sugieren que el contrato temporal se
asemeja a un ‘callejon sin salida’
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Seccion 1

Dualidad del mercado de trabajo:
repercusiones negativas

Espafia; tasas de temporalidad por edad y nivel Sobre la equidad
educativo en 2013 (%)

Fuente: BBVA Research a partir de INE
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Dualidad del mercado de trabajo:
repercusiones negativas

Ademas de los efectos negativos sobre el salario y el empleo,
la dualidad incide sobre:

Rigidez salarial contratos permanentes Asimetria en la movilidad

Al recaer el ajuste sobre los temporales, los La dualidad da lugar a una asimetria en la

salarios de los indefinidos son menos

movilidad, excesiva en los trabajadores
sensibles a la situacion del mercado laboral

temporales y escasa en los indefinidos

Estructura productiva Otros aspectos socioecondémicos

La temporalidad condiciona la composicion L o
. o . ; Emancipacion, acceso al credito,
sectorial y perjudica las actividades mas

) : e .. natalidad, etc.
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Pagina 9



XV Congreso ANSALA / 14 de noviembre de 2014
BBVA | reseeec

Indice

Secciéon 1

Multiplicidad de contratos y dualidad del mercado de trabajo

Seccion 2

Propuesta para favorecer la contratacion estable

Seccion 3
Ventajas de la reforma de los sistemas contractual e indemnizatorio

Péagina 10



XV Congreso ANSALA / 14 de noviembre de 2014
BBVA | resenec

Seccion 3

Propuesta: ¢eliminar el contrato temporal? No

g

g

A pesar de sus efectos nocivos, la erradicacion del contrato temporal puede no ser la
solucién

Las empresas utilizan el contrato temporal como:

« Un elemento de ajuste ante perturbaciones ciclicas dadas las restricciones que impone la
legislacion de proteccion empleo indefinido

« Un mecanismo de seleccion y evaluacion (screening)

Ceteris paribus, la eliminacion del contrato temporal provocaria una caida notable de la
contratacion y del empleo (Lepage-Saucier et al., 2013)

Tampoco existe evidencia de que la desaparicion del contrato temporal sea suficiente para
reducir la rotacion laboral de trabajadores desprotegidos y aumentar su probabilidad de acceso a
un empleo estable «— EE.UU. como ejemplo de la persistencia de diferencias entre grupos
poblacionales no causadas por el tipo de contrato

La eliminacion del contrato temporal podria conducir a formas alternativas de dualidad
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Seccion 3

Propuesta: conjugar una simplificacion del menu
de contratos ...

Porcentaje de empresas con 10 o mas empleados
(Sobre el total de empresas con al menos un empleado, afio 2012)

Fuente: BBVA Research a partir de OCDE A fina|es de| 2013 e| Gobierno traté de
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La estructura productiva de la economia
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Propuesta: conjugar una simplificacion del menu
de contratos ...

Reduccién del nUmero de contratos a Unicamente tres

Contrato indefinido, que deberia ser la figura contractual por defecto
Temporal

Formacion y aprendizaje, que favorezca la transicion al empleo indefinido una vez
completado el proceso formativo

Todas las modalidades vigentes de contratacion indefinida se agruparian en un Unico contrato —
los criterios de elegibilidad para beneficiarse de incentivos a la contratacion deberian ser sencillos
y transparentes dentro del propio contrato

Las nuevas modalidades de contrato contemplarian la posibilidad de que se realicen a tiempo
parcial, por lo que seria necesario evaluar los factores que han limitado su difusion hasta el
momento

Seria necesario un mayor control por parte de las autoridades laborales con el objetivo de
minimizar el fraude de ley, tanto en los contratados temporales que desempefan tareas de
naturaleza permanente como en los formativos que encubren un contrato temporal o indefinido
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Seccion 3

Propuesta: ..., con un cambio del sistema
iIndemnizatorio
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Propuesta: ..., con un cambio del sistema
iIndemnizatorio

Hacia un sistema mixto de proteccion al empleo (1)

Todos los nuevos asalariados dispondrian de una cuenta de ahorro individual nutrida de
aportaciones periodicas por un importe equivalente a 8 dias de salario por ano trabajado (dsat). Se
sugiere un tipo de cotizacion estable del 2,19% del salario bruto anual

« Cuando la remuneracion estuviese limitada por el SMI, la contribucion a la cuenta de ahorro
individual seria realizada por la administracion publica

La contribucion a la cuenta individual deberia ser interpretada por el trabajador como una parte
de su retribucion total (salario diferido)

» Las aportaciones a la cuenta de ahorro individual serian invertidas en uno o varios fondos de
prevision publicos creados para tal fin. El trabajador podria acceder a los recursos
acumulados en su cuenta cuando la relacion contractual con la empresa se extinguiese
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Propuesta: ..., con un cambio del sistema

iIndemnizatorio

Costes de finalizacion del contrato en el sistema

mixto: temporal vs. indefinido procedente

(Dias de salario por afio trabajado)
Fuente: BBVA Research
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Hacia un sistema mixto de proteccion (11)

Indemnizacion por despido procedente
(menor que por despido improcedente) gue
complementaria al fondo de capitalizacion:

Despido procedente: 0, 4, 8y 12 dsat si la

antigliedad es 1, 2, 3y 4 6 mas anos

« Contrato temporal: 12 dsat, con
independencia de la causa

Maxima indemnizacion; 12m si es

procedente y 24m si es improcedente.
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Propuesta: ..., con un cambio del sistema
iIndemnizatorio

UE: indemnizacion por despido procedente de un Hacia un sistema mixto de proteccion (l11)
trabajador representativo segun antigiedad en la
empresa (semanas de salario)

Fuente: BBVA Research a partir de Banco Mundial (Doing Business 2015)
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Propuesta: ..., con un cambio del sistema
iIndemnizatorio

La propuesta beneficia al trabajador, no encarece los costes laborales de la empresa y
reduce la incertidumbre sobre la indemnizacion al funcionar como un seguro

Coste laboral esperado de un trabajador indefinido: sistema vigente vs. sistema mixto

Fuente: BBVA Research

Primer afo Cuarto afio

Sistema vigente Propuesta (sistema mixto) Sistema vigente Propuesta (sistema mixto)

ID: indemnizacién esperada de un despido procedente; Wc: salario corriente; Wd: salario diferido (fondo de capitalizacion) bacina 16
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Ventajas de la reforma de los sistemas
contractual e indemnizatorio

Menos incertidumbre

Los mas desprotegidos,
principales beneficiados

Sin incentivos para aplicar
el ‘LIFO’

Efectos positivos sobre la
negociacion colectiva

Un fondo de capitalizacion con
efectos positivos generalizados

Aumenta el atractivo de la contratacion indefinida sin encarecer la temporal

la menor incertidumbre dinamizaria el mercado de trabajo al reducir los riesgos sobre los
costes de contratacion para la empresa y de blusqueda de empleo para el trabajador

Sus tasas de separacién disminuirian por la menor incidencia de la temporalidad; las de
contratacion indefinida aumentarian por el reequilibrio de los costes de despido

Propiciaria la inversién en formacion (sobre todo, especifica)
El nuevo sistema indemnizatorio no incita a que el Gltimo trabajador contratado sea el
primero en ser despedido ante una caida transitoria de la actividad

Una parte de la indemnizacion por rescision del contrato se habria ido abonando
periédicamente, por lo que el coste marginal del despido seria reducido y equitativo

Los nuevos insiders integrarian un colectivo mas heterogéneo, lo que podria ampliar el
contenido de los convenios

Facilitaria la planificacion financiera de los costes laborales para los empleadores
La cuantia percibida por el trabajador no estaria acotada

Incentivaria la movilidad laboral y geografica de los trabajadores y beneficiaria la
reasignacion sectorial del empleo

Permitiria complementar la pension de los futuros jubilados
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Mensajes principales

El debate sobre la reduccion de las modalidades de contratacion esta ligado a la existencia
de un mercado de trabajo dual

e La segmentacion del mercado de trabajo tiene repercusiones econdémicas y sociales

negativas: exacerba la volatiidad del empleo, precariza la carrera laboral y mina la
productividad, aumenta la desigualdad, introduce ineficiencias en la negociacion colectiva,
merma la movilidad, dificulta el acceso al crédito, reduce las tasas de emancipacion, etc.

La dualidad no es un problema especifico de Espafia..., pero Esparfa es el paradigma de la
dualidad

Si bien cada mes en torno al 90% de los nuevos contratos de trabajo son temporales, su
eliminacion puede no ser la solucion si las restantes instituciones del mercado laboral no
cambian (podria conducir a formas alternativas de dualidad)

Para favorecer la contratacion estable, se propone conjugar una simplificacion efectiva del
menu de contratos con un cambio del sistema indemnizatorio

Objetivos: proteger a los colectivos con mayores dificultades de insercion laboral, convertir el
contrato indefinido en la opcion por defecto y mitigar la utilizacion del contrato temporal como un

mecanismo de aseguramiento frente a perturbaciones .
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