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Introduccion

® Laconvergencia de Espafa con las principales economias avanzadas requiere un
aumentar el empleo y la productividad

® Sector productivo dual en el gue muchas empresas no promueven la acumulacion de
capital humano, lainnovacion y el comercio en mercados internacionales

® Las regulaciones del mercado de trabajo son importantes, pero tambiéen el tamafno de
las empresas y sus determinantes, las regulaciones sobre los mercados de
productos y, en general, el entorno para hacer negocios

® Estos retos tienen especial importancia ahora, cuando la economia espafola tiene que
crear mucho empleo para reducir la tasa de desempleo sin incurrir en los
desequilibrios anteriores, en una economia mundial mas globalizada y sometida a
una revolucion tecnologica sin precedentes
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Retos para la internacionalizacion
de la economia espanola

® Laglobalizacion y los nuevos productos y canales de comercializacion (p. €j., los
nuevos servicios de Internet) conllevan ventajas obvias para los consumidores, pero
nuevos retos para los productores

® Espafa, una economia dual: buenas (pero relativamente pocas) empresas de
exportacion y muchas empresas nacionales con baja productividad, pero expuestas
también a la competencia internacional

® Espafa ha sido una de las pocas economias avanzadas, junto con Alemania y los
Paises Bajos, que ha podido mantener su cuota de exportaciones mundiales con los
menores ajustes de los precios de exportacion, incluso antes de la crisis

® Ladiversificacion de las exportaciones espafolas en cuanto a productos y paises
también es excepcional, segun el Atlas de Complejidad Econdmica (2014)

® Lacomplejidad, la conectividad y el valor de oportunidad (para crecer en el
espacio de los productos) de la economia espafiola son asimismo relativamente altos
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Retos para la internacionalizacion
de la economia espanola

Porcentajes de exportaciones mundiales y TCRE basados en
deflactores del precio de exportacion, tasa de variacion 1999-2011, (%)

Fuente: Correa-Lépez y Doménech (2012)
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Retos para la internacionalizacion
de la economia espanola

Complejidad, conectividad y distribucion sectorial de las
exportaciones de produccion manufacturera en Espafia, 1999-2011

Fuente: Correa—L6pez y Doménech (2012)
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Retos para la internacionalizacion
de la economia espanola

Complejidad y valor de oportunidad, 2012

Fuente: Hausmann et al (2014)

Oportunidad de crecimiento en complejidad
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Retos para la internacionalizacion
de la economia espanola

Porcentaje de exportaciones en el PIB y tamafio del pais

Fuente: Andrés y Doménech (2015)
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Mejora de los margenes de exportacion
intensivo y extensivo

® Los reformas del mercado de trabajo no seran suficientes si no van acompafnados de
mejores politicas y regulaciones de competencia en los mercados de productos,
reduccion de las cargas administrativas y menores barreras para la internacionalizacion

® Espafa puede aprovechar el proceso de globalizacion mejorando su posicion en las
cadenas de valor mundiales o, al contrario gue muchos paises emergentes, podria
distanciarse de este proceso

® Espafia necesita mejorar tanto el margen intensivo (mas exportaciones por empresa)
como el margen extensivo (mas empresas de exportacion) de las exportaciones

® Es preciso entender los determinantes de la internacionalizacion de las empresas,
que dependen de muchos aspectos econdmicos, legales e institucionales,

. que estan bastante bien resumidos en el tamafo de las empresas, un determinante
cIave de la competitividad
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Tamano de las empresas y productividad
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Tamano de las empresas y productividad

Productividad y tamafo de las empresas, 2010

US$ por trabajador, en PPA
Fuente: OCDE Entrepreneurship at a Glance (2013)
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Tamano de las empresas y productividad

Distribucion del empleo segun el tamafio de las empresas en

distintos sectores, 2010

Fuente: OCDE Entrepreneurship at a Glance (2013)
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Causas del tamano relativamente pequeno de las
empresas espanolas

Nivel de desarrollo, tamafio de mercado y densidad de poblacion

® Causalidad bidireccional con renta per capita

® Lucas, 1978: a medida que la productividad y los salarios aumentan, es mejor trabajar en una
empresa grande que ser un emprendedor pequeio

Capital humano (Lucas, 1978): distribucion existente de capital humano, con
capacidades para gestionar empresas medianas y grandes; interaccion también con
pequenas empresas familiares

Instituciones, regulaciones en mercados de productos (Nicoletti et al, 2001), mercados
de trabajo (Garicano et al., 2013) y régimen fiscal (Almunia y Lépez-Rodriguez, 2014)

Acceso a la financiacion externa
Especializacion sectorial: efectos de composicion en el nivel de pais

Rendimiento y eficacia del sistema judicial (Kumar et al, 2001, Garcia-Posada y Mora-
Sanguinetti, 2013): seguridad y certeza juridica
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Causas del tamano relativamente pequeno de las
empresas espanolas

Capital humano y tamafio de empresa, 2010

Fuente: Andrés y Doménech (2015)
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Causas del tamano relativamente pequeno de las
empresas espanolas

Tamano de empresay regulaciones del mercado de
productos, OCDE

Fuente: Cuerpo, Doménech y Gonzélez-Calbet (2011)
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Causas del tamano relativamente pequeno de las
empresas espanolas

NUumero de empresas por tamafio

Fuente: Andrés y Doménech (2015) y Circulo de Empresarios (2015)
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Principales caracteristicas de las empresas grandes

Mayor productividad
Mayor probabilidad de supervivencia
Menor porcentaje de empleo temporal y mayor flexibilidad interna

Menor volatilidad del empleo durante el ciclo de negocio (Haltiwanger, Scarpetta y
Schweiger, 2014)

Niveles mas altos de capital humano
Mayor acceso a la financiacion externa

Mayor capital tecnologico y fisico por trabajador e innovacion y gasto en
actividades de I+D -> transformacion digital y tecnologica

Mayor probabilidad de exportacion
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Tamano de empresa y tendencia a exportar

Espafia: proporcién de empresas exportadoras y
tamafio de empresa, produccion manufacturera,
medias de 1990 a 2010

Fuente: Correa-Lépez y Doménech (2012) a partir de ESEE, Fundacién SEPI
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Tamano de empresa y tendencia a exportar

Caracteristicas principales de las empresas de
produccion manufacturera: empresas que exportan en
comparacion con las que no exportan

Source: Correa-Lépez y Doménech (2012) a partir de ESEE, Fundaciéon SEPI

Tamafio (a) 167 21 caracteristicas diferentes cuando se las
Productividad (valor afiadido por empleado) (b) 33,2 20,2 compara con las no exportadoras
Productividad (produccién por empleado) (b) 104,7 48,8

Capital fisico por empleado (b) 31,4 12,3 = __

Innovacién Mayor tamafo, mayor productividad, mayor
Empleo altamente cualificado (%) (c) 3,6 0 innovacion y mayor capital humano
Trabajadores no manuales (%) 28,6 21,4

1+D y adopcién de tecnologia (d) 24 0

Estructura de propiedad: . . ., .
Participacion de capital extranjero* (%) (e) 26,3 31 Mas apertura a la inversion eXtranJera
Competencia de mercado:

Cuota de mercado en el mercado principal* (%) 14,3 7,9

Finanzas:

Deuda a largo plazo sobre recursos propios (f) 2,8 5,8

Coste medio real de la deuda a largo plazo (f) 4 4,8

Tasa de empleo temporal (%) 9,3 12,9

Nota véase la nota a pie de pagina a la tabla 2 en Correa-L6pez y Doménech (2014)
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Determinantes de la probabilidad de exportacion:
tamano de la empresa

Efectos en la probabilidad de exportacion de un
aumento de sus determinantes principales,
empresas de produccion manufacturera

Fuente: Correa-Lépez y Doménech (2012)
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Regulaciones de servicios y exportaciones

Espafia: efecto de las exportaciones por sector
de actividad en un escenario regulatorio de

mejores practicas, empresas grandes

(tasa de variacion acumulada en %, 1993-2008)
Fuente: Correa-Lépez y Doménech (2014)

Debido a la desregulacién del sector servicios desde

1990, las exportaciones de la produccion
manufacturera son un 50% mas altas

La adopcion de las mejores practicas internacionales

en las regulaciones de los servicios habrian

aumentado las exportaciones en un 18%

Hay margen para seguir eliminando barreras para la
| internacionalizacion de la economia espafnola

20 4 Media efectiva:
18%
10 14— I I | | — I || I I I |
0 T T
) ) =) =) o) >0 00 [O) O >0 09
e} %) [}
£8 28 g% £§ %8 <oF 88 S& B48 g€
© = Q.= g8 €9 © © S5 85 o g =385 §3
O 3 E o T ® Qo Sy o0& =37 563 O%g
c 3 T = @ it >0 = =38 o2 (SEE=ENG) T
= ez 4° E s >3 T3 5§ Wpo £
€ E o [ ) [ O (S 0 3
= <g =3 w > ° S
0w O =] © (]
o c % 3 s €
= @ )
(@] = s]

Pagina 20



Tamafio e internacionalizacion de las empresas espafiolas
BBVA | resenec

Politicas para aumentar la competitividad

Mercado de Mejor regulacion y mayor flexibilidad interna: un mercado de trabajo disfuncional
. uede ser una barrera importante para el comercio internacional »
trabajo ejor capital humano en todos los niveles, especialmente en los puestos de gestion

Mercado de Mejor financiacion, informacion financiera y valoracion del riesgo (SGR)
ital Mejores incentivos y apoyo para la internacionalizacion de las PYMES
capitales Incentivos para fusiones y adquisiciones -> desapalancamiento

Objetivo estratégico: estar entre las 10 economias principales en Doing Business
Reaulacion (cargas administrativas, mercado unico, régimen fiscal, etc.) y otros rankings
ol y Mejorar la competencia en los mercados de insumos intermedios (p. €j., servicios y
clima energia) _ - _ e
empresarial Eliminar barreras, umbrales y discontinuidades, reducir las cargas administrativas
Completa |mplementaC|on%/ evaluacion de la Ley sobre la Unidad de mercado
Mejoras institucionales y eficacia del sistema judicial: certeza juridica

Innovacion » PPP de grandes institutos tecnologicos especializados en proporcionar transferencia
e de conocimientos, tecnologia y producto e innovaciones de _Iprocesos_a las PYMES
1+D g) ej. Fraunhofer en Alemania (vease Comin et al., 2011), ITRI en Taiwan, ETRI en
+ orea del Sur o TNO en los Paises Bajos
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Conclusiones

® Elreto principal para la economia espafiola es crear mucho empleo para reducir la
tasa de desempleo pero sin incurrir en los desequilibrios anteriores

® Competir en los mercados internacionales es imprescindible para la economia
espafnola, que debe tratar de incrementar la cuota de exportaciones sobre el PIB por
encima del 50%

® El crecimiento dependera de la reasignacion de recursos de las empresas menos
dinamicas y competitivas a aguellas con mayor potencial de crecimiento y
competitividad internacional

® Para ello se requiere un amplio menu de politicas econdmicas en los mercados de
trabajo, capital y productos con el fin de mejorar la competitividad y de incrementar
los margenes de exportacion extensivo e intensivo, promoviendo el crecimiento de las
empresas con mejores regulaciones y mejor clima empresarial
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Conclusiones

® Ladevaluacion interna no consiste solo en producir los mismos bienes a precios mas
baratos

® Para alcanzar el éxito, la devaluacion interna debe consistir en reasignar recursos y
pasar de producir bienes no transables con baja demanda a producir bienes transables
competitivos y valiosos

® Estrategias complementarias a corto y a largo plazo:

® Alargo plazo, competir con mejor calidad, mayor productividad, innovacion y capital
humano es la mejor estrategia (como estan haciendo muchas economias emergentes
como, por ejemplo, Corea)

® Pero a corto plazo, los precios y los costes deben ajustarse para aumentar el empleo, a la
vez que aumenta el valor afladido de los bienes y servicios tanto como sea posible

® Dilema a corto plazo: exportar bienes o importar desempleo (aumentando la
desigualdad) y exportar trabajadores
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