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Mensajes principales

a Lahosteleria ha sido el sector que méas ha contribuido al aumento del empleo en la recuperacion. Las
provincias de la costa mediterranea y de las islas se han beneficiado de la evolucion favorable de la
hosteleria y han liderado el crecimiento del empleo a nivel espafiol.

a Unavez se tienen en cuenta los efectos arrastre que genera la hosteleria sobre otros sectores, calculamos
que el turismo ha supuesto el 18% del total del empleo creado en Espafia desde 2013. En provincias
como Malaga, Almeria o Alicante ha supuesto un tercio del empleo creado.

a Sin embargo, las provincias con una creacioén de empleo particularmente elevada en hosteleria
también muestran un comportamiento relativamente peor en sectores fuera del &mbito del turismo, lo
que apuntaria a la existencia de un efecto desplazamiento. Este fenédmeno es especialmente intenso en
Canarias, Comunitat Valenciana y las provincias mediterraneas de Andalucia. En el caso de Baleares y
Guadalajara, la evolucion ha sido favorable tanto en hosteleria como en el resto de sectores.

a Lareciente desaceleracion del turismo exterior pone en duda la continuidad de la recuperacion del
empleo hostelero. Aunque otros sectores como el de la construccién residencial podrian compensar en parte
la ralentizacion en algunas provincias (Malaga), en otras no seria suficiente (en particular, en Canarias y la
Comunitat Valenciana).

a Laestabilizacion de la ocupacién en la hosteleria cambiara el mapa de la creacion de empleo y
dificultara la convergencia entre regiones. Las provincias que muestran un mayor peso de la hosteleria en
la actividad tienden a tener una renta per capita inferior a la media espafiola, de manera que la reduccién de
la brecha con otras regiones se vera afectada de manera negativa. Sera necesario, por tanto, ajustar la
politica de estabilizacién, de convergencia y territorial al nuevo entorno.

1.Introduccioén

La recuperacion del empleo en Espafia en la reciente fase expansiva ha venido marcada por el
comportamiento positivo de la hosteleria 'y, mas recientemente, de la construccion. Desde comienzos de
2013, los puestos de trabajo en hosteleria han crecido a tasas anuales de unos 2pp por encima del conjunto de los
afiliados (320.000 empleos en el periodo). Por su parte, la construccion y las actividades inmobiliarias, tras realizar
un ajuste importante en el periodo 2008-2016, han crecido un ritmo del 6,1% en 2017 y 6,7% en 2018, creando
196.000 empleos en el sector en este periodo.

Creando Oportunidades
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Asi, la hosteleria es el sector que més ha contribuido a la creacién de empleo en el periodo 2013-2018.
Aunque la tasa de crecimiento de sectores como el inmobiliario o el arte fue més elevada que las de la hosteleria
(Gréafico 1), se trata por lo general de sectores con una relevancia reducida en 2013, ya sea porque su importancia
en el total de empleo es estructuralmente baja, como es el caso del arte, o porque tras el ajuste en el periodo
anterior su tamafio es mucho menor que el de la hosteleria, como es el caso del empleo en actividades
inmobiliarias y construccion. Como consecuencia, la hosteleria, seguida del agregado de comercio, son los
sectores con una mayor contribucion a la creacioén de empleo total, tal y como se observa en el Grafico 2.

Grafico 1 Variacién acumulada del empleo 2013-2018 Grafico 2 Aportacion a la creacion total de empleo
(%) acumulada en 2013-2018 (pp)
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Sin embargo, en el tltimo afio se han observado sefiales de desaceleracion en el sector de hosteleria. La
afiliacion en el sector crecié un 3% en 2018, frente al 3,1% de la afiliacion total: se trata del Gnico afio en la
Ultima década en el que la afiliacién en el sector ha crecido a una tasa inferior a la del conjunto de Espafia. Asi, de
la agrupacion de la afiliacion en 11 sectores?, en 2018 la hosteleria fue el séptimo con mayor crecimiento en 2018,
a pesar de haber sido el primero o segundo en todos los afios anteriores desde 2010. Las sefiales de
desaceleracion también estan presentes en el resto de indicadores del sector turistico. Las pernoctaciones
hoteleras se han estancado (+0,5% en 2018), frente al aumento de cerca del 3% en 2017. Adicionalmente, se
observan algunas sefiales de saturacién de los destinos turisticos: la ocupacion hotelera alcanza niveles del 90%
en la temporada alta en partes de la costa mediterranea y las islas, lo que dificulta crecimientos adicionales en
estas zonas a corto plazo. Por ultimo, tras fuertes aumentos desde 2013, los precios hoteleros en términos reales
se han estabilizado los ultimos trimestres.

1: Los sectores son agricultura, industrias extractivas, manufacturas, construccion, el agregado de comercio, transporte et al, hosteleria, comunicacion, actividades
profesionales, servicios publicos y servicios sociales.

Observatorio Econémico / 28 de marzo de 2019 2



BBVA Research

Hacia delante, el turismo puede seguir perdiendo parte del vigor que en los Ultimos afios le ha permitido ser uno
de los principales apoyos del crecimiento del empleo: la devolucidn de turistas prestados tras las tensiones
geopoliticas en otros paises mediterraneos, el menor dinamismo del gasto de los hogares esperado en los
principales paises emisores para nuestro mercado (incluyendo a Espafia), un precio del petroleo o costes del
transporte ya con escaso recorrido a la baja o la tension generada en algunos de los puntos turisticos de
mayor éxito y los cambios regulatorios en marcha conduciran a que, en préximos afos, este sector muestre un
menor dinamismo en la creacion de empleo.?

Este menor impulso de la hosteleria tendrd consecuencias heterogéneas en el territorio, dada la
concentracion geografica de la actividad del sector. En particular, el empleo en hosteleria supone un 20% del
empleo total en Baleares y un 18% del total en Canarias, pero en provincias como Vizcaya o en gran parte de
Castilla-La Mancha o Castilla y Ledn tiene un peso del 6-7%

El objetivo de este estudio es determinar como cambiaré el mapa del empleo en Espafia en un contexto en
el que, estructuralmente, el crecimiento de la afiliacion en hosteleria sera menor, teniendo en cuenta el
efecto arrastre sobre otros sectores y la posibilidad de que en las provincias mas afectadas existan
sectores alternativos que puedan impulsar el empleo. Para ello, se parte de un analisis shift-share, en el que
se descompone la evolucién del empleo en las provincias en el periodo 2013-2018 en un factor sectorial, que
refleja la parte de la creacién de empleo explicada por la composicién sectorial del mismo en 2013 y otro que
refleja la diferencia en la creacién de empleo en cada sector. A partir de esta descomposicién, se analiza como se
ha comportado la creacién de empleo de las provincias teniendo en cuenta los efectos arrastre que haya podido
generar la hosteleria y se valoran las perspectivas para el empleo en estas provincias y la capacidad de otros
sectores, como la construccién, para compensar la pérdida de dinamismo de la hosteleria.

En este observatorio se encuentra que la hosteleria ha jugado un papel clave en la creacién de empleo en
buena parte de las provincias espafiolas. En algunas de ellas esto se debe a una composicion de partida
sesgada hacia el sector (como el caso de Baleares y Canarias), mientras en otras se debe a que el empleo en el
sector ha tenido un crecimiento muy superior al resto (Comunitat Valenciana y la costa mediterranea de
Andalucia). En algunas de las provincias de este Ultimo grupo esto ha provocado un aumento sustancial de la
dependencia de la hosteleria como motor de la actividad.

A pesar de la fuerte creacion de empleo en hosteleria, no se observa que su buena evolucién haya llevado
al desarrollo de otros sectores. Es decir, no se ha producido un efecto desbordamiento: las provincias con
un comportamiento sectorial particularmente positivo en hosteleria no han tenido esa misma dinamica en
los otros sectores. Sin embargo, existe cierta heterogeneidad territorial. En Canarias y la Comunitat
Valenciana, el dinamismo de la hosteleria ha sido muy superior al del resto de sectores, aumentando su
exposicién a una desaceleracién. Sin embargo, en Baleares, donde el incremento de la afiliacion en hosteleria ha
sido levemente superior a la media nacional, otros sectores han tenido un comportamiento positivo. Por otro lado,
en Malaga se ha observado en los ultimos trimestres una desaceleracion de la hosteleria que se ha visto
compensada con un mayor dinamismo de la construccion.

Este andlisis sugiere, por tanto, que a futuro la creacion de empleo de las provincias de la Comunitat
Valenciana, Canarias, y parte de la costa mediterrdnea de Andalucia serd sustancialmente menor de lo
observado hasta la fecha. El cambio resultante en la evolucién del empleo supondré un reto en dos vertientes:
en primer lugar, desde el punto de vista ciclico, se debe disponer de los instrumentos para hacer frente al menor

2: Véase el Observatorio de BBVA Research: Turismo exterior en Espafia: pérdida de traccion a la espera de mejoras en competitividad disponible aqui:
https://www.bbvaresearch.com/publicaciones/turismo-exterior-en-espana-perdida-de-traccion-a-la-espera-de-mejoras-en-competitividad/
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crecimiento del empleo en estas regiones. En segundo lugar, desde un punto de vista mas estructural, este
cambio puede ser negativo para la convergencia entre provincias, ya que las demarcaciones identificadas tienen,
generalmente, un PIB per capita inferior a la media espariola.

El resto del documento se organiza de la siguiente manera. En la siguiente seccion se describe la metodologia
empleada para el analisis. Posteriormente se muestran los resultados obtenidos en términos de efectos de la
hosteleria sobre la creacion de empleo a nivel provincial. Finalmente, se concluye analizando la posibilidad de que
otros sectores sustituyan a la hosteleria como motores de la creacion de empleo.

2.Marco de analisis

El primer paso del andlisis es laimplementacion del andlisis shift-share, descomponiendo la creacion de
empleo en dos factores: el componente explicado por la distribucidn sectorial de partida y el explicado por
un comportamiento particular de la provincia en cada sector. Esta distincion permite comprender los cambios
en el empleo a nivel geografico durante la recuperacién, separando la parte del comportamiento que se debe a un
sesgo historico hacia determinados sectores (llamado el efecto sectorial) y la parte que se explica por un aumento
de la afiliacion en los sectores de la provincia mayor que el experimentado por esos sectores a nivel nacional
(efecto provincial).

La siguiente ecuacion muestra la implementacién de esta metodologia.
2 1 _ m
Ef —Ef =ra+ X2 n % +e¢

El término de la izquierda es el aumento del nivel de empleo en la provincia j entre los periodos 1y 2. El primer
término de la derecha muestra la proporcion del empleo a nivel nacional creado en la provincia (donde « es el
empleo creado a nivel nacional y r el peso de la provincia en el empleo total). El segundo término muestra el
empleo creado por la composicion sectorial de partida, donde r; es la proporcion del empleo en el sector i en la
provincia en el periodo 1y «; el crecimiento del empleo a nivel nacional en dicho sector. & es el factor provincial o
la parte de crecimiento del empleo no explicada por la composicion sectorial de partida.

A partir de este analisis se caracteriza la relevancia de la hosteleria en la creacion de empleo y se analizan los
efectos que ha tenido el boom hostelero sobre el conjunto del empleo en las provincias afectadas. De esta
manera, se puede inferir la capacidad de la hosteleria para generar dinamicas positivas en otros sectores y
determinar la perspectiva para el empleo en la provincia en un contexto de crecimiento mas lento de la hosteleria.

3. Resultados

El efecto sectorial explica generalmente una parte reducida de la variacion entre provincias en el
comportamiento del empleo. Si bien las diferencias en la creacion de empleo acumulada se han situado entre el
5%y el 27% (véase el Grafico 3), el efecto sectorial se sitla entre el 15 pp y 17 pp para buena parte de las
provincias (frente a la variacion del efecto provincial, véanse los Graficos 4 y 5). Su magnitud es relevante en la
creacion de empleo, pero las diferencias de su efecto entre provincias son reducidas en la mayoria de los casos.
Solo es particularmente diferente de la media en el caso de Murcia y las islas. En el primer caso, el efecto sectorial
es de tan solo 13 pp, y se explica por el peso alto de la agricultura: mientras en media en las provincias espafiolas
en 2013 el empleo en agricultura suponia un 5% del empleo, en Murcia fue un 16%?3. Al ser un sector con una
caida del empleo en el periodo, esta especializacion penaliza a la Comunidad.

3 Esta cifra incluye los afiliados al sistema especial agrario.
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Grafico 3 Evolucion de la afiliacion por provincias (% de variacion acumulada, 2013-2018)
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Gréfico 4 Efecto sectorial sobre el empleo total (pp) Gréfico 5 Efecto provincial (pp)
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En segundo lugar, el efecto positivo de la composicién sectorial ha sido notablemente elevado en las islas,
explicando entre 18pp (Baleares y Tenerife) y 19 pp (Las Palmas) del crecimiento acumulado de 24% (Las Palmas
y Baleares) y 22% (Tenerife) en el periodo. Este comportamiento positivo se debe a la relevancia de la hosteleria
en estas provincias. Mientras la afiliacién en hosteleria pesaba un 7,9% en el conjunto nacional en 2013, su
relevancia en las islas en 2013 era del 17% en Canarias y 20% en Baleares.

Observatorio Econémico / 28 de marzo de 2019



BBVA Research

Grafico 6 Efecto sectorial y peso del empleo en

Grafico 7 Efecto provincial y crecimiento de la hosteleria
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Las divergencias son mas elevadas en el efecto provincial. En este caso, se observa un impacto elevado en
provincias como Guadalajara (donde el efecto provincial contribuye 10pp de crecimiento) y la Comunitat
Valenciana y las provincias costeras del este de Andalucia (Malaga y Almeria, con contribuciones cercanas a los
10pp). En el aspecto negativo, en las provincias del noroeste el efecto provincial ha sido particularmente negativo.
Asi, en Asturias, Ourense, Salamanca o Vizcaya las contribuciones del efecto provincial se sitdan entre -6 y -10pp.

Gréfico 8 Efecto provincial y efecto provincial-hosteleria (2013-2018,pp)
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Larelacion entre el efecto provincial neto de hosteleriay el efecto hosteleria es claramente negativa. Las
provincias que han tenido un comportamiento particularmente positivo en hosteleria han mostrado un
comportamiento peor que la media en el resto de sectores (Gréfico 8) en el periodo. De forma similar, las
provincias en las que la hosteleria ha sido relativamente poco dinamica han mostrado un dinamismo mayor que la
media en otros sectores. El resultado anterior sugiere que los efectos desbordamiento que provoca el shock
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positivo de la hosteleria en una provincia han sido insuficientes para generar una dinamica positiva en el resto de
los sectores de la provincia.

La consecuencia de estarelacion es que la dependencia de la hosteleria en estas provincias ha crecido
sustancialmente. Como se observa en el Grafico 9, si bien la dependencia de la hosteleria ha ido creciendo en
practicamente todas las provincias, El aumento ha sido particularmente importante en el caso de las provincias de
la costa mediterranea de Andalucia y en menor medida en Canarias y la Comunitat Valenciana. La dependencia
de la hosteleria como motor de la creacidon de empleo puede ser preocupante en un contexto de desaceleracion
del turismo, toda vez que en las provincias en las que este sector se ha mostrado especialmente dinamico no
tienen un comportamiento favorable en otros sectores.

Grafico 9 Variacion en la relevancia de la hosteleria (pp)
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Frente a este resultado, sin embargo, cabe destacar el caso de Baleares. En esta Comunidad el crecimiento
de la hosteleria ha sido moderadamente superior a la media y también se ha observado un crecimiento mejor que
el promedio en el resto de sectores. La capacidad para generar actividad en otros sectores puede estar
relacionado con la importancia del factor sectorial en la creacion de empleo: en la medida que la relevancia de la
hosteleria no se ha producido por un rapido crecimiento del sector los Ultimos afios sino por su relevancia
histérica, el efecto desplazamiento sobre la creacion de empleo en otros sectores puede ser menor. Este
fenémeno puede explicar también que el aumento de la dependencia de Las Palmas y Tenerife ha sido menor
que el que en las provincias costeras de Andalucia.

Por otro lado, en el Grafico 9 se muestra también que en Guadalajara el crecimiento de la hosteleriay del
resto de sectores fue mejor que la media espafiola. Sin embargo, en esta provincia la dinamica es diferente, ya
que el sector hostelero tiene una relevancia pequefia a pesar de su crecimiento reciente. En el caso de
Guadalajara el buen comportamiento del empleo esta mas relacionado con el fuerte crecimiento de sectores como
el transporte y los servicios a empresas.

Estos resultados estan en linea con lo observado en la literatura del turismo y contrastan con lo
observado durante la crisis. Los analisis de Angulo et al (2014) y Jiménez y Garcia (2015) para el periodo de
destruccion de empleo en Espafa atribuyen un papel determinante a la composicién sectorial de partida de cada
provincia (en particular, su exposicién a la construccién y servicios inmobiliarios). Sin embargo, en lo que se refiere
a la evolucién del empleo relacionada con el turismo, la literatura encuentra que el efecto provincial ha resultado
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ser clave (Giannakis et al, 2015 para el caso griego). En estos estudios se suele encontrar también que los efectos
desbordamiento de la hosteleria han resultado ser limitados, en linea con el resultado obtenido en el caso espafiol.

4. El empleo provincial sin crecimiento de la hosteleria

La ausencia de impacto de la hosteleria sobre el resto de sectores es especialmente importante teniendo
en cuenta que la hosteleria deberia generar efectos arrastre de manera mecanica. Segun las tablas input-
output para Espafia, un 40% del output de la hosteleria emplea inputs domésticos. Si bien se trata de un
porcentaje reducido cuando se compara con sectores como los manufactureros (como se muestra en el Grafico
10), ante un shock tan positivo en hosteleria como el experimentado por algunas provincias, deberia existir cierto
efecto tractor de la hosteleria hacia el empleo en otros sectores. A pesar de estos efectos, el comportamiento
del resto de sectores en las provincias turisticas ha sido peor que la media. Ello sugiere que en estas
provincias existen grandes dificultades para generar empleo en otros sectores.

El crecimiento de la afiliacion en 2013-2018 hubiese sido sustancialmente diferente sin crecimiento de la
hosteleria. Como se puede observar en el Grafico 11, si bien para el promedio espafiol la hosteleria explica un
18% de los empleos creados, en provincias como Las Palmas, Tenerife, Alicante, Malaga o Almeria, el empleo en
hosteleria explica entorno a un tercio del empleo creado en este periodo. En el otro extremo, las provincias del
noroeste apenas se habrian visto afectadas. Por tanto, el resultado sugiere que la estabilizacion del turismo
cambiara sustancialmente el mapa del empleo en Espafia: el comportamiento del noroeste podria empezar a
acercarse a la media, mientras en la costa andaluza y la Comunitat Valenciana el escenario seria
comparativamente menos favorable.

Grafico 10 Efectos arrastre de los sectores (pp) Grafico 11 Crecimiento del empleo sin hosteleria (pp)
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La magnitud de la desaceleracion y su concentracion geografica apuntan a la necesidad de que estas provincias
algun sector alternativo pueda compensar la pérdida de dinamismo de la hosteleria. En algunas provincias
turisticas el sector de la construccién y actividades inmobiliarias muestra sefiales de recuperacion
recientes. Destaca el dinamismo de la construccion en provincias como Malaga, Baleares o Castellén, donde su
contribucién a la creacion de empleo en 2018 a ser parecido al dinamismo anterior de la hosteleria. Sin embargo,
en otras provincias como Las Palmas, Tenerife, Alicante o Almeria no se observa que la construccién esté
teniendo un dinamismo similar al de la hosteleria (Grafico 12). En estas provincias, por tanto, la desaceleracion de
la hosteleria tendra un impacto sustancial sobre la creacién de empleo.
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Grafico 12 Contribucion a la afiliacion de la hosteleria (2013-2018) y de la construccion (2018) (pp)
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5. Conclusiones

Las sefiales de agotamiento del crecimiento del turismo tendran efectos sustanciales sobre la creacion de empleo
en Espafia. La falta de dinamismo de otros sectores sugiere que mantener las tasas de creacion de empleo
vistas hasta la fecha sera mas dificil. Este fendbmeno es particularmente visible en las demarcaciones de
Alicante, Malaga, Cadiz y Almeria, en las que la composicién sectorial esta hoy mucho mas sesgada hacia la
hosteleria que en 2013. En la medida que a futuro el crecimiento de la hosteleria sea limitado, estas provincias se
veran negativamente afectadas por los cambios en la composicién del empleo.

Desde el punto de vista de la politica econémica hay varias derivadas del cambio en los patrones de
crecimiento. La concentracion geografica, la elevada dependencia de algunas provincias y la falta de dinamismo
de otros sectores en estas provincias apuntan a una alta vulnerabilidad ante un contexto de desaceleracion.
Desde el punto de vista ciclico, serdn necesarios mecanismos de estabilizacion efectivos ante el cambio
geografico del patrén de crecimiento.

Desde una perspectiva mas estructural también supone un reto para el proceso de convergencia entre las
provincias, puesto que en la mayoria de las provincias afectadas la renta per capita se sitlla por debajo de
la media nacional (Gréafico 13). Todo ello, a pesar de que estas provincias han tenido un crecimiento muy elevado
en el empleo en los Ultimos afios. Consecuentemente, seran necesarios también algunos cambios en la politica de
convergencia para contrarrestar el efecto negativo del shock del turismo.
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Grafico 13 Peso hosteleria en 2018 y renta per capita (pp)
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Fuente: INE, Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad Social

Finalmente, el posible aumento del dinamismo de la construccion y el menor dinamismo del turismo tendra
también consecuencias a nivel agregado nacional. La construccion tiende a ser mas intensa en crédito, y tiene
un impacto mas negativo sobre el saldo exterior del pais. El turismo, sin embargo, es menos intenso en crédito y
tiene un impacto positivo sobre el saldo exterior. De esta forma, algunos rasgos que han caracterizado la
recuperacién hasta la fecha se veran alterados a futuro. En particular, la generacion de desequilibrios en la
economia, en buena parte ausente en los afios de recuperacion, podria volver a requerir una atencion especial.
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AVISO LEGAL

El presente documento, elaborado por el Departamento de BBVA Research, tiene caracter divulgativo y contiene
datos, opiniones o estimaciones referidas a la fecha del mismo, de elaboracién propia o procedentes o basadas en
fuentes que consideramos fiables, sin que hayan sido objeto de verificacién independiente por BBVA. BBVA, por
tanto, no ofrece garantia, expresa o implicita, en cuanto a su precision, integridad o correccion.

Las estimaciones que este documento puede contener han sido realizadas conforme a metodologias
generalmente aceptadas y deben tomarse como tales, es decir, como previsiones o0 proyecciones. La evolucion
histérica de las variables econémicas (positiva 0 negativa) no garantiza una evolucién equivalente en el futuro.

El contenido de este documento esta sujeto a cambios sin previo aviso en funcion, por ejemplo, del contexto
econdmico o las fluctuaciones del mercado. BBVA no asume compromiso alguno de actualizar dicho contenido o
comunicar esos cambios.

BBVA no asume responsabilidad alguna por cualquier pérdida, directa o indirecta, que pudiera resultar del uso de
este documento o de su contenido.

Ni el presente documento, ni su contenido, constituyen una oferta, invitacion o solicitud para adquirir, desinvertir u
obtener interés alguno en activos o instrumentos financieros, ni pueden servir de base para ningun contrato,
compromiso o decision de ningun tipo.

Especialmente en lo que se refiere a la inversion en activos financieros que pudieran estar relacionados con las
variables econémicas que este documento puede desarrollar, los lectores deben ser conscientes de que en ningun
caso deben tomar este documento como base para tomar sus decisiones de inversion y que las personas o
entidades que potencialmente les puedan ofrecer productos de inversion seran las obligadas legalmente a
proporcionarles toda la informacién que necesiten para esta toma de decision.

El contenido del presente documento esta protegido por la legislacion de propiedad intelectual. Queda
expresamente prohibida su reproduccion, transformacion, distribucion, comunicacion publica, puesta a disposicion,
extraccion, reutilizacion, reenvio o la utilizacion de cualquier naturaleza, por cualquier medio o procedimiento,
salvo en los casos en que esté legalmente permitido o sea autorizado expresamente por BBVA.
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