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Principales mensajes
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Se refuerzan Se prevé que el crecimiento Madrid creara 128.000 La economia madrilefia se
las perspectivas del PIB en Madrid sea del empleos entre 2019y encuentra mejor preparada para
de desaceleracion 2,6% en 2019y del 2,2% en 2020, y la tasa de afrontar un entorno de mayor
de la actividad 2020, menor que el paro se podria reducir incertidumbre. Las exportaciones
econdmica global, observado en 2018 (3,7%). 2,3 p.p. hasta el continan aumentando por
en un entorno cada Esto se explica por 10,0% en 2020. el momento, la inversion se
vez mas incierto. la revision estadistica de sostiene, no se perciben
El crecimiento los datos de actividad por desequilibrios importantes, y
global se reducira parte del INE, la tendencia el BCE garantiza bajos costes
desde el 3,7% en negativa que muestran de financiacion. Hay que
2018 al 3,1% algunos componentes de reforzar estos patronesy
en 2019y 2020. la demanday el deterioro proteger a la economia con

en el contexto internacional. un plan integral de reformas

gue incremente la capacidad
de crecimiento y que este
sea inclusivo.



BBVA

Entorno
macroeconomico



El crecimiento global sigue perdiendo fuerza

CRECIMIENTO DEL PIB MUNDIAL
(PREVISIONES BASADAS EN EL MODELO BBVA-GAIN; %T/T)
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La evidencia reciente confirma que
la incertidumbre y el proteccionismo estan
afectando negativamente al crecimiento.

La desaceleracion de la actividad ha sido

mayor que la esperada, especialmente en
China y Europa.

Las exportaciones y las manufacturas
siguen con un desempeno
particularmente débil...

...y ya hay indicios de que esta debilidad
se estd empezando a trasladar
al sector servicios.



La incertidumbre se mantiene elevada

INDICE BBVA DE INCERTIDUMBRE ECONOMICA* a
(INDICE DE 0 A 100)
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* Nota: indice de tono de las noticias de incertidumbre econdémica, media de 7 dias.

Fuente: BBVA Research y GDELT

Alta incertidumbre debido a:

tensiones comerciales y tecnolégicas
brexit

turbulencias politicas y geopoliticas

El impacto sobre la confianza refuerza
los efectos de la desaceleracion
estructural en China y la moderacion
ciclica en EE. UU.

100 = 27-jun-2016, correspondiente al maximo valor que ha tomado el indice para el periodo disponible (enero 2016- octubre 2019).



Las nuevas medidas proteccionistas avivan
las tensiones comerciales

INDICE DE GUERRA COMERCIAL: BUSQUEDAS EN GOOGLE SOBRE EL TERMINO "GUERRA COMERCIAL*“
(INDICE DE 0 A 100)

Aranceles al acero  Aranceles a 50.000 M$ Aranceles de 10% a Aranceles de 25% a Aranceles de 15% a
y al aluminio de importaciones de 200.000 M$ de 200.000 M$ de 112.000 M$ de
China importaciones de China importaciones de China importaciones de China*
‘ Aranceles Aranceles a 50.000 Aranceles de 10% a Aranceles de 25% Aranceles adicionales
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(*) Y hasta dic-19, aranceles adicionales de 5% a 250.000 M$ y 15% a otros 288.000 M$ de importaciones de China.

(**) Y hasta dic-19, aranceles adicionales de 5%-10% a otros 46.000 M$ de importaciones de EE. UU.
Fuente: BBVA Research y Google Trends




Esta desaceleracion mas intensa se debe en parte
a la persistencia de las tensiones proteccionistas

EFECTO EN EL PIB DEL PROTECCIONISMO
(EFECTO ACUMULADO EN DOS AROS, PP)

Mundo China EE.UU. Eurozona

® Efecto de las medidas proteccionistas tomadas a partir de ago-19 (*)
B Efecto de las medidas proteccionistas tomadas antes de ago-19 (*)

(*) Efecto directo e indirecto. Medidas tomadas antes de ago-19: EE. UU.: aranceles de 25% sobre el
acero, de 10% sobre el aluminio y de 25% sobre 250.000 M$ de importaciones de China. China: 25%
sobre 110.000 M$ de importaciones de EE. UU.

Medidas tomadas a partir de ago-19 (a ser implementadas, si no hay acuerdo, hasta dic-19): EE. UU.:

aranceles extra de 5% sobre 250.000 M$ y 15% sobre 300.000 M$ de importaciones de China. China:
aranceles extra (5%-10%) sobre 75.000 M$ de importaciones de EE. UU.
Fuente: BBVA Research

m Las revisiones en las previsiones de
crecimiento estan, en general, en linea con
el impacto estimado del proteccionismo.

a  Especialmente en China, el impacto ha sido
atenuado por medidas contraciclicas.

a Enla Eurozona el deterioro es aun mayor
por las menores exportaciones a Reino
Unido (brexit) y los problemas en el sector
de automocion.

m  Riesgos: si se rompen las negociaciones
entre EE. UU. y China o si la escalada de
aranceles entre EE. UU. y Europava a
mas, habria un efecto negativo adicional a
la economia global.
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Las politicas contraciclicas ayudaran a controlar las tensiones
financieras, pero no evitaran la desaceleracidon global

POLITICAS CONTRACICLICAS

Politica monetaria:

a Seguird liderando
el esfuerzo
contraciclico ...

A ...pese a su menor
eficacia en el
actual contexto.

a Ajustes adicionales
en los proximos
meses.

Politica fiscal:

m Deberia ser mas
protagonista...

& ... pero el entorno
politico y la alta
deuda limitan su
uso.

a Medidas en China
y en menor grado
en Europa.

Multilateralismo:

a Coordinacién
de politicas
entre paises
es ahora
menos
probable.

INCERTIDUMBRE GLOBAL

Las tensiones entre EE. UU. y China persistiran:

a Aunque un acuerdo comercial parcial entre
ambos paises es probable...

& ...los aranceles dificilmente volveran a los niveles
en que estaban hace pocos meses

m ...los temas estructurales y tecnolégicos seguiran
generando turbulencias.

El brexit asi como las tensiones politicas y
geopoliticas en ciertas regiones seguiran alimentado
la incertidumbre.



El crecimiento econdmico global se desacelerara
de manera mas intensa

BEEE. UU. W Eurozona Bl China
2019 © 2,3 1,1 6,0
2020 © 1,8 o 0,8 05,6
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Fuente: BBVA Research



Los riesgos globales no dejan de aumentar,
principalmente por las tensiones entre Chinay EE. UU.
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Fuente: BBVA Research

También ha aumentado el riesgo de turbulencias geopoliticas en Oriente Medio.

Las vulnerabilidades financieras pueden amplificar la gravedad de los riesgos.
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Economia
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La recuperacion continuara, aunque se moderan las expectativas

2018 2019 2020

El dato de 2018 para Espafa fue revisado desde 2,6%. El dato de Madrid no ha sido revisado por el INE de momento y es consistente con el 2,6%.
Fuente: BBVA Research



Razones que explican el deterioro en las previsiones
1. Revision de la Contabilidad Nacional del INE

a Los cambios en la contabilidad y los dltimos datos conocidos implican una correccion a la baja en
las previsiones de 2019.

ESPANA Y MADRID: EVOLUCION DEL PIB
(PREVISIONES DEL MODELO MICA-BBVA, % T/T, REALIZADAS EN JULIO Y OCTUBRE)
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(*) Los cambios en la Contabilidad Nacional implican una revisién del crecimiento del PIB de Espafia en el 2018 y 2019. Esto tiene efectos sobre las previsiones para Madrid, pero los datos histéricos no
seran modificados hasta el 20 de diciembre, cuando el INE presente su actualizacion de la Contabilidad Regional.
Fuente: BBVA Research



Razones que explican el deterioro en las previsiones
2. Ralentizacion de la creacion de empleo

MADRID Y ESPANA: AFILIACION A LA S.S. a El afo pasado la afiliacion en Madrid
(% T/T, CVEC) aumento 4,0% a/a, 0,9 p.p. mas que
en Espania.

a El aumento promedio de la afiliacién en
el primer semestre de 2019 fue del 0,8%
t/t CVEC, también por encima de
la media nacional, aunque supone
una desaceleracion respecto a 2018.

a Los datos del tercer trimestre indican
gue el empleo en la region continua
avanzando por encima de como lo hace
en el conjunto de Espaia, debido
principalmente al sector publico y al de

e Madrid  emm=Espaiia actividades profesionales.
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Fuente: BBVA Research a partir de Seguridad Social



Razones que explican el deterioro en las previsiones
3. Cambios en la composicion del crecimiento

MADRID Y ESPANA: INDICADOR SINTETICO DE m  Se aprecia una desaceleracion de
CONSUMO REGIONALIZADO (ISCR-BBVA) la demanda interna debido, sobre todo,
(%, AIA)

al menor avance del consumo privado.

30,4 a A pesar de la ralentizacion del consumo en
la region, la tasa de crecimiento es superior
2,2 a la del resto de Espana.

a Matriculaciones y ventas minoristas
13 mantiene su dinamismo, creciendo un 4,7%
Ll y 1,5% t/t en 2019T3 respectivamente.

2015-2017 2018 2019*

®m Madrid = Espafia

* Acumulado hasta 3T19, estimado con la informacién disponible.
Fuente: BBVA Research a partir de DGT,CORES, Datacomex e INE



Razones que explican el deterioro en las previsiones

4. Revision a la baja del crecimiento en la UEM

ESPANA: IMPACTO DE LA REVISION a

A LA BAJA DEL CRECIMIENTO DE LA UEM
(DESVIACION RESPECTO AL ESCENARIO BASE EN PP)

2019 T - 2020
0,1 “
@
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© Exportaciones © Demanda doméstica PIB

Fuente: BBVA Research a partir de INE y Eurostat

El PIB en la UEM muestra un
estancamiento, afectado por el ajuste de
los flujos comerciales. Sin embargo,

la demanda interna se mantiene, lo que
evita, por el momento, que la UEM entre
en recesion.

Las estimaciones de BBVA Research
indican que la actividad economica en
Esparfia se ajusta en la misma proporciéon
que la de la UEM. El impacto sobre

las exportaciones espafiolas es significativo.

Madrid es una economia algo mas cerrada
en términos de exportaciones de bienes que
la media espafiola (11p.p. menos en
exportacion de bienes sobre PIB), y con una
exposicion a la UEM menor.



Hacia adelante aumenta la incertidumbre
Relacionada con la politica economica

MADRID: SITUACION Y PERSPECTIVAS SEGUN a La confianza de los agentes y, por tanto,
LA ENCUESTA BBVA DE ACTIVIDAD ECONOMICA sus decisiones de consumo, ahorro e
(SALDO DE RESPUESTAS EXTREMAS) iInversion se estan viendo condicionadas
mar-17 por distintos focos de incertidumbre en
| | ® ee lunir los ultimos tres trimestres:
dic-16 ‘””'.18( El proteccionismo va en aumento y en
mar-16 mar-1g  Sep-17 Europa persisten el riesgo politico y
® las dudas sobre el desenlace final del brexit.

jun-19 sep-16 . , L. .,
10 A nivel domeéstico destaca la fragmentacion
m -

dic.18 @ sep-18 parlamgntaria y sus e,f_ectos sot’)re_
jun-16 las decisiones de politica econdmica y
de ambito territorial.

Expectativas para el proximo trimestre

En Madrid, la desaceleracién del crecimiento
del empleo en 2019 podrian estar detras del
empeoramiento de las expectativas.

sep-19

Evolucion de la actividad a lo largo del trimestre

Fuente: BBVA



Hacia adelante aumenta la incertidumbre
Relacionada con la politica economica

ESPANA: INDICE DE INCERTIDUMBRE DE ESPANA: INDICE DE INCERTIDUMBRE DE POLITICA
POLITICA ECONOMICA ECONOMICA Y DESCOMPOSICION

(iNDICE, 100 = PROMEDIO 1997-2019) (VARIACION ANUAL, PUNTOS DEL iNDICE)
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Fuente: BBVA Research a partir de articulos de prensa

La incertidumbre sobre la politica econdmica vuelve a aumentar, influenciada principalmente por un entorno

exterior volatil. Las tensiones arancelarias, y el aumento de la probabilidad de un brexit sin acuerdo, han tenido
un impacto sobre el comercio mundial superior y mas prolongado en el tiempo del que se esperaba.




Los riesgos aumentan en numero y la incertidumbre sobre
el brexit ha deteriorado la economia del Reino Unido

EXPOSICION DIRECTA A REINO UNIDO a Madrid es una de las comunidades menos
(2018, % DEL PIB REGIONAL) expuestas en relacion a su PIB, aunque el

Reino Unido es el cuarto cliente extranjero

en bienes y el primero en turistas.

a Los efectos directos incluyen tanto
el comercio de bienes, como la reduccion
de los flujos turisticos, pero la exposicion
comercial de Madrid es menor.

a No cabe desdenar los riesgos de indirectos,

I L a través del impacto en mercados clientes,
I I I I I I I I o cadenas de valor.
I e
Z < oo 4k < d><0kFAakFESE
> Q
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B Gasto turistico de no residentes B Exportaciones de bienes

Fuente: BBVA Research a partir de Datacomex e INE
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Hacia adelante aumenta la incertidumbre
Relacionada con las tensiones comerciales

DETERMINANTES DEL CRECIMIENTO DE LAS a Las exportaciones de bienes han
EXPORTACIONES DE BIENES NO ENERGETICOS mostrado un comportamiento

NTRIBUCION MEDIA ANUAL, P.P. Y A/A, %, REALE . .
(CO Helo AL AR, ®) extraordinario durante buena parte de la
recuperacion.

a Desde el 2018 se ha producido una
ralentizacion que no se puede explicar ni
I por pérdidas de competitividad, ni por una
: : : : debilidad acusada de la demanda de los
principales socios comerciales.
a Laincertidumbre sobre las tensiones
comerciales, los problemas en el sector
2010-14 | 2015-17 | 2018 2010-14 | 2015-17 | 2018 del automoévil o el brexit, son algunas de
Espafia Madrid las razones que podrian estar debilitando
Emm Demanda externa mm Competitividad (ULC)

) el crecimiento de las exportaciones.
Resto - Exportaciones %a/a

Font: BBVA Research a partir de I'INE, Datacomex i HAVER



Hacia adelante aumenta la incertidumbre
Relacionada con la politica economica

PALABRAS ASOCIADAS CON ) a La incertidumbre de indole doméstica
e oM STIC s (asociada a los acontecimientos polcos
( U y econdémicos internos) ha aumentado en

SE ENCUENTRE EN NOTICIAS ASOCIADAS A INCERTIDUMBRE) .
los ultimos meses.

contratos fondo |, cuenta
elecciones Cludadanos PP a Distintos cambios regulatorios, asociados
crecen ygtgr POd€mMOs  psoe , al mercado de la vivienda o al sector
hacienda  hipoteca  247me del automévil, junto con la incertidumbre
puede millon paisaje relacionada con el entorno politico han
espafia pO|I"[iC8. social afectado negativamente a la confianza.
segunda €Uropa empresa  yox
Ser pagar nueva

deuda yarechos

. gobierno economia
capital

impuestos . S0l0
dinero

Fuente: BBVA Research



Hacia adelante aumenta la incertidumbre
Relacionada con cambios en los patrones de consumo
PROBABILIDAD ESTIMADA DE COMPRAR UN

AUTOMOVIL POR TRAMO DE EDAD
(%)

PORCENTAJE DE HOGARES QUE

ADQUIEREN UN AUTOMOVIL
(PROMEDIO DE CADA PERIODO)

<35afios 35-44 45-54 55-64 65-74 75y maés

Espafia Madrid
o o _ Edad del sustentador principal
® Precrisis Crisis (2008-2013) ¢ Recuperacion
(2006-2007) (2014-2018) e Pre-Ccrisis === Crisis Recuperacién

————— IC al 95%.
Para mas informacion véase “Situacion Consumo 1S19”: https://bit.ly/30Vb5WU Para mas informacion véase “Situacion Consumo 1S19”: https://bit.ly/30Vb5WU
Fuente: BBVA Research a partir de INE (EPF)

Fuente: BBVA Research a partir de INE (EPF)

Madrid es de las regiones mas afectadas: el porcentaje de
hogares que adquieren un automovil baja 3,6 p.p., desde
9,9% en 2006-2007, a 6,3% en la recuperacion.

Demanda de vehiculos fluctia por razones ciclicas (capacidad

de compra, incertidumbre, incentivos,...), y también
estructurales (cambios en preferencias y demografia).



https://bit.ly/30Vb5WU
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Hacia adelante aumenta la incertidumbre
Relacionada con los cambios normativos en el mercado de la vivienda

MADRID:

ESPANA:
VENTAS DE VIVIENDAS Y TENDENCIA VENTAS DE VIVIENDAS Y TENDENCIA
(2018=100) (2018=100)
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Fuente: BBVA Research a partir de CIEN

La incertidumbre de politica econdmica en
los dltimos meses ha frenado la actividad
inmobiliaria en muchas comunidades.

En Madrid, tras un periodo de aumentos superiores

a la media espariola, los datos mas recientes
apuntan a una desaceleracion similar a la media.




Hacia adelante aumenta la incertidumbre
Relacionada con el impacto del aumento del SMi

VARIACION DE LA AFILIACION A LA SEGURIDAD a La afiliaciéon en los colectivos con mayor
SOCIAL ENTRE ENERO Y SEPTIEMBRE cobertura del SMI mantiene su

2019 VS PROMEDIO 2017-2018, % . .,

(POL9VS PROVEDIO 2017-2018, %) ralentizacion con respecto a lo observado

p— p— en 2017y 2018.

= En los restantes colectivos, el crecimiento
en la afiliacion fue de 4 décimas menos
gue en el promedio 2017-2018.

a Elimpacto de este factor sobre el empleo
sigue siendo limitado (entre 10.000 y
50.000 afiliados).

Colectivos con mayor Resto
incidencia del SMI*

* Menores de 30 afios.

Comercio, hosteleria, actividades inmobiliarias, actividades profesionales, administrativas y artisticas y otros servicios.
Canarias, Extremadura, Andalucia y Murcia.

Fuente: BBVA Research a partir de MITRAMISS



Hacia adelante aumenta la incertidumbre
Relacionada con la incertidumbre en Catalufa

CATALUNA: GASTO EN TERMINALES DE PUNTO DE VENTA DE BBVA
(ULTIMA SEMANA DE SEPTIEMBRE DE CADA ANO = 100, MEDIA MOVIL SEMANAL)
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Hacia adelante aumenta la incertidumbre

Relacionada con el entorno politico en Catalufia

AFILIACION A LA SEGURIDAD SOCIAL EN EL SECTOR PRIVADO

(% AJA)

o — N ™ <
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« « © © ©

e Cataluiia

a La desaceleracion de

la ocupacion fue mas
intensa en Catalufia
entre finales de 2017
y principios de 2018.

Fuente: BBVA Research a partir de MITRAMISS

a-15

a-16

a-17

a-18
a-19

Regidn Sintética

Para establecer un
contrafactual utilizamos una
metodologia de control
sintético, a la Abadie y
Gardeazabal (2004).
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e Catalufia Regidn Sintética

Desde noviembre de 2017 hasta octubre 2018, el
crecimiento de la ocupacion fue en promedio 0,5 p.p. menor
gue en el contrafactual. Esto quiere decir que Catalufia hoy
tiene 38 mil afiliados menos que los que tendria la regién
sintética equivalente (mas del 1% de la ocupacion).
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¢,Cuales son los factores de soporte de la economia madrileia?
Las exportaciones muestran un comportamiento fuerte

EXPORTACIONES DE BIENES:
CONTRIBUCIONES POR SECTOR

(P.P)
Promedio 2015-2017 2018 ene-sep 2019
Alimentos Resto de bienes
mmm Bienes de equipo mmm Automovil

mmm Productos energéticos - Total (% a/a)

Fuente: BBVA Research a partir de Datacomex

a Las exportaciones nominales madrilefias

crecen un 6,1% en lo que va de 2019,
principalmente por los bienes de equipo.

Ello se debe principalmente a las ventas
dirigidas a Asia y, sobre todo, la UEM,
cuyas compras crecen un 8,7%. Hacia
adelante, las exportaciones enfrentan un
contexto de menor crecimiento de la
eurozona.

Hasta septiembre de 2019, R. Unido redujo
un 1,6 % las compras de bienes
madrilefios, tras las caidas del afio pasado
y el 2017 (-0,4% y -23,5%,
respectivamente)



Situacion Madrid 2519 E

¢,Cuales son los factores de soporte de la economia madrileia?
El turismo extranjero se recupera en 2019

VIAJEROS Y PERNOCTACIONES EN HOTELES: a En 2018, el incremento del turismo en
CONTRIBUCION POR MERCADO DE ORIGEN Madrid se baso tanto en los nacionales
(PP, AIA) como en los extranjeros.

a Enloque vade 2019, el incremento
del turismo, que ha sido particularmente

Intenso en pernoctaciones, se explica sobre
todo por el componente extranjeros.
a La desaceleracion del crecimiento de
I la economia y del consumo en Espafia
- apuntan a un escenario menos favorable
Promedio 2018 ene-sep 19 Promedio 2018 ene-sep 19 para el turismo nacional.
2015-2017 2015-2017
Viajeros Pernoctaciones

m Nacionales ® Extranjeros

Fuente: BBVA Research a partir de INE
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¢,Cuales son los factores de soporte de la economia madrileia?
Los indicadores de inversion se mantienen solidos

MADRID Y ESPANA: a Laimportacion de bienes de equipo se
IMPORTACION DE BIENES DE EQUIPO acelera en 2019 tras el estancamiento de
0 saan

(%6, AIR) 2018. En los Gltimos 12 meses, supera

los 23.000 mill.€ (10,3% del PIB regional)
por primera vez desde 2007.

a En sentido contrario, los visados no
residenciales se reducen en 2019, tras
el potente aumento del afio anterior.

= El bajo coste de financiacién contribuye
al aumento en el conjunto nacional y

J en Madrid.

2015-2017 2018 2019*

® Madrid ®mEspafia

(*) 2019, datos correspondientes a los datos ene-sep.
Fuente: BBVA Research a partir de Datacomex



Situacion Madrid 2519 m

¢,Cuales son los factores de soporte de la economia madrileia?
Impacto positivo de la politica monetaria

ESPANA: TIPOS DE INTERES Y PRIMA DE RIESGO a Un descenso de los tipos de interés sera
(PREVISIONES REALIZADAS EN JULIO Y EN OCTUBRE PARA un factor positivo para el crecimiento de

FIN DE ANO, %) , .
la economia, aunque el impacto va
siendo cada vez menor.

a Los bajos tipos de interés con los que se
financia la deuda publica permiten una
o politica fiscal mas expansiva en el resto
I y de componentes del gasto.
jul-19 oct-19 jul-19 oct-19
2019 2020

B Tipo 10 afios UEM H Prima de riesgo A Tipo 10 afios Espafia

Fuente: BBVA Research a partir de Bloomberg



2019-2020: previsiones de PIB y mercado laboral

Crecimiento
del empleo (EPA)

2019 2020
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Fuente: BBVA Research
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La economia requiere reformas que apuntalen el crecimiento

Reto de trabajar por una recuperacion inclusiva

AFILIACION A LA S. SOCIAL POR AREAS URBANAS a

DURANTE LA EXPANSION
(MAXIMO PRE-CRISIS, 1T08=100)

VO OO OO ddANNMMMSTITLOL O ONNMNOOWOWOO

I © © @ © © I} a© © @ I ©

EQEREREREREReEReR el ededed
e Capital e GAU no capital

e Comunidad de Madrid No GAU

Fuente: BBVA Research a partir de Seguridad Social y Ministerio de Fomento

En Madrid contindia la mejora del empleo,
aunque con cierta heterogeneidad en
la comunidad.

Se observan diferencias entre Madrid y
su GAU por un lado y el agregado

del resto de municipios (un 10,4% de
la afiliacion total).

La capital se encuentra un 2,7% por
encima de su nivel de empleo pre-crisis,
el GAU un 6,1%, mientras que el resto se
encuentraa 7 p.p. de su maximo.



Madrid enfrenta diversos retos hacia delante
Enfrentar las consecuencias del envejecimiento

CRECIMIENTO DEL CONSUMO Y CONSUMO DE MAYORES DE 65 ANOS

CONTRIBUCIONES POR TRAMO DE EDAD (% DEL TOTAL)
(%)

Zamora

Guipuzkoa

Soria

Asturias

i Alava
Espafia

Madrid

Murcia

Guadalajara

Baleares
Almeria

2018-2025 2026-2033 Albacete

= mMayores 65 == menores 35 36-64 total

Fuente: BBVA Research

El envejecimiento de la poblacion espafiola provocara cambios El peso en Madrid de los mayores

sustanciales en los patrones de consumo: se reducira la franja de de 65 afios (15%) es 2 p.p. menos
35-64 afos, de consumo per capita elevado. que en la media nacional.




Situacion Madrid 2519 ﬂ

Madrid enfrenta diversos retos hacia delante
Manejar la transicion hacia una economia de sectores de alto nivel afiadido

EMPLEO EN EL SECTOR DE LAS MANUFACTURAS

SOBRE EL TOTAL Y PIB PER CAPITA ENTRE 1960 Y 2016
(% Y LOGARITMOS)

1960

1960

1960 2016

2016

% empleo manfacturero / total

2016

Ln (PIB pc)
==Madrid =——PaisVasco -——Espafia

Véase Barandiaran, J., Cardoso, M. y Diez-Catalan L. (2019): «Desindustrializaciéon prematura en Espafia»,

Observatorio Econémico. Disponible en: https:/bit.ly/2H4Hqoh
Fuente: BBVA Research a partir del INE y BDMORES

Igual que en el resto del mundo
desarrollado, desde los afnos 80 se observa
una tendencia hacia la desindustrializacion.

Algunas comunidades autonomas han
experimentado un proceso de
“desindustrializacion prematura”: el punto
maximo de industrializacion se ha producido
a niveles cada vez mas bajos.

En el caso de Madrid, se han observado
avances en PIB per cépita a pesar de tener
un tejido industrial limitado, gracias a la
pujanza del sector servicios.


https://bit.ly/2H4Hqoh

Madrid enfrenta diversos retos hacia delante

Transitar hacia gobiernos mas digitales

CC. AA.: PROBABILIDAD ESTIMADA DE UTILIZAR
LA ADMINISTRACION ELECTRONICA Y PROVISION Y
TRAMITACION DIGITAL DE SERVICIOS A LOS CIUDADANOS
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Provision y tramitacion digital de servicios electronicos
a los ciudadanos (2017)*

Primera componente principal de los indicadores de servicios centrados en el ciudadano ofrecidos
por las CC. AA. (accesibilidad, disponibilidad para otros ciudadanos de la UE y existencia de
funcionalidades de soporte y ayuda) y del avance en la tramitacion digital de dichos servicios.
Para mas informacion véase: https://bit.ly/2NUhYq7

Fuente: BBVA Research a partir de Ministerio de Politica Territorial y Funcién Publica

El uso de la administracion electronica es
mayor en Espafa (65% de la poblacion
internauta) que en la media de la UE (60%).
Madrid se sitla a la cabeza de Espafia en
esta materia.

Para seguir avanzando en la digitalizacion
de los servicios publicos, seria deseable
una mayor implicacion de la administracion
en la mejora de las competencias digitales,
optimizar los canales de contacto, ampliar
el nUmero de tramites realizables por
internet, incrementar la inversion en
infraestructuras tecnologicas y ampliar

la dotacion de cobertura de redes de
banda ancha de nueva generacion.


https://bit.ly/2NUhYq7
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Principales mensajes
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Se refuerzan Se prevé que el crecimiento Madrid creara 128.000 La economia madrilefia se
las perspectivas del PIB en Madrid sea del empleos entre 2019y encuentra mejor preparada para
de desaceleracion 2,6% en 2019y del 2,2% en 2020, y la tasa de afrontar un entorno de mayor
de la actividad 2020, menor que el paro se podria reducir incertidumbre. Las exportaciones
econdmica global, observado en 2018 (3,7%). 2,3 p.p. hasta el continan aumentando por
en un entorno cada Esto se explica por 10,0% en 2020. el momento, la inversion se
vez mas incierto. la revision estadistica de sostiene, no se perciben
El crecimiento los datos de actividad por desequilibrios importantes, y
global se reducira parte del INE, la tendencia el BCE garantiza bajos costes
desde el 3,7% en negativa que muestran de financiacion. Hay que
2018 al 3,1% algunos componentes de reforzar estos patronesy
en 2019y 2020. la demanday el deterioro proteger a la economia con

en el contexto internacional. un plan integral de reformas

gue incremente la capacidad
de crecimiento y que este
sea inclusivo.
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Creando Oportunidades



