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Turismo despues de la crisis: hacia donde ir
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Por una vez, lo urgente se ha convertido en lo importante. La crisis del coronavirus pasa, a corto plazo, por delante
de todo, y sus consecuencias pueden ser dificiles, en particular, para sectores como el turismo. En proximos
meses, los datos pueden continuar empeorando, en la medida que aumenten las érdenes de confinamiento de la
poblacién en Europa y las limitaciones a los desplazamientos, sobre todo en sistemas de transporte de masas,
como los aviones. Toca, por tanto, capear el temporal aplicando las medidas extraordinarias necesarias para
minimizar los costes en términos de bienestar y salud, y para los ciudadanos y empresas.

Pero abriendo un poco el foco, y asumiendo que esta crisis provocada por el coronavirus sera transitoria, vale la
pena seguir preparandose para lo que viene después. Por ello, conocer cémo el turismo, un sector clave para la
economia de esta region, se enfrentaba a los condicionantes mas recientes, es Util ya que muchos de estos
pueden seguir ahi cuando se supere la actual situacion de emergencia sanitaria.

El turismo mostré sefiales de contraccion en 2019, ya antes de esta crisis, por diversas razones. En lo referente al
turismo exterior, cabe destacar la desaceleracién de las economias europeas (en particular, de la alemana), y la
incertidumbre ligada al brexit. Ademas, la recuperacién de los mercados del mediterraneo oriental implica un
aumento de la competencia, en particular, para el segmento de negocio mas expuesto al precio. Finalmente, hay
que afadir factores de oferta: las dificultades asociadas a la reduccion de actividad de los transportistas (quiebra
de un turoperador, puesta en tierra de aviones o cierre de bases de compafiias, han supuesto un menor nimero
de plazas de vuelo disponibles) podrian haber contribuido también a reducir la afluencia de visitantes extranjeros.
Y, a todo ello, ahora se sumaran los efectos de la crisis del coronavirus.

Sin embargo, en esta situacién, algunos segmentos del negocio lograron evolucionar de un modo bastante
positivo: las pernoctaciones en hoteles de 4 o0 mas estrellas aumentaron un 8,4% en 2019, doblando el incremento
observado en el afio anterior y demostrando que, incluso en un contexto desfavorable, productos de buena calidad
tienen salida, y que el resto de destinos de playa fuera de Espafia aun lo tienen dificil para competir en este
segmento. Estos visitantes son, ademas, los que realizan un mayor gasto en destino, lo que explica que el gasto
evolucione mas favorablemente que la llegada de visitantes.

Los efectos econdmicos de la crisis sanitaria obligan, temporalmente, a fijar la atencién en una respuesta de
emergencia, que permita superar la crisis a trabajadores y empresas. Pero a unos trimestres vista, no deberiamos
olvidar que los segmentos que estaban mostrando una evolucién positiva hasta hace unos dias son aquellos que
deben seguir apostando por la calidad. Y que, en estos, el turismo de playa espafiol, y en particular el de
Canarias, tiene una ventaja competitiva que es clave mantener e incluso potenciar, porque permitira una
recuperacién mas rapida y, a la vez, mas sostenible.
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AVISO LEGAL

El presente documento, elaborado por el Departamento de BBVA Research, tiene caracter divulgativo y contiene datos,
opiniones o estimaciones referidas a la fecha del mismo, de elaboracion propia o procedentes o basadas en fuentes que
consideramos fiables, sin que hayan sido objeto de verificacion independiente por BBVA. BBVA, por tanto, no ofrece garantia,
expresa o implicita, en cuanto a su precision, integridad o correccion.

Las estimaciones que este documento puede contener han sido realizadas conforme a metodologias generalmente aceptadas
y deben tomarse como tales, es decir, como previsiones o proyecciones. La evolucion histérica de las variables econdmicas
(positiva o0 negativa) no garantiza una evolucién equivalente en el futuro.

El contenido de este documento esta sujeto a cambios sin previo aviso en funcién, por ejemplo, del contexto econémico o las
fluctuaciones del mercado. BBVA no asume compromiso alguno de actualizar dicho contenido o comunicar esos cambios.

BBVA no asume responsabilidad alguna por cualquier pérdida, directa o indirecta, que pudiera resultar del uso de este
documento o de su contenido.

Ni el presente documento, ni su contenido, constituyen una oferta, invitacién o solicitud para adquirir, desinvertir u obtener
interés alguno en activos o instrumentos financieros, ni pueden servir de base para ningin contrato, compromiso o decisiéon de
ningun tipo.

Especialmente en lo que se refiere a la inversion en activos financieros que pudieran estar relacionados con las variables
economicas que este documento puede desarrollar, los lectores deben ser conscientes de que en ningln caso deben tomar
este documento como base para tomar sus decisiones de inversion y que las personas o entidades que potencialmente les
puedan ofrecer productos de inversion seran las obligadas legalmente a proporcionarles toda la informacién que necesiten para
esta toma de decision.

El contenido del presente documento esta protegido por la legislacion de propiedad intelectual. Queda expresamente prohibida
su reproduccion, transformacion, distribucion, comunicacién publica, puesta a disposicion, extraccion, reutilizacion, reenvio o la
utilizacion de cualquier naturaleza, por cualquier medio o procedimiento, salvo en los casos en que esté legalmente permitido o
sea autorizado expresamente por BBVA.
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