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En tan solo tres meses se han perdido 1 millén de empleos, las medidas
tomadas no han evitado la profundizacion de la caida

La paralizacion econdmica derivada de la pandemia del COVID-19 y su efecto negativo sobre la oferta y demanda
interna y global contindan afectando de manera severa al mercado de trabajo. De acuerdo con lo reportado por el
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) el empleo formal presenté en mayo una caida interanual de (-)3.9%.
El empleo eventual ha sido el mas afectado con una reduccién en el nivel de empleo de (-)10.2% AaA, ubicandose
en el menor nivel desde julio de 2001; por otro lado, el empleo permanente también se ha visto fuertemente
afectado presentando una tasa interanual de (-)2.9%, que en términos de estructura productiva tiene un mayor
impacto, ya que este tipo de empleo representa una pérdida de capital humano y rompe las trayectorias laborales
de los trabajadores que por lo general son los mas productivos.

Grafico 1. EMPLEO AFILIADO EN EL IMSS Grafico 2. EMPLEO AFILIADO EN EL IMSS POR
(\__/ARIACION % ANUAL) TIPO DE EMPLEO (VARIACION % ANUAL)
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Uno de los aspectos que hemos sefialado de manera reiterada es que nos encontramos en un escenario de
recesion o crisis econdmica diferente a otras que hemos experimentado en la historia reciente, esto es notorio
simplemente al observar la intensidad y velocidad de su impacto sobre el mercado de trabajo, ya que en solo tres
meses se han perdido mas de 1 millon de empleos -ver grafico 3, una destruccién absoluta mes a mes que supera
las crisis 1994 y 2008-09, cuando los maximos de empleos perdidos en variacibn mensual no superaron los 193
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mil y 327 mil empleos respectivamente (para mas ver). Cabe sefialar que hasta el momento la pérdida de empleos
de la crisis de 1994 sigue siendo mayor en relacion al tamafio del mercado de trabajo; sin embargo, dado el grado
de afectacion de la paralizacion de la economia, la incertidumbre sobre la reapertura econémica -que podria darse
de manera generalizada hasta finales del 3er trimestre del afio-, asi como un escenario de reactivacion lenta de la
demanda -a pesar de la apertura- y aunado a la falta de estimulos suficientes o bien focalizados para reactivar la
economia nos hacen prever que la afectacién del mercado de trabajo en el mediano y largo plazo puede ser

mucho mayor, cuya recuperacion podria extenderse hasta inicios de 2024 o mas en la medida que se profundice
la caida.

Una desaceleracion de la pérdida de empleos no representa que se ha
superado lo peor ...

Dados estos resultados, el saldo de la pérdida empleo formal de enero a lo que va del afio es 838 mil, que borran
practicamente la creacion de empleos de 2.5 afios, ubicandonos 29 meses atras en niveles que se tuvieron a
inicios de 2018. Cabe sefialar que la pérdida neta mensual de empleo fue menor respecto al mes de abril, sin
embargo, esto no necesariamente representa que la intensidad de la caida y la pérdida de empleos se empiece a
frenar, ya que de manera progresiva las empresas se veran cada vez mas afectadas por el cierre de la economia
y por la dinamica de reactivacion de la demanda de produccién que consideramos serd lenta, esto corroborado
con los resultados del indice de Consumo de BBVA Research que continla mostrando tasas negativas durante
junio (para mas ver). Por lo anterior se prevé que en los siguientes meses continuaran presentandose variaciones
mensuales negativas del nivel de empleo y un ajuste importante durante el mes de diciembre.

Grafico 3. EMPLEO AFILIADO EN EL IMSS Grafico 4. EMPLEO AFILIADO EN EL IMSS
(MILES, VARIACION MENSUAL) (TOTAL Y VARIACION MENSUAL)
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El sector de la construccion hila 16 meses consecutivos de contraccion ...

En mayo se acentué aun mas la caida del sector de la construccién que ha sido el mas afectado desde el afio
pasado, presentando una tasa negativa de (-)17.3%, nivel 2.3 pp mas bajo respecto al mes anterior, con esta
caida el sector acumula 16 meses consecutivos de tasas interanuales negativas, 267 mil empleos menos respecto
a enero de 2019. Adicional a lo anterior, los sectores que tuvieron caidas superiores a la media nacional fueron el

de servicios -que integran al turismo- con una reduccién interanual de (-)6.7%, las industrias extractivas (-)6.2% y
la manufactura o industria de la transformacién con (-)4.4%.
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Dada la apertura parcial de la economia, como es el caso de la construccion y del turismo en mayo, es previsible
una mejora relativa del empleo en estos sectores, sin embargo, los efectos seran graduales ya que la reactivacion
de la oferta y demanda no ha sido homogénea.

Grafico 5. EMPLEO AFILIADO EN EL IMSS POR SECTOR DE ACTIVIDAD
(MAYO 2020, VARIACION % ANUAL)
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Gréfico 6. EMPLEO AFILIADO EN EL IMSS POR SECTOR DE ACTIVIDAD,
(VARIACION % ANUAL)

— M= - M~ - r~ - I~
£ E E E E E = E
r~ r~ =] @ =1 = = o
= = - y ) g - o o
o o = =] o o =] =]
3] ™~ ™~ ™~ ™~ ™~ ™ ™~

----- Agropecuario sesnsnses Comercio Construccion

Ind. de la transformacion  ~~  sewaan Ind. eléctrica y captacion u suministro de agua potable s |nd. exiractivas
— S0V, para empresas, personas y en el hogar Serv. sociales y comunales = = = = Transporte y comunicaciones

Fuente: BBVA Research con datos del IMSS

Observatorio Econémico México / 23 junio 2020 3



BBVA

Research

Pese al contexto adverso, en mayo el salario real continu6 creciendo,

manteniendo los niveles de la masa salarial en terreno positivo ¢qué explica
este crecimiento?

De acuerdo a lo reportado por el IMSS el salario nominal promedio tuvo un crecimiento interanual de 8.1% y de
1.1% en su comparaciéon mensual, por otro lado, la inflacion en estos mismos términos tuvo crecimientos de 2.8%
AaA 'y de 0.4% MaM, por lo anterior, el crecimiento del salario real se explica en parte por el buen desempefio de
la inflacién, pero no es suficiente para explicar el crecimiento de 5.1% AaA del salario real en mayo, por lo anterior

cabe preguntarse ¢ qué esta sucediendo con las estructuras salariales dada la coyuntura del cierre de la
economia?

La pérdida de empleos formales ha sido de trabajadores con menores

ingresos, los programas de apoyo al empleo no han logrado evitar la
afectacion a los trabajadores mas vulnerables ...

La respuesta se ubica en el hecho de que hasta el momento los trabajadores con menores ingresos han sido los
mas afectados por la destruccion de empleo, como se muestra en el gréafico 8, de los 1,030k de empleos perdidos

92.4% fueron de trabajadores con ingresos equivalentes de hasta 2 salarios minimos (SM), lo cual de manera
directa increment6 del nivel de salario promedio real.

Grafico 7. SALARIO REAL, MASA SALARIAL Y
EMPLEO FORMAL AFILIADO EN EL IMSS
(VARIACION % ANUAL)

Grafico 8. EMPLEOS PERDIDOS AFILIADOS EN EL
IMSS POR RANGO DE SALARIO MINIMO (SM)
(MILES, VARIACION % MENSUAL ACUM.)
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La pérdida de empleos también ha tenido un efecto en las distribuciones salariales diferenciado, esto se puede ver
por tamafio de empresa y por el nimero de trabajadores por rango de salario. Al comparar mayo respecto al mes
de febrero -previo al inicio de los efectos de la pandemia del COVID-19-, lo primero que podemos sefialar es que
el peso en la generacion de empleo practicamente no sufrié modificaciones, en nimeros redondos 5 de cada 10

empleos formales son generados por las empresas grandes, 2 en empresas medianas y 3 en micro-pequefas
empresas.
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Grafico 9-10. DISTRIBUCION SALARIAL DEL EMPLEO AFILIADO EN EL IMSS POR RANGO DE SALARIO
MINIMO Y TAMANO DE EMPRESA (%)

73.4%

19.9%

6.8%

Micro-Pequefia

Febrero 2020

52.3%
27.0% 0%
32.5%
22.4%
15.2% I
Mediana Grande

51.1%

IIlsz%

Distribucion salarial empleo total

EmHasta?2 m®mDedab ®Masdeb % de empleo respecto al total

Mayo 2020

72.8%

50.0% 48.9%

33.6%
23.2%
16.7%

Micro-Pequefia Mediana Grande Distribucion salarial empleo total

15.6%

BHasta2 mDe3ab m®mMasdeb5 % de empleo respecto al total

Fuente: BBVA Research con datos del IMSS
Tamafo de empresa: Micro - Pequefia (0 a 50 trabajadores); Mediana (51 a 250 trabajadores); Grande (Mas de 250 trabajadores)

Sin embargo, las distribuciones salariales por tamafio de empresas muestran diferencias. En el caso de las micro-
pequefas 14% del total de empleo perdido se presentd en estas empresas, a pesar de ello no hubo cambios
sustanciales en la distribucién de empleo por rangos de SM, esto implica que adicional a la pérdida de empleo de
baja remuneracion también se presentaron disminuciones salariales generalizadas dominando este segundo
efecto sobre la reduccion de empleo.

En el caso de las empresas medianas se presentaron ligeros cambios en las distribuciones salariales,
reduciéndose la participacion de los salarios extremaos, por lo que se presentd un efecto combinado de destruccion
de empleos de hasta 2 SM y una reduccion en salarios de trabajadores de mas de 5 SM. Por ultimo, en las
empresas grandes el efecto que ha dominado es la destruccién de empleos de ingresos de hasta 2 SM, lo que
generé un cambio en la distribucidn de trabajadores por nivel de ingresos, es decir, el peso relativo del empleo de
hasta 2 SM se redujo en (-)3.6 pp, y por el contrario el de trabajadores con ingreso de 3 a 5 SM se incremento6 en
2.7 pp y en 0.8 pp el de trabajadores de mas de 5 SM. Es importante aclarar que estos incrementos en el peso
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relativo no implican un crecimiento de empleos de salarios més altos, solo es un cambio relativo derivado de la
pérdida de empleo de los trabajadores con salario de hasta 2 SM.

La pérdida de empleos formales trae riesgos de generacion de empleos
peor remunerados, por lo que es prioritario impedir un mayor deterioro

De manera comparada vemos que existe un patron de la pérdida de empleos por nivel salarial similar al crisis de
2008-09, es decir, el ajuste o pérdida inicial de empleo vino de los trabajadores de hasta 2 SM con las variaciones
mensuales acumuladas negativas mas fuertes, sin embargo, pasados los primeros tres meses de la crisis
econdmica la variacién mensual acumulada de empleos de 2 a 3 SM fue mucho mas profunda, incluso llegando a

duplicarse en algunos meses, y en tercer lugar una destruccidon mas lenta y recuperacion prolongada de empleos
de méas de 5 SM.

La leccién de la crisis de 2008-09 es que los empleos de 2 a 3 SM tardaron hasta 42 meses en recuperarse, los de
mas de 5 SM 22 meses; por el contrario, los que mas rapido se recuperaron fueron los de hasta 2 SM (12 meses),
es decir, la recuperacion del empleo fue con niveles mas bajos de remuneracion.

Gréfico 11. CRISIS 2008-09: EMPLEOS PERDIDOS Gréfico 12. COVID-19: EMPLEOS PERDIDOS
AFILIADOS EN EL IMSS AFILIADOS EN EL IMSS
(MILES, VARIACION MENSUAL ACUM.) (MILES, VARIACION MENSUAL ACUM.)
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Actualmente la mayor pérdida de empleo también ha sido sobre los trabajadores con menor ingreso, pero es
previsible que en una segunda etapa la destruccion de empleos alcance a los trabajadores con mayores niveles
de remuneracion. Una vez superado el cierre de la economia se prevé que el empleo de hasta 2 SM pueda
recuperarse al disiparse gradualmente las disrupciones de oferta en la economia, sin embargo, en la medida que
se profundicen los efectos de la mayor debilidad de la demanda, también es previsible que se destruyan empleos
mejor remunerados y se incremente la pobreza laboral.
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600 mil empresas paralizadas y sin ingresos, con alta incertidumbre de
poder retornar

El cierre de empresas visto a partir del nUmero de patrones dados de baja del IMSS y de los empleadores que
transitaron al desempleo reportados en la Encuesta Telefénica de Ocupacion y Empleo (ETOE) reflejan una
pérdida importante de empresas. Si bien la informacion de la ETOE por la naturaleza de la encuesta debe tomarse
con precaucion?, los resultados presentados por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia nos pueden dar
una idea de la magnitud del impacto que esta teniendo el COVID-19 en la estructura productiva del pais.

Gréfico 14. CIERRE DE EMPRESAS FORMALES

G0 1, S ERNE IS EMHREAS REGISTRADAS EN EL IMSS POR TAMARO (%)

86.5%

3,295 65,5
11,204 11,896
7,860
6,689 -
8.9% 7 A0
- as% "
Crisis 2008-09 COVID-19 Sec. Formal =~ Sec. Informal -
(-0.984) mm 00
IMSS ETOE (-19,756) Micro - Pequefias Medianas Grandes
mnov-08 a jul-09 mabr-20 mmay-20 B Crisis 2008-09 wmCOVID - 19 (abr-may 2020)
Fuente: BBVA Research con datos del IMSS y ETOE del INEGI Fuente: BBVA Research con datos del IMSS

Tamafo de empresa: Micro - Pequefia (0 a 50 trabajadores); Mediana (51 a
250 trabajadores); Grande (Mas de 250 trabajadores)

Partiendo de la aclaracién anterior, lo que podemos confirmar es que el cierre de empresas formales actual
practicamente es equivalente al de la crisis de 2008-09, a diferencia que en esta ocasion se alcanzé un nivel
similar en tan solo dos meses, es decir, el impacto ha sido mucho mas brusco en el cierre de empresas. Por
tamafio de empresa, la mayor incidencia de cierre de empresas formales han sido las micro y pequefias que
representan 65% del total, seguidas por las empresas medianas y grandes.

Respecto a la ETOE, el dato de empleadores? formales que pasaron a la desocupacién se asemeja al dato del
IMSS, es decir, la magnitud del cierre de empresas se corrobora de manera indirecta, esto da paso a prever que el
impacto del COVID-19 ha afectado alrededor de 12 mil empresas informales, por lo que en conjunto un total de 19
a 20 mil empresas han cerrado por la paralizacién de la economia.

Es importante sefialar que a pesar de que en volumen el mayor nimero de empresas que han cerrado son micro-
pequenas, la tasa de mortalidad o cierre es mayor para las medianas y grandes. De manera comparada las
empresas medianas tuvieron una tasa de cierre de 2.3 durante la crisis de 2008-09 respecto a la tasa de 5.9 actual
y en el caso de las empresas grandes la tasa de cierre sube a 6.1, respecto la tasa de 2008-09 que fue de 3.4.

1: Cabe sefialar que de acuerdo a lo establecido por el INEGI y dadas las caracteristicas de la encuesta los resultados no son estrictamente
comparables con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), por lo que se deben tomar en cuenta las precisiones sefialadas en los
documentos metodolégicos. (https://www.inegi.org.mx/investigacion/etoe/)

2: Para determinar las transiciones al desempleo de los empleados se tomé como base de referencia la condicion de actividad de la ETOE y el
antecedente laboral de la ENOE del primer trimestre de 2020, aplicando los factores de expansion calibrados en la ETOE.
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Los riesgos sobre el mercado de trabajo siguen latentes y no han tocado fondo, de acuerdo con la ETOE
alrededor de 600 mil empleadores se quedaron en suspensién temporal y sin recibir ingresos, los cuales tienen
alta incertidumbre de poder reactivar sus actividades. Dado este volumen de empresas paradas por inactividad es
muy probable que el cierre de empresas se incremente y sus empleados engrosen el empleo informal, desempleo
y los niveles de pobreza laboral.

La ETOE sefiala que 300 mil empresas formales se encuentran en suspension temporal sin recibir ingresos, un
namero equivalente al 30% del total de empleadores del sector formal del IMSS, es necesario garantizar que
logren retornar y evitar su cierre, recalcando que la mejor politica social es el fomento al empleo formal.

Grafico 15. TASA DE CIERRE DE EMPRESAS Gréafico 16. ETOE: EMPLEADORES EN SUSPENSION
(PATRONES AFILIADOS EN EL IMSS) TEMPORAL SIN RECIBIR INGRESOS (%)
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Este documento ha sido preparado por BBVA Research del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA) y por BBVA
Bancomer. S. A., Institucién de Banca Mltiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer, por su propia cuenta y se suministra sélo
con fines informativos. Las opiniones, estimaciones, predicciones y recomendaciones que se expresan en este documento se
refieren a la fecha que aparece en el mismo, por lo que pueden sufrir cambios como consecuencia de la fluctuacion de los
mercados. Las opiniones, estimaciones, predicciones y recomendaciones contenidas en este documento se basan en
informacién que ha sido obtenida de fuentes estimadas como fidedignas pero ninguna garantia, expresa o implicita, se
concede por BBVA sobre su exactitud, integridad o correccion. El presente documento no constituye una oferta ni una
invitacion o incitacion para la suscripcién o compra de valores.

Observatorio Econémico México / 23 junio 2020 @ @ @ @ 8



	Análisis Económico
	La pérdida de empleos no ha tocado fondo: empresas medianas y grandes con tasas de cierre más altas
	David Cervantes Arenillas 23 junio 2020
	En tan solo tres meses se han perdido 1 millón de empleos, las medidas tomadas no han evitado la profundización de la caída
	Una desaceleración de la pérdida de empleos no representa que se ha superado lo peor ...
	Pese al contexto adverso, en mayo el salario real continuó creciendo, manteniendo los niveles de la masa salarial en terreno positivo ¿qué explica este crecimiento?
	La pérdida de empleos formales trae riesgos de generación de empleos peor remunerados, por lo que es prioritario impedir un mayor deterioro
	600 mil empresas paralizadas y sin ingresos, con alta incertidumbre de poder retornar
	AVISO LEGAL
	Este documento ha sido preparado por BBVA Research del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA) y por BBVA Bancomer. S. A., Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer, por su propia cuenta y se suministra sólo con fines informat...


