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Colombia: Análisis Económico 
En abril, el empleo se redujo en 4,4 millones de 
personas (21% de los ocupados)  
María Claudia Llanes Valenzuela 
05 de junio de 2020 

En abril, los ocupados se ubicaron en niveles de 20031  

Entre marzo y abril los ocupados cayeron en 4,4 millones de personas (21% de los ocupados), pasando de 20,9 

millones a 16,5 millones y ubicándose en los niveles promedio del primer semestre de 2003 (Gráfico 1). La fuerte 

caída del empleo en abril se explica por la prolongación del confinamiento que llevó a un deterioro creciente de la 

capacidad de las empresas de mantener a sus trabajadores, ante la ausencia de ingresos. Adicionalmente, la 

prolongación del aislamiento pudo motivar a algunos de los que perdieron el empleo en marzo, que en aquel mes 

se mantuvieron inactivos en la búsqueda de trabajo, a buscar empleo en abril, sin tener un resultado exitoso por 

las peores condiciones empresariales. Con esto, los desocupados aumentaron en 40,5% en abril, el mayor 

crecimiento mensual observado en la historia comparable de las estadísticas del mercado laboral (que se tienen 

desde 2001). El número de desocupados pasó de 2,7 millones en febrero a 2,9 en marzo y a 4,1 en abril. Como 

resultado, la tasa de desempleo de abril fue 19,9% (ajustado por estacionalidad ó 19,8% sin ajuste estacional), 9,1 

puntos porcentuales por encima de febrero y 7,7 puntos porcentuales por encima de la de marzo. 

Gráfico 1. Ocupados Nacionales (serie ajustada por 
factores estacionales, Millones de personas) 

 Gráfico 2. Inactivos Nacionales (serie ajustada por 
factores estacionales, Millones de personas) 

 

 

 
Fuente: BBVA Research con datos del DANE en la Gran Encuesta Integrada de Hogares -GEIH 

 

 
1: Series mensuales ajustadas por factores estacionales reportadas por el DANE 
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El número de personas inactivas laboralmente2 también aumentó considerablemente en abril, en 22,2% 

(equivalente a un aumento de 3,5 millones de personas en el mes) (Gráfico 2). Este crecimiento es comparable en 

magnitud con el observado en un lapso de 37 meses transcurridos entre 2003 y 2006, periodo en que la economía 

colombiana creció a tasas cercanas al 6% en promedio. En esa ocasión, posterior al crecimiento mencionado, la 

población inactiva se mantuvo alta durante varios años, gracias, en parte, a la bonanza económica del momento. 

Actualmente, el crecimiento de los inactivos es diferente, tanto en su temporalidad como en las razones que lo 

ocasionaron, y se acompaña de un deterioro de los ingresos familiares que motivará la salida creciente de la 

inactividad desde mayo, es decir, la futura búsqueda de empleo. Los trabajadores de los sectores que se vayan 

abriendo transitarán de la inactividad a la ocupación o a la desocupación y los trabajadores de los sectores que 

sigan excluidos tenderán a buscar empleo ante la prolongación del confinamiento. Además, el fuerte deterioro de 

los ingresos familiares motivará la incorporación dentro de la fuerza laboral de miembros del hogar que antes de la 

pandemia permanecían inactivos laboralmente, en busca de una fuente adicional de ingreso familiar. En suma, es 

posible que los elevados datos de inactividad vistos hasta ahora se traduzcan progresivamente en mayores 

niveles de desocupados, siempre que la demanda laboral no sea suficiente para absorber a la mayor cantidad de 

personas ofreciendo su trabajo.  

La caída del empleo fue generalizada a todos los sectores, excepto en 
minería. Los sectores que aportaron más a la caída fueron comercio, 
alojamiento y comidas y entretenimiento3 

La reducción de los ocupados totales para el trimestre móvil de febrero-abril frente al de enero-marzo fue de 2,0 

millones, un 9,0%..El deterioro del empleo fue generalizado en todos los sectores, con la excepción de la minería, 

que creció levemente. Los más afectados fueron las actividades relacionadas con el entretenimiento y el sector de 

alojamiento y servicios de comida, altamente dependientes de la interacción social (usando la medición del 

trimestre móvil febrero-abril que es la que nos permite ver el efecto sectorial).  

Entretenimiento, hoteles y restaurantes y Comercio y reparación de vehículos representaron conjuntamente el 

56% de la caída del empleo en el más reciente trimestre móvil (gráfico 3). En 2019, los trabajadores de estos tres 

sectores se ubicaron en un 82% en empresas de menos de 10 trabajadores, el 74% era informal, 45% de ellos 

eran trabajadores por cuenta propia, 36% eran asalariados de empresas privadas (empleado particular) y su 

ingreso promedio mensual fue cercano a los 850 mil pesos (cuadro 1). Dado el alto aporte relativo de estos 

sectores a la reducción del empleo se podría inferir, ya que no existe información al respecto4, que las mayores 

caídas de empleo se dieron a nivel de las empresas de menos de 10 trabajadores y en el sector informal.  

En el último trimestre móvil disponible a abril, cerca del 50% de los empleos que se perdieron fueron de 

trabajadores asalariados del sector privado y 31% de trabajadores por cuenta propia (era 25% en enero-marzo). 

La caída del empleo asalariado en empresas privadas (10,5%) fue más marcada que la de los trabajadores por 

cuenta propia (6,2%) y de ahí su mayor aporte a la pérdida total de empleo, pese a su menor tamaño relativo en 

términos de empleo (Gráfico 3). 

 
2: Personas en edad de trabajar que no pueden o no están dispuestas a trabajar 
3: Series en promedio móviles trimestrales ajustadas por factores estacionales por BBVA. Para este nivel de desagregación los datos son 
estadísticamente significativos trimestralmente. 
4: Debido a la Pandemia, la encuesta de hogares limitó el cuestionario a las preguntas relevantes para medir las variables laborales básicas y 
para identificar a los hogares. Por ello, algunos de los análisis de los resultados recientes del mercado laboral se deben hacer a la luz de la 
información pre-pandemia 



 

Flash Empleo Colombia / 5 junio 2020 3 

Gráfico 3. Aporte sectorial a la caída del empleo 
nacional de feb-abr 
(% de la reducción de empleos)* 

 Cuadro 1. Caracterización de los ocupados de 
mayor aporte a la reducción de empleo de 
feb.abr (% de los ocupados, 2019) 

 

 

 

Fuente: BBVA Research con datos del DANE en la Gran Encuesta Integrada de Hogares -GEIH- 
* Series ajustadas por factores estacionales 

Los datos de abril reflejan el fuerte impacto de la prolongación del confinamiento sobre el mercado laboral, con 

una caída de 21% en los ocupados y un aumento de 40% en los desocupados. Hacia delante, esperamos que los 

efectos del COVID sobre la ocupación comiencen a mitigarse, a medida que la economía avance en su proceso 

de apertura gradual, pero sus efectos sobre la desocupación tardarán más en empezar a revertirse. Para finales 

de año la cantidad de ocupados y desocupados se encontrará muy lejos de sus niveles pre COVID.   
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AVISO LEGAL 

El presente documento, elaborado por el Departamento de BBVA Research, tiene carácter divulgativo y contiene datos, 

opiniones o estimaciones referidas a la fecha del mismo, de elaboración propia o procedentes o basadas en fuentes que 
consideramos fiables, sin que hayan sido objeto de verificación independiente por BBVA. BBVA, por tanto, no ofrece garantía, 
expresa o implícita, en cuanto a su precisión, integridad o corrección. 

Las estimaciones que este documento puede contener han sido realizadas conforme a metodologías generalmente aceptadas 
y deben tomarse como tales, es decir, como previsiones o proyecciones. La evolución histórica de las variables económicas 
(positiva o negativa) no garantiza una evolución equivalente en el futuro. 

El contenido de este documento está sujeto a cambios sin previo aviso en función, por ejemplo, del contexto económico o las 
fluctuaciones del mercado. BBVA no asume compromiso alguno de actualizar dicho contenido o comunicar esos cambios. 

BBVA no asume responsabilidad alguna por cualquier pérdida, directa o indirecta, que pudiera resultar del uso de este 
documento o de su contenido. 

Ni el presente documento, ni su contenido, constituyen una oferta, invitación o solicitud para adquirir, desinvertir u obtener 
interés alguno en activos o instrumentos financieros, ni pueden servir de base para ningún contrato, compromiso o decisión de 
ningún tipo. 

Especialmente en lo que se refiere a la inversión en activos financieros que pudieran estar relacionados con las variables 
económicas que este documento puede desarrollar, los lectores deben ser conscientes de que en ningún caso deben tomar 
este documento como base para tomar sus decisiones de inversión y que las personas o entidades que potencialmente les 
puedan ofrecer productos de inversión serán las obligadas legalmente a proporcionarles toda la información que necesiten para 
esta toma de decisión. 

El contenido del presente documento está protegido por la legislación de propiedad intelectual. Queda expresamente prohibida 
su reproducción, transformación, distribución, comunicación pública, puesta a disposición, extracción, reutilización, reenvío o la 
utilización de cualquier naturaleza, por cualquier medio o procedimiento, salvo en los casos en que esté legalmente permitido o 
sea autorizado expresamente por BBVA. 
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