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Colombia | Análisis Económico 
Continúa la recuperación del mercado laboral, a un 

paso más lento 
María Claudia Llanes 
2 de diciembre de 2020 

Principales mensajes 

 El mercado laboral continuó su proceso de recuperación en octubre, pero se ralentizó. 

 La creación de empleo en octubre estuvo más relacionada con la recuperación económica y menos con los 

procesos de apertura sectorial, los cuales ya se habían dado en su mayoría en los meses anteriores. 

 La calidad del empleo se deterioró aún más en octubre, con una mayor participación del empleo informal. 

 Los sectores de administración pública, alojamiento y servicios de comida y de transporte y almacenamiento 

fueron los principales impulsores del empleo en octubre. No así el agro, que había aportado 

considerablemente al empleo en agosto y septiembre 

 La pandemia aumentó la brecha laboral entre hombres y mujeres. En octubre, se exacerbó la brecha de 

género en la tasa de desempleo. 

 Hacia delante, esperamos que se mantenga la recuperación lenta del mercado laboral y que se deteriore aún 

más la formalidad del empleo. 

El empleo nacional siguió creciendo entre septiembre y octubre, aunque a 
un ritmo menor que el observado entre agosto y septiembre 

La creación de empleo se siguió desacelerando en términos intermensuales, después de un fuerte rebote en 

agosto y una moderación progresiva en septiembre y octubre (Gráfico 1). El ritmo de generación de empleo ha ido 

en línea con la gradualidad de la apertura sectorial. En agosto el empleo aumentó de forma importante, ya que se 

anticipó parte de la contratación de los sectores que se iban a abrir en septiembre. En septiembre, confluyeron el 

fin de la apertura sectorial y del confinamiento, por lo que en este mes se observó un crecimiento importante del 

empleo. En octubre, por su parte, la creación de empleo debió depender mucho más del proceso de recuperación, 

y ya no de avances en aperturas o en desconfinamiento. De ahí la ralentización del ritmo de creación del empleo 

en octubre con respecto a septiembre. Con esto, el empleo nacional aumentó en 454 mil personas en el mes, 

pasando de 20,2 millones en septiembre a 20,6 millones en octubre, menos que los 564 mil observados entre 

agosto y septiembre.  

En octubre el balance del efecto de la pandemia sobre el mercado laboral nos deja (siempre comparando con 

febrero de 2020): 1,8 millones de empleos perdidos, 1,1 millones de desocupados adicionales y un aumento de las 

personas inactivas de 1,1 millones (Gráfico 2). Con esto, a octubre se había recuperado el 70% de los 6,0 millones 

de empleos perdidos entre febrero y abril y había vuelto a la fuerza laboral el 77% de los 4,7 millones que habían 

pasado a la inactividad laboral entre febrero y abril.  
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Gráfico 1. OCUPADOS NACIONALES  

(%, CRECIMIENTO INTERMENSUAL, SERIE 

AJUSTADA ESTACIONALMENTE) 

 Gráfico 2. VARIABLES LABORALES NACIONALES 

(MILLONES DE PERSONAS, SERIES 

AJUSTADAS ESTACIONALMENTE) 

 

 

 
Fuente: BBVA Research y DANE  Fuente: BBVA Research y DANE 

La mayoría de sectores continuaron presentando recuperación en el empleo 
en octubre 

Cuando se compara con el mismo mes de un año antes, en abril, el peor mes de la pandemia, los sectores que 

más empleo destruyeron fueron la industria, el comercio, las actividades artísticas y del entretenimiento y la 

construcción (Gráfico 3). A octubre, estos sectores recuperaron parte importante del empleo perdido, lo que se 

refleja en caídas interanuales de los ocupados sustancialmente menores en octubre que en abril. Por ejemplo, en 

octubre de 2020 (vs. octubre de 2019) la ocupación de la industria mostró una caída equivalente al 14,2% de su 

retroceso en abril, mientras que el empleo en el comercio y en las actividades de entretenimiento cayó una cuarta 

parte de lo que se había reducido en abril.    

En algunos sectores la creación de empleo entre septiembre y octubre fue relativamente importante, según se 

deduce de los resultados interanuales. Este es el caso de administración pública, de alojamiento y servicios de 

comida y de transporte y almacenamiento. Por su parte, en octubre, el agro dejó de aportar positivamente al 

cambio anual del empleo, como sí lo había hecho en agosto y en septiembre, cuando fue un importante impulsor 

del mismo. 
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Gráfico 3. OCUPADOS NACIONALES POR SECTOR ECONÓMICO (CAMBIO INTERANUAL, MENSUAL, 

MILLONES DE PERSONAS) 

 
Fuente: BBVA Research y DANE 

La tasa de desempleo siguió cediendo y la informalidad se mantuvo alta 

A nivel nacional, en octubre el número de desocupados se redujo en 54 mil personas con respecto a septiembre. 

El aumento en el número de ocupados, aunado a la anterior reducción en el número de desocupados, se tradujo 

en una tasa de desempleo nacional menor en 0,5 puntos porcentuales (p.p.) en octubre con respecto a septiembre 

(Gráfico 5). A nivel urbano, la reducción fue de 1,1 p.p.. En octubre, la tasa de desempleo nacional (sin ajuste 

estacional) se situó en 14,7% y la tasa de desempleo urbana en 16,8%. En términos de la calidad del empleo, la 

proporción de trabajadores no asalariados en el total de trabajadores a nivel nacional pasó de 56,4%, antes de la 

pandemia, a 58,2% en el trimestre más reciente (Gráfico 6). Por su parte, la tasa de informalidad urbana (en las  

13 principales ciudades) se ubicó en 47,5% en el trimestre de agosto a octubre y la del mes de octubre, 

puntualmente, fue 48,5%, lo que muestra un deterioro de la formalidad en octubre.   
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Gráfico 5. TASA DE DESEMPLEO (% DE LA 

FUERZA LABORAL, SERIES AJUSTADAS 

ESTACIONALMENTE) 

 
Gráfico 6. NO ASALARIADOS NACIONALES (% 

DEL TOTAL DE OCUPADOS) 

 

 

 
Fuente: BBVA Research y DANE  Fuente: BBVA Research y DANE 

En octubre se amplió la brecha de desempleo entre hombres y mujeres 

En 2020 el empleo de las mujeres se ha deteriorado más que el de los hombres y las brechas en tasas de 

desempleo han aumentado (Gráficos 6 y 7). En octubre, la variación anual del empleo fue de -2,7% para los 

hombres y de -12,4% para las mujeres. En julio el empleo de las mujeres cayó en 28% anual frente al 12% en el 

caso de los hombres. Dadas las mayores pérdidas de empleo de las mujeres, es lógico pensar que la tasa de 

desempleo de las mujeres pudo aumentar recientemente más que la de los hombres  En octubre, la tasa de  

desempleo de las mujeres fue de 20,1%, frente al 12,5% de octubre de 2019. En el caso de los hombres, la tasa 

de desempleo pasó de 7,8 en octubre de 2019 a 10,7 en octubre de 2020. Con esto, la brecha en tasa de 

desempleo entre hombres y mujeres se amplió de 4,7 en octubre de 2019 a 9,4 en octubre de 2020 (Gráficos 6). 

La tasa de desempleo de la mujer pudo haber sido mayor de no ser porque muchas mujeres de las que perdieron 

el empleo entre octubre de 2019 y octubre de 2020 pasaron a ser inactivas laboralmente y por lo tanto no 

buscaron trabajo. De haber buscado trabajo sin éxito, parte de estas mujeres hubieran podido engrosar el grupo 

de desocupadas. Entre octubre de 2019 y octubre de 2020 la población inactiva laboralmente aumentó en casi 900 

mil personas y el 79% fueron mujeres. En la medida en que más mujeres salgan de la inactividad es presumible 

que su tasa de desempleo aumente al igual que la diferencia en tasa de desempleo entre hombres y mujeres.  
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Gráfico 6. EMPLEO NACIONAL SEGÚN GÉNERO 

(2020, % CRECIMIENTO ANUAL, PUNTOS 

PORCENTUALES, SERIE MENSUAL) 

 Gráfico 7. DIFERENCIA EN TASAS DE 

DESEMPLEO DE HOMBRES Y MUJERES 

(PUNTOS PORCENTUALES) 

 

 

 
Fuente: BBVA Research y DANE  Fuente: BBVA Research y DANE 

Perspectivas de lenta mejora del mercado laboral 

En adelante, la creación de empleo seguirá dependiendo mucho más de los procesos de recuperación de la 

actividad que de la apertura de nuevos sectores y, por lo tanto, es probable que el ritmo de creación de empleo se 

siga ralentizando. Además, es posible que se siga viendo deterioro en la calidad del empleo, pues creemos que 

seguirá creciendo a un mayor ritmo el empleo informal que el empleo formal. Esto se debe, en parte, a las 

rigideces del mercado formal que hacen lentas las decisiones de contrataciones. Mientras tanto, será el empleo 

informal la principal fuente de aumento de los ocupados en el país. 

La consolidación de la salud empresarial será, por lo tanto, esencial para mejorar la calidad del empleo en el futuro 

y para volver a la senda de crecimiento de la formalidad. 
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AVISO LEGAL 
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