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El Economista

Los tratados de libre comercio y los Acuerdos para la Promocién y Proteccién Reciproca de Inversiones (APPRIs)
de los que México es parte, tienen como objetivo promover la inversion extranjera, garantizar a ésta un trato bajo
ciertos estdndares, asi como la previsibilidad y estabilidad del marco legal sobre inversion. Ademas, establecen un
mecanismo de solucién de disputas donde los inversionistas extranjeros pueden dirimir una controversia con el
pais de establecimiento, sin la necesidad de recurrir a su propio gobierno para presentar la reclamacion, evitando
asi que el caso se politice. Asimismo, estos pueden acceder a una indemnizacion si el pais es condenado por
incumplir sus compromisos.

Segun la Secretaria de Economia, quien se encarga de la defensa en esas disputas, desde 1997 hasta 2022 se
concluyeron 23 demandas contra México, donde se reclamaron mas de $3,362 millones de délares como
indemnizacion, en el marco del TLCAN y diversos APPRIs.

De ellos, nueve fueron resueltos a favor de los inversionistas extranjeros a los que México pagé mas de $260
millones de délares como compensacion, sin considerar intereses u otros gastos. En el caso de Cargill, concluido
en 2009, México pagd $79.3 millones de doélares, la mayor cifra pagada hasta el momento. Asimismo, 12 de ellos
fueron resueltos a favor de México y dos no continuaron, por lo que el pais no tuvo que pagar indemnizaciones,
aunque si tuvo que destinar recursos para su defensa.

Adicionalmente, la Secretaria de Economia reporta que existen 14 avisos de inversionistas extranjeros con la
intencién de someter una reclamacion a arbitraje contra México; es decir, que esperan llegar a una solucién con el
gobierno antes de iniciar una disputa internacional, aunque en la practica es poco comuin que eso suceda. De
ellos, 13 se presentaron de 2018 a la fecha, siendo 2020 el afio de mayor frecuencia, con cinco notificaciones.

Ademas, dicha Secretaria enlista 13 casos activos que estan siendo litigados desde 2015 a la fecha; de ellos,
cuatro iniciaron en 2023. En los casos activos se reclaman mas de $8,594 millones de dolares de indemnizacion,
sin considerar los casos que no revelan una cantidad. Esta cifra es 33 veces mayor que el monto pagado por
México en los casos que ha perdido en 25 afos.

Sin embargo, los niUmeros de avisos y casos activos contrastan con los del Centro Internacional de Arreglo de
Diferencias relativas a Inversiones (ICSID, por sus siglas en inglés), quien administra los procedimientos de
arbitraje, que reporta nueve arbitrajes iniciados contra México bajo el TLCAN y el TMEC en 2023; el mayor nimero
en un afio. De éstos, tan sdlo en julio se registraron cuatro de First Majestic Silver (mineria), Silver Bull Resources
(mineria), Arbor Confections (alimentos) y Mario Noriega (transporte), presumiblemente derivados de politicas de
la presente administracion. EI monto reclamado total se desconoce.

Este aumento exponencial de reclamaciones pondra a prueba la capacidad de respuesta del gobierno mexicano

para atender las preocupaciones de los inversionistas y evitar que escalen a una demanda internacional; ademas,
se tendran que destinar mas recursos para su defensa. Asimismo, de resultar México condenado, tendra que
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pagar indemnizaciones, dejando de destinar presupuesto a otros temas prioritarios para el pais, con la posibilidad
de desalentar la inversion futura.

Si México desea evitar un aumento de demandas, asi como promover la permanencia y atraccién de inversiones
extranjeras -en especial para aprovechar las oportunidades del nearshoring-, las acciones del gobierno mexicano
deberan ser compatibles con sus obligaciones internacionales, garantizar el Estado de Derecho y propiciar un
clima de negocios favorable para la inversion.
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AVISO LEGAL

El presente documento no constituye una "Recomendacion de Inversién" segun lo definido en el articulo 3.1 (34) y (35) del
Reglamento (UE) 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo sobre abuso de mercado ("MAR"). En particular, el presente
documento no constituye un "Informe de Inversiones" ni una "Comunicacién Publicitaria" a los efectos del articulo 36 del
Reglamento Delegado (UE) 2017/565 de la Comision de 25 de abril de 2016 por el que se completa la Directiva 2014/65/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo en lo relativo a los requisitos organizativos y las condiciones de funcionamiento de las
empresas de servicios de inversion ("MiFID II").

Los lectores deben ser conscientes de que en ningln caso deben tomar este documento como base para tomar sus decisiones
de inversion y que las personas o entidades que potencialmente les puedan ofrecer productos de inversion seran las obligadas
legalmente a proporcionarles toda la informacién que necesiten para esta toma de decision.

El presente documento, elaborado por el Departamento de BBVA Research, tiene caracter divulgativo y contiene datos u
opiniones referidas a la fecha del mismo, de elaboracién propia o procedentes o basadas en fuentes que consideramos fiables,
sin que hayan sido objeto de verificacion independiente por BBVA. BBVA, por tanto, no ofrece garantia, expresa o implicita, en
cuanto a su precision, integridad o correccion.

El contenido de este documento esta sujeto a cambios sin previo aviso en funcién, por ejemplo, del contexto econémico o las
fluctuaciones del mercado. BBVA no asume compromiso alguno de actualizar dicho contenido o comunicar esos cambios.

BBVA no asume responsabilidad alguna por cualquier pérdida, directa o indirecta, que pudiera resultar del uso de este
documento o de su contenido.

Ni el presente documento, ni su contenido, constituyen una oferta, invitacién o solicitud para adquirir, desinvertir u obtener
interés alguno en activos o instrumentos financieros, ni pueden servir de base para ningln contrato, compromiso o decision de
ningun tipo.

El contenido del presente documento esta protegido por la legislacion de propiedad intelectual. Queda expresamente prohibida
su reproduccion, transformacion, distribucion, comunicacién publica, puesta a disposicion, extraccion, reutilizacion, reenvio o la
utilizacién de cualquier naturaleza, por cualquier medio o procedimiento, salvo en los casos en que esté legalmente permitido o
sea autorizado expresamente por BBVA en su sitio web www.bbvaresearch.com.
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