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L a necesaria atraccion del talento en la
construccion

Expansion (Espafa)
Alfonso Arellano / Félix Lores

Uno de los principales debates en el mercado inmobiliario tiene que ver con la lenta recuperacion de la produccién de
viviendas en un contexto de crecimiento de la creacién de hogares: en los dos Ultimos afios, en promedio se han
producido unas 100.000 viviendas para los 250.000 hogares creados. Es cierto que los motores que mueven la
construccion residencial son como los de un gran trasatlantico: les cuesta arrancar y, sobre todo, parar. Pero tras la
pobre reaccién de la construccion residencial, hay causas como la escasez de suelo finalista y las incertidumbres
regulatorias que asolan al sector. En este articulo vamos a ocuparnos de otro elemento que esta condicionando la
actividad: el factor trabajo.

Varios indicadores muestran que la construccion atraviesa un periodo de escasez de mano de obra. La Encuesta de
Negocio y Consumo de la Comision Europea apunta que, desde 2017, la carencia relativa de trabajadores podria
estar condicionando la actividad. Ademas, el Instituto Nacional de Estadistica, a través de la Encuesta Trimestral de
Coste Laboral, sefiala que cada vez es méas complicado cubrir las vacantes laborales. Su niumero en la construccion
se ha multiplicado casi por cuatro a finales de 2023 respecto al promedio de 2016, mientras que en el conjunto de la
economia lo ha hecho por poco mas de dos.

La falta de mano de obra en la actualidad parece evidente. Adicionalmente, la edad media de los trabajadores ha
aumentado significativamente en los Gltimos afios y su nivel de formacién es relativamente bajo.

Aunque el envejecimiento de los ocupados en Espafia es generalizado, es mas acentuado en la construccion. La
edad media de los empleados en el sector ha pasado de los 37,3 afios en 2007 a los 45,1 en 2022, casi 8 mas frente
al envejecimiento de poco mas de 4 afios en el resto de la economia. Dentro del sector hay ocupaciones como los
fontaneros, para los que la edad media alcanza los 44 afios (casi 10 mas que en 2007) y los albafiiles con una
cercana a los 50 (8 mas que en 2007). Se trata de edades avanzadas para este tipo de trabajos, con un elevado
componente fisico, lo que implica un descenso de productividad y un deterioro de la salud de los trabajadores. Por
tanto, mas pronto que tarde ser& preciso un relevo generacional.

El analisis de la formacién de sus empleados no es muy alentador y muestra un nivel de educacién muy inferior a la
media nacional e internacional. Mas del 60% de los ocupados en la construccion en 2022 no cuentan con formacién
profesional o superior, frente a la media del 40% del resto de sectores. En paises como Alemania y Francia, el nivel
formativo mas bajo representa menos del 30% y la proporcion de nivel educativo medio supera el 50%. Parte del
escaso nivel puede deberse a la reducida oferta de grados formativos de la rama de la construccién y obra civil. En
Espafa, hay menos de 2,5 centros por cada 10.000 ocupados en la construccién que den formacién relacionada
directamente con esta actividad. Un sector que supone el 5% del VAB de la economia sélo cuenta con el 0,9% de los
alumnos matriculados en un grado bésico o superior y el 0,4% en el grado medio. La formacién debe ser un reto
prioritario, pues la atraccién de talento estard estrechamente relacionada con un sector mas productivo y capaz de
generar incrementos salariales sostenibles.

Se atribuye al presidente John F. Kennedy la frase: “Un hombre inteligente es aquel que sabe ser tan inteligente

como para contratar gente mas inteligente que éI”. Partiendo de esta premisa, la inteligencia en la construccion
debera materializarse en la manera de atraer a los trabajadores para cubrir las vacantes actuales y llevar a cabo un
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importante relevo generacional. Es necesario hacer una gran labor pedagdgica, tratando de mostrar que el sector se
esta modernizando y esta abierto a las nuevas tecnologias. La colaboracion publico-privada es clave, tanto en el
desarrollo de la formacién adecuada como en la implementaciéon de una politica migratoria que ayude a cubrir el
déficit de trabajadores.
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AVISO LEGAL

El presente documento no constituye una "Recomendacion de Inversién" segun lo definido en el articulo 3.1 (34) y (35) del
Reglamento (UE) 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo sobre abuso de mercado ("MAR"). En particular, el presente
documento no constituye un "Informe de Inversiones" ni una "Comunicacién Publicitaria" a los efectos del articulo 36 del
Reglamento Delegado (UE) 2017/565 de la Comision de 25 de abril de 2016 por el que se completa la Directiva 2014/65/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo en lo relativo a los requisitos organizativos y las condiciones de funcionamiento de las
empresas de servicios de inversion ("MiFID II").

Los lectores deben ser conscientes de que en ningun caso deben tomar este documento como base para tomar sus decisiones
de inversion y que las personas o entidades que potencialmente les puedan ofrecer productos de inversion seran las obligadas
legalmente a proporcionarles toda la informacién que necesiten para esta toma de decision.

El presente documento, elaborado por el Departamento de BBVA Research, tiene caracter divulgativo y contiene datos u
opiniones referidas a la fecha del mismo, de elaboracién propia o procedentes o basadas en fuentes que consideramos fiables,
sin que hayan sido objeto de verificacion independiente por BBVA. BBVA, por tanto, no ofrece garantia, expresa o implicita, en
cuanto a su precision, integridad o correccion.

El contenido de este documento esta sujeto a cambios sin previo aviso en funcion, por ejemplo, del contexto econémico o las
fluctuaciones del mercado. BBVA no asume compromiso alguno de actualizar dicho contenido o comunicar esos cambios.

BBVA no asume responsabilidad alguna por cualquier pérdida, directa o indirecta, que pudiera resultar del uso de este
documento o de su contenido.

Ni el presente documento, ni su contenido, constituyen una oferta, invitacién o solicitud para adquirir, desinvertir u obtener
interés alguno en activos o instrumentos financieros, ni pueden servir de base para ningln contrato, compromiso o decision de
ningun tipo.

El contenido del presente documento esta protegido por la legislacion de propiedad intelectual. Queda expresamente prohibida
su reproduccion, transformacion, distribucion, comunicacion publica, puesta a disposicion, extraccion, reutilizacion, reenvio o la
utilizacién de cualquier naturaleza, por cualquier medio o procedimiento, salvo en los casos en que esté legalmente permitido o
sea autorizado expresamente por BBVA en su sitio web www.bbvaresearch.com.
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