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En esta edicion del OTMT, analizamos la evolucion del mercado de trabajo con la informacion
disponible hasta primer trimestre de 2025 (1T2025). El informe consta de tres partes. En la
primera, se hace un balance de la evolucion de los principales indicadores agregados. En la segunda,
se analiza la evolucion reciente del mercado de trabajo vy, en especial, los efectos de la dltima
reforma laboral (RL-2021) desde la perspectiva de los flujos y la rotacién laboral. Finalmente, la
tercera parte se centra en las brechas de género en el mercado laboral,

1. Empleo, paro y actividad
economica

El dinamismo de la ocupacion se prolonga

Enel 1T2025. la creacién de empleo se situé entre el 0,6% trimestral CVEC! de la afiliacion ala
Seguridad Social y el 0,8% de la estimacion avance de la Contabilidad Nacional Trimestral. Los
registros de abril y la primera quincena de mayo anticipan que el dinamismo de la ocupacion se
prolongard en el 2T2025.

La contratacion temporal repunté

La poblaciéon asalariada con contrato temporal crecié mas que la indefinida y la ocupada por cuenta
propia, por lo que la tasa de temporalidad interrumpié la senda descendente iniciada en 2021.

La poblacion de nacionalidad extranjera sigue explicando el grueso de la
creacion de empleo y de la poblacion activa

Siete de cada diez empleos creados en el 1T2025 fueron ocupados por personas de nacionalidad
extranjera. La poblaciéon ocupada de nacionalidad extranjera ha crecido un 47,0 % CVEC desde el
472019, mientras que la de nacionalidad espanola lo ha hecho un 3,6%. Tan solo las personas de
nacionalidad espanola entre 25 a 44 anos continuaban en marzo por debajo del nivel de empleo del
4T2019.

El avance de la poblacion activa, ininterrumpido desde mediados de 2021, gano traccién en el
primer trimestre de 2025 (0,6 % trimestral CVEC) debido, sobre todo, al aumento de la poblacién de
nacionalidad extranjera en edad de trabajar y de su propension a participar en el mercado laboral
(70,4 % CVECQ).

! Datos corregidos de variaciones estacionales y efecto calendario.
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El descenso de las horas trabajadas por persona ocupada fue el
responsable de la contraccion del tiempo de trabajo y de la productividad
por persona ocupada

Las horas trabajadas por el conjunto de la poblaciéon ocupada disminuyeron debido a la reduccién
del margen intensivo. El PIB por persona ocupada retrocedié por segundo trimestre consecutivo
debido a que el crecimiento de la productividad por hora trabajada fue insuficiente para compensar
el deterioro del margen intensivo.

La evolucién de la productividad laboral desde 2019 ha sido pobre. El PIB por persona ocupada se
encuentra un 0,3 % por debajo del nivel anterior a la pandemia, mientras que por hora apenas es un
2,9 % mayor.

Tanto la tasa de paro como las restantes medidas de infrautilizacion de la
mano de obra siguieron cayendo en el primer trimestre

La incidencia del desempleo de larga duracion, que en el 4T2024 descendié hasta minimos de los
ultimos quince anos (excluida la pandemia), aumento tres décimas entre eneroy marzo hastael 41,2
% CVEC de las personas paradas que no han encontrado empleo.

Prevemos que los puestos vacantes avancen en linea con la poblacion
activa, lo que mantendria la tasa de vacantes en maximos desde 2010

Estimamos que las vacantes sigan creciendo en el primer trimestre de 2025 hasta superar las
156.000 CVEC (1,1 % trimestral) después de repuntar con intensidad en el cuarto del pasado afio.
Sin embargo, dada la evolucion de la poblaciéon activa, la tasa de vacantes se estabilizaria en 0,64
puestos por cada mil personas activas, maximo desde finales de 2010.

El aumento de los costes laborales cobré impulso, mas por hora que por
trabajador

El indicador sintético del coste laboral se incrementé un 3,8 % interanual en el 1T2025, una décima
mas que en el trimestre precedente, pero menos que en los dos afios anteriores. Aunque el
crecimiento de la retribucién por asalariado se moderd, la reduccién de la productividad elevé el
coste laboral unitario.

Por hora trabajada, el aumento de la productividad no compensoé el repunte de la remuneracion, lo
que encarecio el coste laboral.
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2. Flujos y reforma laboral

Segun la EPA de flujos, en promedio, el 11,4 % de la poblacion entre 20y 59 anos (3,4 millones de
personas) habria experimentado un cambio en su situacion laboral cada trimestre del afio 2024.

La mayoria de estos cambios fueron salidas del desempleo.

Las transiciones desde el desempleo hacia la inactividad se han mantenido estables desde el finde la
pandemia, y las transiciones desde el desempleo hacia el subempleo practicamente no han variado
desde la crisis de 2008.

Mas personas inactivas pasaron al desempleo que al empleo, aunque la diferencia entre ambos
flujos es menor que antes de la pandemia. Ademas, las transiciones hacia la actividad potencial
(trabajadores que desean y estan disponibles para trabajar, pero no buscan activamente empleo por
desanimo u otros motivos), siguen disminuyendo.

Las salidas del empleo al desempleo vuelven a caer, como ocurria tras la Gran Recesion. Las
transiciones del empleo a la inactividad han comenzado a bajar, revertiendo la tendencia previaala
pandemia.

Desde 2019, el descenso de la rotaciéon en el empleo asalariado se ha acelerado. En los menores de
25 anos, también ha decrecido, sobre todo porque hay menos incorporaciones, mientras que las
tasas de salida y de permanencia apenas han cambiado desde el inicio de la aplicacién de la reforma
laboral del 2021.

3. Las brechas de género en el
mercado laboral

En esta seccion hacemos balance de la evolucién de las principales brechas de género en el mercado
de trabajo en los ultimos 20 afios. Los resultados pueden resumirse en cinco puntos:

— El diferencial de tasas de empleo entre varones y mujeres ha menguado en unos 10 pp en los
Ultimos 20 anos. La tasa de empleo de las mujeres con estudios superiores se aproxima a la de los
hombres, mientras que la de aquellas que tienen estudios primarios o menos sigue por debajo.

— Las brechas de género en la actividad laboral también han retrocedido, sobre todo entre la
poblacion de 25 a 55 anos. No obstante, las tasas de paro y temporalidad de las mujeres
continuan siendo mayores que las de los varones. El empleo parcial involuntario todavia afecta al
45% de la poblaciéon ocupada a tiempo parcial.
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— Las mujeres se encuentran sobrerrepresentadas en actividades como la sanidad, la educaciony el
trabajo doméstico, mientras que su presencia es marginal en la construccién, el transporte o la
industria extractiva, entre otros sectores. Su peso en el empleo en sectores tecnoldgicos crece,
pero continula siendo bajo en areas clave, como las TIC.

— Lasegregacion ocupacional es elevada, incluso entre quienes tienen estudios superiores: mas del
25 % de las mujeres (o de los hombres) tendria que cambiar de ocupacion para lograr una
distribucion equitativa por género.

— Aunque la brecha salarial se ha reducido, las mujeres siguen cobrando menos que los hombres,
incluso tras considerar las diferencias de edad, formacion, tipo de contrato, tipo de jornada,
sector o tamano de la empresa. El diferencial salarial ajustado es menor entre jovenes (4 %) y
mayor entre personas de mas de 59 anos (supera el 15 %).
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AVISO LEGAL

El presente documento no constituye una "Recomendacién de Inversion" segtin lo definido en el articulo 3.1 (34) y (35) del
Reglamento (UE) 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo sobre abuso de mercado ("MAR"). En particular, el presente
documento no constituye un "Informe de Inversiones" ni una "Comunicacién Publicitaria” a los efectos del articulo 36 del
Reglamento Delegado (UE) 2017/565 de la Comision de 25 de abril de 2016 por el que se completa la Directiva 2014/65/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo en lo relativo a los requisitos organizativos y las condiciones de funcionamiento de las empresas
de servicios de inversion ("MiFID I1").

Los lectores deben ser conscientes de que en ninglin caso deben tomar este documento como base para tomar sus decisiones de
inversiény que las personas o entidades que potencialmente les puedan ofrecer productos de inversion seran las obligadas
legalmente a proporcionarles toda la informacién que necesiten para esta toma de decision.

El presente documento, elaborado por el Departamento de BBVA Research, tiene caracter divulgativo y contiene datos u opiniones
referidas a la fecha del mismo, de elaboracidn propia o procedentes o basadas en fuentes que consideramos fiables, sin que hayan
sido objeto de verificacién independiente por BBVA. BBVA, por tanto, no ofrece garantia, expresa o implicita, en cuanto a su
precision, integridad o correccion.

El contenido de este documento estd sujeto a cambios sin previo aviso en funcién, por ejemplo, del contexto econémico o las
fluctuaciones del mercado. BBVA no asume compromiso alguno de actualizar dicho contenido o comunicar esos cambios.

BBVA no asume responsabilidad alguna por cualquier pérdida, directa o indirecta, que pudiera resultar del uso de este documento o
de su contenido.

Ni el presente documento, ni su contenido, constituyen una oferta, invitacion o solicitud para adquirir, desinvertir u obtener interés
alguno en activos o instrumentos financieros, ni pueden servir de base para ninglin contrato, compromiso o decisién de ningun tipo.

El contenido del presente documento estd protegido por la legislacién de propiedad intelectual. Queda expresamente prohibida su
reproduccion, transformacion, distribucién, comunicacién publica, puesta a disposicion, extraccion, reutilizacion, reenvio o la
utilizacién de cualquier naturaleza, por cualquier medio o procedimiento, salvo en los casos en que esté legalmente permitido o sea
autorizado expresamente por BBVA en su sitio web www.bbvaresearch.com.
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