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El mercado automotriz crece en 2025
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El mercado de vehiculos a
nivel global



El sector de vehiculos retorné a sus niveles pre pandemia,
China permanece como el mayor productor mundial

PRODUCCION Y VENTAS MUNDIALES DE PRODUCCION MUNDIAL DE VEHICULOS
VEHICULOS (MILLONES DE UNIDADES) SEGUN REGION (MILLONES DE UNIDADES)
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amProduccion Ventas Ameérica China
Fuente: BBVA Research a partir de OICA. Fuente: BBVA Research a partir de OICA.

Ademas China sigue ganando participacion




Como en produccion, China lidera las ventas globales con
un 33% y el resto de Asia y Medio Oriente participa en 21%

VENTA DE VEHICULOS SEGUN REGION
(2024, MILLONES DE UNIDADES)
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Fuente: BBVA Research a partir de OICA.

VENTA DE VEHICULOS SEGUN
SEGMENTOS ( MILLONES DE UNIDADES)
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am/\utomoviles y utilitarios Comerciales™

(*): Se refiere a taxis, vehiculos de carga, buses y demas.
Fuente: BBVA Research a partir de OICA.

Los automadviles y utilitarios son los que mas se venden y han ganado participacion, luego de su caida

durante la pandemia.




Las ventas de vehiculos eléctricos han ganado terreno a
nivel mundial

VENTA DE VEHICULOS ELECTRICOS VENTA DE VEHICULOS ELECTRICOS SEGUN
(% DEL TOTAL DE VENTAS DE VEHICULOS) PAIS (% DEL TOTAL DE VENTAS DE VEHICULOS)
China Europa Estados Unidos
2023 2024 2025 (p) 2030 (p) m2023 w2024 w2025 (p)
Fuente: BBVA Research a partir de AIE. Fuente: BBVA Research a partir de AIE.

En 2025 se espera que las ventas de vehiculos eléctricos alcancen cerca del 25% de las ventas totales
frente al 20% en 2024

p. 6



BBVA

2

é,Cémo ha sido la demanda
del sector en Colombia?



En 2024 se vendieron 201 mil vehiculos, luego de los 186 mil
de 2023. A octubre de 2025 van 200 mil vehiculos vendidos

VENTAS DE VEHICULOS Y CRECIMIENTO DEL PIB TOTAL
(VENTAS EN MILES DE UNIDADES Y VARIACION INTERANUAL)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PIB (der) em\/entas de vehiculos

Fuente: BBVA Research a partir de ANDI y Fenalco y DANE.

Ventas de vehiculos, en linea con el desempeiio de la actividad econémica: fuerte caida en 2009, caida

mas gradual con bajos precios del petroleo en 2014, fuerte caida en pandemia y recuperacion reciente




Alo largo de

VENTAS MENSUALES DE VEHICULOS
2025, el

(MILES DE UNIDADES Y % DE VARIACION ANUAL DE LAS VENTAS MENSUALES)
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Fuente: BBVA Research a partir de ANDI y Fenalco.
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Las ventas del sector estan atadas al devenir econémico
(actividad, inflacion, intereses, capacidad de pago...)

VENTAS DE VEHICULOS MENSUALES
(MILES DE UNIDADES, TASA DE CAMBIO PROMEDIO ANO Y TASA DE POLITICA MONETARIA PROMEDIO ANO)

Enero- diciembre 2020 Enero- diciembre 2022

Reactivacion econémica Desacumulacion de ahorro, Noviemb Enero- septiembre 2025
sectorial gradual y aumento Tasa Banrep: 7,88 oviembre y

. diciembre 2024 Tasa Banrep: 9,33
de ahorro Tasa de cambio:4256: ) . Tasa de cambio: 4131
Cartera de vehiculo: crec.12,5% anual Noviembre y Feria del automovi
diciembre 2023
Feria del automévil

Octubre 2021
Sector educativo retorna a
presencialidad y aforo

Enero 2021 indeterminado - Enero- diciembre 2024
Cuarentena Enero- diciembre 2023 Desacumulacion de ahorro a
; Acumulacién de ahorro
estricta y por 131 ’ final de afio
localidades en Tasa Banrep: 13,13 Tasa Banrep: 11,10
Abril 2020 Bogota Tasa do camblo: 4926 Tasa de cambio::4074
C|err§ a er?1 Z,J}/e eu lo. Cartera de vehiculo:
sectorial crec.11,5% anua crec.0,7% anual
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Fuente: BBVA Research a partir de ANDI y Fenalco, DANE y Banco de la Republica.

Ventas de vehiculos en linea con el desempeiio economico: fuerte caida en 2009, caida mas gradual

con los bajos precios del petrdoleo en 2014, fuerte caida en pandemia y recuperacion reciente




Por segmentos,
los utilitarios
son los de
mayores ventas
(56%), seguidos
de automoviles y
pick ups

VENTAS DE VEHICULOS SEGUN SEGMENTO

(ACUMULADO A OCTUBRE DE 2025, % DEL TOTAL)

m Utilitarios
Automoviles
Pick ups
Carga
Camionetas
Taxis
Pasajeros
Otros

Fuente: BBVA Research a partir de ANDI y Fenalco.
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En lo corrido a octubre de 2025, las ventas de vehiculos
crecieron 30,2% frente a igual periodo del 2024

VENTAS DE VEHICULOS POR SEGMENTOS
(ACUMULADO A OCTUBRE PARA TODOS LOS ANOS, UNIDADES, VARIACION INTERANUAL)

2024-2025 2019-2025
Var (%) Var (%)

e s 101.432 42.549 50.231 7.682 18,1 -51.201 -50,5
Utilitarios 68.587 81.583 112.736 31.153 38,2 44149 64,4
Pick ups 13.604 11.803 13.097 1.294 11,0 -507 -3,7
6.560 6.856 10.088 3.232 471 3.528 53,8

Carga
. 3.290 1.391 1.836 445 32,0 -1.454 -44.2

Pasajeros

. 7.830 3.928 3.834 -94 -2,4 -3.996 -51,0

Taxis
Cartfancies 6.059 4.986 7.773 2.787 55,9 1.714 28,3
1.346 702 684 -18 -2,6 -662 -49,2

Otros
Total 208.708 153.798 200.279 46.481 30,2 -8.429 -4,0

Fuente: BBVA Research a partir de ANDI y Fenalco.

Los vehiculos utilitarios fueron los grandes jalonadores de las ventas anuales de vehiculos en el

acumulado a octubre de 2025, creciendo al 38,2% anual

p. 12



Un foco a las ventas de la década: El mercado ha cambiado

VENTAS: AUTOMOVILES Y UTILITARIOS VENTAS: RESTO DEL SEGMENTO
(ACUMULADO A SEPTIEMBRE MILES DE UNIDADES) (ACUMULADO A SEPTIEMBRE, MILES DE UNIDADES)

I I I I I I I I I I I 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Automoviles Utilitarios

mPick ups mCarga = Pasajeros = Taxis = Camionetas = Otros

Fuente: BBVA Research a partir de ANDI y Fenalco. Fuente: BBVA Research a partir de ANDI y Fenalco.

Las ventas de utilitarios han ganado terreno con respecto al resto de segmentos




KIA, Renault, Toyota y Mazda son las marcas lideres en

ventas en el mercado, segan los datos de 2025

VENTAS DE VEHICULOS POR SEGMENTO Y MARCA

EN 2019 (% DEL TOTAL)

VENTAS DE VEHICULOS POR SEGMENTO Y MARCA
VENTAS ACUMULADO A SEPTIEMBRE 2025 (% DEL TOTAL)

Marca

Automdviles
Utilitarios
Pick Ups

Renault
Chevrolet
Nissan
Mazda
KIA
Toyota

Volkswagen |
Ford
Suzuki
Hyundai
Mercedes
BMW
Honda
JAC
Foton
HINO
Otros
Total 48

Fuente: BBVA Research a partir de ANDI y Fenalco.

+

Pick Ups

Marca

Camiones
Camionetas
Taxis
Buses
Tractocam
Otros
Total
Camiones
Camionetas
Taxis
Buses

KIA
Renault
Toyota
Mazda

Chevrolet
Suzuki
Hyundai
Nissan
BYD

Volkswagen |
Ford
Foton
Mercedes
BMW
Honda
JAC

oves  EEE

Total 56 25 7 3 4 2 0
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Fuente: BBVA Research a partir de ANDI y Fenalco.

Anteriormente, las marcas lideres en ventas eran Renault y Chevrolet

Tractcam.
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Regionalmente, las ciudades intermedias siguen ganando
terreno en el mercado de vehiculos nuevos

VENTAS DE VEHICULOS POR CIUDADES
(2019 ANO COMPLETO Y 2025 ACUMULADO A SEPTIEMBRE, % DE PARTICIPACION EN LAS VENTAS TOTALES)
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Fuente: BBVA Research a partir de ANDI y Fenalco.

En algunas ciudades intermedias, como Mosquera, Chia y Cota, entre otras, los altas ventas se explican

en alguna medida por sus menores costos relativos para matricular los vehiculos




Por departamentos, las mayores ventas estan en Antioquia,
y Cundinamarca que ganaron participacion respecto a 2019

VENTA DE VEHICULOS POR VENTA DE VEHICULOS POR DEPARTAMENTO(2025
DEPARTAMENTO(2019, % DEL TOTAL) ACUMULADO A SEPTIEMBRE, % DEL TOTAL)

1

Fuente: BBVA Research a partir de ANDI y Fenalco.
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Las ventas de los vehiculos hibridos y eléctricos representan
el 34% de las ventas totales acumuladas a oct-25

VENTAS VEHICULOS HIiBRIDOS Y ELECTRICOS MENSUAL
( VENTAS MENSUALES Y VENTAS ANUALES ACUMULADO A OCTUBRE)

VENTAS ANUALES HiBRIDOS VENTAS ANUALES DE ELECTRICOS
2023 2024 2025 2023 2024 2025
21,7 mil| 32,2 mil| 53,1 mil 2,7 mil 5,6 mil | 14,6 mil

Hibridos Eléctricos Total
emHibridos Eléctricos Total

Fuente: BBVA Research a partir de ANDEMOS.

En el acumulado a octubre: representaban 25% en 2024 y 11% en 2022. En lo corrido de este aio, las

ventas totales de hibridos y eléctricos crecieron 78,6% con respecto a igual periodo de 2024




Por tecnologia, los de
gasolina son el 50%
de las ventas y los
hibridos no
enchufables el 25%

VENTAS DE VEHICULOS SEGUN TECNOLOGIA

(2025 ACUMULADO A OCTUBRE, % DEL TOTAL)

PARTICIPACION EN LAS VENTAS TOTALES

/
=2 Hibridos no enchufables = Gasolina
Hibrido No Enchufable
(o)
25 A) Diesel
Eléctrico
- ~ gl’brigo Encrrtu.:fable
3] ’ 0 as convertiao
_:’ Hibridos Enchufables Gy
‘ f
y & b \‘L 2%
\_ J
4 N
:l k Eléctricos
\ M 7%
\_ /

Fuente: BBVA Research con datos de ANDEMOS.



Por marcas, hay diversidad en las ventas de vehiculos de
tecnologias alternativas

VENTA DE VEHICULOS HIiBRIDOS Y ELECTRICOS SEGUN MARCA
(2025 ACUMULADO A OCTUBRE, % DEL TOTAL)

HIBRIDO NO ENCHUFABLE

mToyota mSuzuki mMazda =Renault = Kia =Ford mHyundai mNissan mMercedes mOtros
HIBRIDO ENCHUFABLE

mHyundai mBmw mDEEPAL =Byd = Volvo =Chery mOtros

ELECTRICO

mByd mKia mVolvo mChery ' Chevrolet “"Bmw mFaw mJac mRenault mOtros

Fuente: BBVA Research con datos de ANDEMOS.



Las ventas de vehiculos eléctricos e hibridos(), al igual que
las del total de vehiculos, se concentran en utilitarios

VENTAS VEHICULOS HIiBRIDOS Y ELECTRICOS NUEVOS POR TIPO
( ACUMULADO A OCTUBRE, VENTAS EN MILES DE UNIDADES)

VENTAS A OCTUBRE DE
ELECTRICOS E HiBRIDOS

2024 2
37,9 mil |6

025
7,7 mil

Utilitarios Automovil

Oftros
m2023 w2024 w2025

*): Hace referencia a vehiculos hibrido enchufables y no enchufables.
Fuente: BBVA Research a partir de ANDEMOS.

Las ventas de hibridos y eléctricos utilitarios crecieron cerca del 80%

p. 20



En 2025, a octubre, se han vendido 916 mil motos, el
VENTAS DE MOTOS
(ACUMULADO A OCTUBRE, MILES DE UNIDADES)

maximo historico
917
697 672
00 I o
477 457 506
I i I I 41 I I I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(&)]

Fuente: BBVA Research a partir de Andi y ANDEMOS.

A octubre de 2025, las ventas de motos habian crecido 36,4% frente a igual periodo de 2024, cuando

fueron 672,3 mil

p. 21



A octubre, se han vendido 879 mil vehiculos usados, 18,5%
mas que en igual periodo de 2024

VENTAS DE VEHICULOS USADOS
(ACUMULADO A OCTUBRE, MILES DE UNIDADES)

902 925
723 750 742
628 632 660
589
“““\ “““\ “““\ |

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Fuente: BBVA Research a partir de ANDEMOS.

879

El menor crecimiento de las ventas de vehiculos usados que de los vehiculos nuevos se puede atribuir a

las mejores dinamicas de los ingresos de los hogares

p. 22
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Determinantes recientes de
la actividad sectorial



El contexto macro fue especialmente exigente en 2023 y
empezo a ganar traccion desde finales de 2024

PIB: COMPONENTES DE LA DEMANDA
(VARIACION ANUAL REAL, %)
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*): La variacion de 2025 se refiere al tercer trimestre.

**): Incluye maquinaria y equipo, recursos biolégicos y propiedad intelectual.

Fuente: BBVA Research a partir de ANDI y Fenalco, y DANE. o
p.



Al desempeno del consumo y de las ventas de vehiculos,

contribuyo el desempeino de las tasas de interés e inflacion

TASA DE INTERES DE INTERVENCION

INFLACION
(NOMINAL, %)

(VARIACION ANUAL, %)
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Fuente: BBVA Research a partir de datos del Banco de la Republica, (*): El promedio para 2025 es de enero a octubre.
Fuente: BBVA Research a partir de datos de DANE.

Desde finales de 2023 tanto las tasas de interés como la inflacion empezaron a ceder gradualmente.
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El buen desempeio del mercado laboral ha impulsado

también el poder adquisitivo de los hogares y el consumo

DESEMPLEO Y CRECIMIENTO DEL EMPLEO INGRESOS SALARIALES
(% DE LA PEAY VARIACION ANUAL, %) (VARIACION NOMINAL Y REAL, %)
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Fuente: BBVA Research a partir de datos del DANE

Fuente: BBVA Research a partir de datos del DANE.

La solidez del mercado laboral se ha materializado en un empleo con buena dinamica, en tasas de

desempleo histéoricamente bajas para Colombia y en buena dinamica de los salarios

p. 26



Al tiempo que el empleo se ha fortalecido, el temor a perder
el empleo se ha reducido

TEMOR A PERDER EL EMPLEO Y DISPOSICION A COMPRAR CARRO
( BALANCE DE RESPUESTAS)

"\,
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e=Temor a perder empleo Disposicién a comprar carro (der.)

Fuente: BBVA Research a partir de Fedesarrollo.

la disposicion a comprar carros ha aumentado y también las ventas de vehiculos
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Las remesas han sido igualmente un impulsor del ingreso
de los hogares y de su capacidad de compra

REMESAS
( MILLONES DE DOLARES, DATOS MENSUALES)
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Fuente: BBVA Research a partir de Fedesarrollo.

Las remesas crecieron un 17,4% en 2024 y en el acaumulado a sep-25 han crecido 12,5% frente a igual

periodo de 2024

p. 28



La apreciacion de la tasa de cambio también pudo haber
impulsado la disposicion a comprar carro

DISPOSICIONES A COMPRAR Y TASA DE CAMBIO REAL
(BALANCE DE RESPUESTAS E INDICE)

En esta direccion es
mas apreciacion de
la tasa de cambio
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Disposicion a comprar carro == |ndice a tasa de cambio real (der. Eje invertido)

Fuente: BBVA Research a partir de Fedesarrollo y Banco de la Republica.

Dado que el sector de vehiculos tiene un alto componente importado, una menor tasa de cambio se

traduce, por lo general, en menores precios de los vehiculos y en una mayor disposicion a comprarlos

p. 29



En los dos ultimos ainos el nivel de precios de vehiculos y
motos ha permanecido relativamente estable

iNDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR TOTAL Y DE VEHICULOS (NUEVOS Y USADOS) Y MOTOS
(DICIEMBRE DE 2018 = 100)
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T otal Vehiculos

Motos y bicicletas con motor nuevas o usadas
Fuente: BBVA Research a partir de DANE.

El fuerte aumento de los precios de vehiculos y motos que se observo hasta parte de 2023 se ha

revertido parcialmente. Estos menores precios del sector pudieron contribuir a su repunte desde 2024

p. 30



El alto consumo de vehiculos se ha traducido en una leve
mejora de la cartera de vehiculos en el presente aino

CARTERA DE VEHICULOS, DE CONSUMO Y DE VIVIENDA
(%, VARIACION ANUAL NOMINAL)
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Fuente: BBVA Research a partir de la Superintendencia Financiera.

Desde finales de 2024 este crédito mostro algo de repunte y se sigui6 acelerando con mayor pendiente

en 2025
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El aumento en la disposicion de compra de las familias
seguira apalancando el dinamismo del sector

VENTAS DE AUTOMOVILES Y UTILITARIOS Y DISPOSICIONES A COMPRAR
(MILES DE UNIDADES Y BALANCE DE RESPUESTAS, MENSUAL)
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emm\/cntas de utilitarios y carros Disposicién a comprar carro (der.)
Disposicién a comprar vivienda (der.)

Disposicién a comprar bienes durables (der.)
Fuente: BBVA Research a partir de ANDEMOS y Fedesarrollo.

Las ventas de autos y su disposicion a comprarlos esta estrechamente relacionado con la disposicion a

comprar bienes durables.
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En sintesis, algunos factores impulsaran las ventas de
vehiculos y motos en lo que resta de 2025y en 2026:
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El bajo desempleo, los ocupados creciendo y la resiliencia de los ingresos laborales
potenciaran el consumo de bienes duraderos, entre ellos el de vehiculos y motos, al
reducir el temor a perder el empleo y al elevar el ingreso potencial para consumir.

Las remesas seguiran apoyando el ingreso de los hogares y el consumo de
productos durables

La tasa de cambio en 2025 y 2026 se ubicara en promedio en niveles inferiores a los
de 2024 con lo que seguira impulsando la disposicion a comprar vehiculos y motos

Los precios de los vehiculos y de las motos no han aumentado en los dos ultimos
afos y posiblemente se mantendran asi con lo que los precios no seran un factor de
desincentivo al consumo en el margen

La reduccion gradual de la inflaciéon seguira contribuyendo a mejorar la capacidad de
compra de los hogares. Ademas se espera que el crédito de consumo siga
apalancando la compra de vehiculos. y motos.

Las ferias del sector seguiran impulsando las ventas

El parque automotor, la tenencia de vehiculos y motos en comparacién internacional
son aun bajas con lo que sigue habiendo espacio para su ampliacién
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Aviso legal

El presente documento, elaborado por el Departamento de BBVA Research, tiene caracter divulgativo y contiene datos, opiniones o estimaciones referidas a la fecha del mismo, de
elaboracion propia o procedentes o basadas en fuentes que consideramos fiables, sin que hayan sido objeto de verificacion independiente por BBVA. BBVA, por tanto, no ofrece garantia,
expresa o implicita, en cuanto a su precision, integridad o correccion.

Las estimaciones que este documento puede contener han sido realizadas conforme a metodologias generalmente aceptadas y deben tomarse como tales, es decir, como previsiones o
proyecciones. La evolucién histérica de las variables econémicas (positiva o negativa) no garantiza una evolucioén equivalente en el futuro.

El contenido de este documento esta sujeto a cambios sin previo aviso en funcion, por ejemplo, del contexto econédmico o las fluctuaciones del mercado. BBVA no asume compromiso
alguno de actualizar dicho contenido o comunicar esos cambios.

BBVA no asume responsabilidad alguna por cualquier pérdida, directa o indirecta, que pudiera resultar del uso de este documento o de su contenido.

Ni el presente documento, ni su contenido, constituyen una oferta, invitacioén o solicitud para adquirir, desinvertir u obtener interés alguno en activos o instrumentos financieros, ni pueden
servir de base para ningun contrato, compromiso o decision de ningun tipo.

El contenido de la presente comunicacién o mensaje no constituye una recomendacion profesional para realizar inversiones en los términos del articulo 2.40.1.1.2 del Decreto 2555 de
2010 o las normas que lo modifiquen, sustituyan o complementen.

Especialmente en lo que se refiere a la inversion en activos financieros que pudieran estar relacionados con las variables econémicas que este documento puede desarrollar, los lectores
deben ser conscientes de que en ningun caso deben tomar este documento como base para tomar sus decisiones de inversion y que las personas o entidades que potencialmente les
puedan ofrecer productos de inversién seran las obligadas legalmente a proporcionarles toda la informaciéon que necesiten para esta toma de decision.

El contenido del presente documento esta protegido por la legislacion de propiedad intelectual. Queda expresamente prohibida su reproduccion, transformacion, distribucién, comunicacion
publica, puesta a disposicion, extraccion, reutilizacion, reenvio o la utilizacion de cualquier naturaleza, por cualquier medio o procedimiento, salvo en los casos en que esté legalmente
permitido o sea autorizado expresamente por BBVA en su sitio web www.bbvaresearch.com.
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