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Reporte de Empleo

Creacion de empleo formal en 2025
oculta debilidad

David Cervantes Arenillas

Crecimiento de 1.3% del empleo formal en 2025 oculta un bajo
dinamismo, de sélo 0.3%

Cifras del Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) indican que en 2025 el empleo formal cerré
el ano con un crecimiento anual de 1.3%, lo que en términos netos equivale a la incorporaciéon de
213 mil trabajadores afiliados. No obstante, este resultado no refleja de manera directa la dinamica
real de creacion de nuevos empleos formales, ya que incluye la incorporacion de trabajadores de
plataformas digitales que superaron el umbral de ingreso neto mensual. Si bien este proceso es
positivo en términos de acceso a la seguridad social, no implicé la creacién de nuevas plazas, sino la
formalizacion de puestos de trabajo previamente existentes.

En este contexto, la dindmica subyacente de creaciéon de empleo formal resulta considerablemente
mas débil. Al cierre de 2025 se registré la incorporaciéon de 206 mil trabajadores de plataformas
digitales (TPD); al descontar su efecto, el crecimiento anual del empleo se reduce a apenas 0.3%, lo
gue equivale en términos netos a la generacion de solo 72 mil nuevos puestos de trabajo. Este
desempeno se ubica como el mas bajo desde 2010, excluyendo 2020, afio afectado por la pandemia,
y confirma el bajo dinamismo de la economia mexicana, asociado en gran medida a la persistente
debilidad de la inversién y al deterioro de la confianza empresarial.

Pérdida de confianza empresarial profundiza la debilidad de la inversion

Este débil desempeno del empleo formal esta estrechamente vinculado al bajo dinamismo de la
economia mexicana, particularmente a la persistente caida en los niveles de inversion. De acuerdo
con el dato mas reciente disponible, correspondiente a octubre, la formacion bruta de capital fijo
continua registrando una contraccién anual de 5.8% en términos reales, confirmando la falta de
impulso de la inversion productiva. Al interior de este indicador destaca la marcada debilidad del
componente de maquinariay equipo, que presenta una caida anual de 10.3%, reflejando la cautela
del sector privado frente a un entorno de elevada incertidumbre.

Lo anterior se refleja claramente en los indicadores de confianza empresarial que publica el
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). En particular, el componente “Momento
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adecuado parainvertir” del Indicador Global de Opiniéon Empresarial de Confianza (IGOEC) es el
gue presenta el mayor rezago, con un nivel de 35.8 puntos, significativamente por debajo del umbral
de 50 puntos, acumulando ya 151 meses consecutivos en terreno pesimista. Por su parte, el
componente “Situaciéon econémica presente del pais” también se mantiene por debajo de dicho
umbral, al ubicarse en 46.4 puntos y acumular 11 meses consecutivos en niveles inferiores a 50
puntos. En conjunto, estos indicadores confirman el deterioro de la confianza empresarial y
explican, en buena medida, la persistente debilidad de la inversién y su impacto negativo sobre la
creacion de empleo formal.

Destruccion de empleo en sectores clave de la economia: manufacturay
construccion concentran el mayor deterioro

— Ladebilidad del empleo formal en 2025 se explica, en buena medida, por la destruccién de
puestos de trabajo en sectores clave de la economia. El sector agropecuario atraviesa una de sus
mayores crisis en términos de empleo, acumulando 28 meses consecutivos con tasas anuales
negativas y cerrando el aino con una contraccion de 3.9%, reflejando un deterioro prolongado y
de caracter estructural.

— Lamanufactura, principal motor del empleo formal en México, registré un desempefio
particularmente negativo. Si bien al cierre del aftio mostré un comportamiento practicamente
estancado en términos mensuales, a lo largo de 2025 acumulé tasas anuales negativas de
manera continua, cerrando el afo con una destrucciéon de empleo de 2.1%. Este resultado
confirma un afo perdido en materia de creacién de empleo para el sector.

— Elsector de la construccion continda profundizando su mal desempeno. En diciembre registro
una caida mensual de 0.57% en cifras desestacionalizadas y acumulé 16 meses consecutivos con
tasas anuales negativas, cerrando el afio con una contraccién anual de 2.3%. No obstante, si se
toma como referencia septiembre de 2024 —inicio de esta dindmica negativa—, la pérdida
acumulada de empleo en el sector alcanza una destrucciéon de 11.9%, evidenciando la magnitud
del deterioro.

— El sector servicios, segundo en importancia en términos de generaciéon de empleo, mostré
resiliencia a lo largo del ano; sin embargo, también comenzé a reflejar senales de debilitamiento.
Aunque cerré diciembre con un crecimiento mensual de 0.49% en cifras desestacionalizadas, en
términos anuales el avance fue de apenas 1.6%, muy por debajo de lo observado en los cierres
de ano recientes: 2.1% en 2024, 3.1% en 2023 y 4.1% en 2022.

— En contraste, el sector comercio presenté un desempeno relativamente mas favorable, con una
creacion de empleo anual de 3.1%, lo que contribuyd a mitigar parcialmente la debilidad
observada en otros sectores.

— El mayor crecimiento sectorial se registré en comunicaciones y transportes, con una variacion
anual de 13.1%. No obstante, este incremento se explica fundamentalmente por la
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incorporacion de trabajadores de plataformas digitales que se concentran en este sectory
corresponden a empleo previamente existente, por lo que no refleja una expansion genuina de
la actividad productiva ni de la creacion de nuevos puestos de trabajo.

Mas de la mitad de las entidades registra pérdidas de empleo; se diluye el
efecto de la inversion en infraestructura

El desempeno del empleo formal a nivel estatal fue mayoritariamente negativo en 2025, con mas de
la mitad de las entidades federativas registrando pérdidas de empleo. En este contexto, el impulso
gue en anos previos aportaron las obras de infraestructura promovidas durante el sexenio anterior
se ha diluido, sin lograr sostener una dindmica favorable de creacion de empleo a nivel regional.

— LaCiudad de México, el Estado de México y Tlaxcala presentaron los mayores avances en la
creacion de empleo. No obstante, en el caso de la Ciudad de México y el Estado de México, estos
resultados podrian estar influidos por la incorporacién de trabajadores de plataformas digitales,
los cuales, dada la escala y caracteristicas de estas entidades, es probable que se concentren en
mayor medida en la regidon metropolitana del pais, por lo que no necesariamente reflejan una
expansion genuina del empleo productivo.

— Enlaregion Noroeste, Baja California Sur fue la Unica entidad que registré un crecimiento
positivo del empleo, con una tasa anual de 1.1%, desempeno que podria estar asociado al
dinamismo del sector turistico. De manera similar, en el Sureste, Quintana Roo fue la Unica
entidad con crecimiento positivo, al registrar un avance de 0.8%, también vinculado a su
vocacion turistica. En contraste, Campeche continué mostrando un fuerte deterioro del empleo,
cerrando el aino con una contraccion de 8.3%, la mas pronunciada a nivel nacional.

— Laregion Sur presentoé un deterioro generalizado del empleo, con todas sus entidades cerrando
el afo en terreno negativo. Destaca el caso de Oaxaca, con una caida anual de 1.3%. Este
comportamiento es particularmente relevante, ya que la mayoria de los estados beneficiados
por proyectos de infraestructura en anos recientes muestran ahora una pérdida de dinamismo
en el empleo, evidenciando que su efecto positivo se ha agotado.

— En contraste, la regidon del Bajio mostré un desempefio relativamente mas favorable,
destacando Querétaro y Hidalgo, con tasas de crecimiento anual de 0.7% vy 1.7%,
respectivamente.

— Porsu parte, enlaregion Noreste, Nuevo Ledn fue la entidad con el mayor crecimiento del
empleo, con una tasa anual de 1.0%; no obstante, este resultado también podria estar
parcialmente influido por la incorporacién de trabajadores de plataformas digitales.

— Finalmente, laregién Occidente presenté un desempeno relativamente favorable, con Jalisco y
Colimaregistrando crecimientos anuales de 1.4% vy 1.5%, respectivamente, ambos por encima
de la media nacional ajustada por el efecto de los trabajadores de plataformas digitales.
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Menor creacion de empleo limita el crecimiento de la masa salarial y, por
tanto, del ingreso de los hogares

— Elsalarioreal de los trabajadores afiliados al IMSS se mantiene por encima de su promedio de
los ultimos 12 afos; sin embargo, al cierre de 2025 registré un crecimiento anual de 3.1%,
confirmando una desaceleracion gradual que se ha venido observando desde 2019.

— Enlinea con este comportamiento y con la baja creacién de empleo formal, la masa salarial real
mostré un desempeno menos favorable que el salario real. En 2025, |la masa salarial crecio 4.4%
anual, resultado influido por la incorporacién de trabajadores de plataformas digitales. Al
excluir este efecto, el crecimiento de la masa salarial se reduce a 3.4%, es decir, 1 punto
porcentual menos, reflejando una mayor debilidad respecto al promedio observado en los
ultimos dos anos y anticipando un menor crecimiento del ingreso disponible de los hogares.

Hacia adelante, si bien se anticipa una mejora gradual en el crecimiento del empleo formal respecto
a 2025, ésta seguiria siendo insuficiente para retomar un dinamismo comparable al observado
durante los primeros afios posteriores a la pandemia. La recuperacion prevista estaria condicionada
por una normalizacion paulatina de la inversion y una mejora en la confianza empresarial, lo que
permitiria cierto soporte al consumo privado a través del ingreso laboral. No obstante, mientras
persistan niveles bajos de inversidn productiva y una creacién de empleo limitada, el mercado
laboral continuard mostrando un desempeno fragil, con riesgos a la baja para el crecimiento del
ingreso de los hogares y del consumo en el corto plazo.
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La incorporacion de trabajadores de plataformas digitales oculta la debilidad en la creacién de
empleo formal
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Manufacturay construccion
profundizan su debilidad ...

PUESTOS DE TRABAJO AFILIADOS AL
IMSS POR SECTOR DE ACTIVIDAD

(VAR. MENSUAL DIC, % AE)
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...acumulando un ano perdido en
creaciéon de empleo

PUESTOS DE TRABAJO AFILIADOS AL
IMSS POR SECTOR DE ACTIVIDAD

(VAR. ANUAL, %)
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El crecimiento del empleo en transportes responde a la formalizacion de TPD
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Se diluye el efecto de las obras de infraestructura previas sobre la generacion de empleo
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Salario real mantiene crecimiento ... ... pero aun ritmo cada vez menor

SALARIO REAL DE TRABAJADORES
DEL IMSS

(INDICE ENE.-2019 = 100)
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La menor creacién de empleo
condiciona la expansiéndela...

MASA SALARIAL REAL DE
TRABAJADORES DEL IMSS

(INDICE ENE.-2019 = 100)
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... masa salarial que se mantiene por
debajo de su media histérica
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TRABAJADORES DEL IMSS
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AVISO LEGAL

El presente documento no constituye una "Recomendacion de Inversion" segun lo definido en el articulo 3.1 (34) y (35) del
Reglamento (UE) 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo sobre abuso de mercado ("MAR"). En particular, el presente
documento no constituye un "Informe de Inversiones" ni una "Comunicacion Publicitaria” a los efectos del articulo 36 del
Reglamento Delegado (UE) 2017/565 de la Comision de 25 de abril de 2016 por el que se completa la Directiva 2014/65/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo en lo relativo a los requisitos organizativos y las condiciones de funcionamiento de las
empresas de servicios de inversion ("MiFID II").

Los lectores deben ser conscientes de que en ningun caso deben tomar este documento como base para tomar sus decisiones
de inversion y que las personas o entidades que potencialmente les puedan ofrecer productos de inversion seran las obligadas
legalmente a proporcionarles toda la informacién que necesiten para esta toma de decision.

El presente documento, elaborado por el Departamento de BBVA Research, tiene caracter divulgativo y contiene datos u
opiniones referidas a la fecha del mismo, de elaboracién propia o procedentes o basadas en fuentes que consideramos fiables,
sin que hayan sido objeto de verificacion independiente por BBVA. BBVA, por tanto, no ofrece garantia, expresa o implicita, en
cuanto a su precision, integridad o correccion.

El contenido de este documento esta sujeto a cambios sin previo aviso en funcion, por ejemplo, del contexto econémico o las
fluctuaciones del mercado. BBVA no asume compromiso alguno de actualizar dicho contenido o comunicar esos cambios.

BBVA no asume responsabilidad alguna por cualquier pérdida, directa o indirecta, que pudiera resultar del uso de este
documento o de su contenido.

Ni el presente documento, ni su contenido, constituyen una oferta, invitacion o solicitud para adquirir, desinvertir u obtener
interés alguno en activos o instrumentos financieros, ni pueden servir de base para ninguin contrato, compromiso o decisién de
ningun tipo.

El contenido del presente documento esta protegido por la legislacion de propiedad intelectual. Queda expresamente prohibida
su reproduccion, transformacion, distribucion, comunicacién publica, puesta a disposicién, extraccion, reutilizacion, reenvio o la
utilizacién de cualquier naturaleza, por cualquier medio o procedimiento, salvo en los casos en que esté legalmente permitido o
sea autorizado expresamente por BBVA en su sitio web www.bbvaresearch.com.
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