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Un 2025 con minimos historicos
de desempleo y una creacion de
empleo dinamica

Un mercado laboral fuerte entra a 2026 con vientos
en contra

Mariana Quinche Bustamante

Diciembre cierra con la tasa de desempleo mas baja para ese mes
desde 2001

En diciembre de 2025, la tasa de desempleo nacional se ubico en 8,0%, por debajo del 9,1%
registrado un afo atras y en su nivel mas bajo para un mes de diciembre desde 2001 (Grafico 1).
En términos desestacionalizados, la tasa fue 8,3%, manteniéndose estable frente a noviembre.

La reduccion anual de 1,1 p.p. en la tasa de desempleo se explico, principalmente, por el mayor
dinamismo del empleo frente a la fuerza laboral. En particular, la tasa de ocupacion (TO)
aumento de 58,5% a 59,2%, lo que aport6 -1,1 p.p. a la variacién de la tasa de desempleo
(Gréfico 2). En contraste, la tasa global de participacion (TGP) se mantuvo practicamente
estable (64,4% a 64,3%), con un aporte marginal de -0,1 p.p. En linea con esto, mientras los
ocupados crecieron 2,6% anual, la poblacion econdmicamente activa (PEA) aumenté 1,3%,
permitiendo que el desempleo continuara descendiendo.
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GRAFICO 1: TASA DE DESEMPLEO NACIONAL (% DE GRAFICO 2: CONTRIBUCION AL CAMBIO DE LA TASA
LA PEA) DE DESEMPLEO NACIONAL (P.P., % DE LA PET)
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En diciembre de 2025, habia 24,2 millones de personas ocupadas a nivel nacional. Esto implico la
creacion de 603 mil puestos de trabajo frente a diciembre de 2024, equivalente al crecimiento anual
de 2,6% (Grafico 3). Cabe resaltar que, si bien en el promedio de 2025 el empleo crecié 3,4%, era
esperable una desaceleracion del crecimiento en diciembre por un efecto base: el empleo en
diciembre de 2024 habia mostrado un aumento particularmente alto.

Por posicién ocupacional, el mayor incremento se observo en los empleados de empresas
privadas (+920 mil), una categoria asociada a mayores niveles de formalidad, mientras que los
trabajadores por cuenta propia se redujeron (-499 mil) (Grafico 4). En términos agregados, el
empleo asalariado crecid 8,9% (+980 mil), mientras el no asalariado cayo 3,0% (-377 mil). Como
resultado, la tasa de informalidad disminuyé de forma significativa, pasando de 56,7% en
diciembre de 2024 a 55,5% en diciembre de 2025.
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GRAFICO 3: OCUPADOS NACIONALES POR GRAFICO 4 OCUPADOS NACIONALES POR
DEPENDENCIA LABORAL (% VAR. ANUAL) OCUPACION (CAMBIO ANUAL, MILES DE PERS., DIC-25)
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Por ramas, los sectores que mas impulsaron el empleo en diciembre fueron industria (+510 mil),
administracion publica, educacion y salud (+121 mil) y actividades artisticas (+114 mil). El
desempeno de la industria y del sector publico es consistente con su aporte a la creacion de
empleo a lo largo del afo. Mientras que, agricultura (-42 mil), actividades financieras (-40 mil) y
construccion destruyeron empleos (-39 mil).

En 2025, el desempleo alcanza su nivel mas bajo en la historia de
la serie

En el balance anual, la tasa de desempleo nacional se situé en 8,9% en 2025, por debajo del
10,2% de 2024, siendo la mas baja registrada desde que se tiene informacion (Grafico 5). Este
resultado se dio en un contexto en el que aumenté la fuerza laboral, pero el empleo crecié aun
mas: la TGP subio de 63,9% a 64,3%, mientras la TO pasé de 57,4% a 58,6% (Grafico 6).

En términos de contribuciones, el aumento de la TO explico la mayor parte de la caida del
desempleo: aporto6 -1,3 p.p. a la reduccion anual de 1,8 p.p. en la tasa de desempleo, mientras
que la TGP aport6 +0,5 p.p. (es decir, presiond ligeramente al alza el desempleo, al aumentar la
oferta laboral). En niveles, esto es coherente con que los ocupados crecieron 3,4% y la PEA lo
hizo en 2,0%. En otras palabras, el empleo avanzé mas rapido que la fuerza laboral,
consolidando la mejora del indicador de desempleo.
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i GRAFICO 6: CONTRIBUCION AL CAMBIO DE LA TASA
GRAFICO 5: TASA DE DESEMPLEO NACIONAL (% DE DE DESEMPLEO NACIONAL (P.P., % DE LA PET,
LA PEA, PROMEDIO ANUAL) PROMEDIO ANUAL)
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Al mirar la tasa de desempleo por regiones, se observa una reduccion generalizada: cayo tanto
en las 13 ciudades como en las 23 ciudades, el resto de cabeceras y la zona rural (Grafico 7).
Aunque la magnitud del ajuste varia entre dominios, el patrén es consistente: en todos los casos
se registro un aumento de la ocupacion, lo que contribuy6 a mejorar los indicadores laborales
regionales. Por su peso en el total nacional, las 13 ciudades explicaron la mayor parte de la
disminucién del desempleo, seguidas por el resto de cabeceras.

GRAFICO 7: TASAS DE PARTICIPACION, OCUPACION Y DESEMPLEO POR REGIONES (% DE LA PET, % DE
LA PEA, PROMEDIO ANUAL)
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Fuente: BBVA Research con datos del DANE.
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Durante 2025, en promedio, hubo 23,8 millones de personas ocupadas a nivel nacional. Esto
significd una creacion de 791 mil empleos, equivalente a un crecimiento de 3,4%. La generacién
de empleo fue tanto formal como informal, por lo que la tasa de informalidad no mostré una
reduccion significativa: paso de 55,9% en 2024 a 55,7% en 2025.

Por dependencia laboral, se crearon 400 mil puestos asalariados y 391 mil no asalariados, con
crecimientos similares (3,6% y 3,3%, respectivamente) (Grafico 8). En linea con esto, por
posicion ocupacional, los mayores aportes provinieron de trabajadores en empresas privadas
(+420 mil) y trabajadores por cuenta propia (+379 mil) (Grafico 9).

GRAFICO 8: OCUPADOS NACIONALES POR GRAFICO 9: OCUPADOS NACIONALES POR
DEPENDENCIA LABORAL (% VAR. ANUAL, PROMEDIO OCUPACION (CAMBIO ANUAL, MILES DE PERS.
ANUAL) PROMEDIO ANUAL 2025)
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Fuente: BBVA Research y DANE

Por sectores, los que mas contribuyeron a la generacién de empleo fueron alojamiento y
servicios de comida, industria, administracién publica, educacion y salud, y transporte. Un punto
a destacar es que ningun sector destruyé empleo en el promedio anual, aunque informacion
practicamente no aport6 creacion neta (Grafico 10).
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GRAFICO 10: OCUPADOS Y CAMBIO ANUAL EN EL NIVEL DE OCUPACION POR SECTORES A NIVEL
NACIONAL (MILES DE PERS., PROMEDIO ANUAL 2025; EN PARENTESIS: % DE LA PARTICIPACION DEL
EMPLEO SECTORIAL EN EL EMPLEO TOTAL)
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El desempleo femenino cae a minimos histoéricos, pero la brecha
de género persiste

Aunque la tasa de desempleo disminuyo6 tanto para mujeres como para hombres, la brecha se
mantuvo estable en 4,5 p.p. (Grafico 11). En el caso de las mujeres, la tasa de desempleo pasé
de 12,7% en 2024 a 11,4% en 2025, su minimo historico. Esta mejora se dio junto con un
crecimiento del empleo femenino (3,6%) superior al de la PEA femenina (2,1%). En
consecuencia, la TO de las mujeres aumento de 45,7% a 46,7%, mientras que la TGP solo pasé
de 52,4% a 52,8% (Grafico 12).

En el caso de los hombres, la tasa de desempleo pasoé de 8,3% a 7,0%, nivel minimo que
también se alcanzé en 2015. La mejora se acompaino por aumentos en su TO y su TGP, de
70,1% a 71,4% y de 76,4% a 76,8%, respectivamente. En niveles, esto también se refleja en
que los ocupados crecieron 3,3% y la PEA 1,9%.

De los 791 mil empleos creados en 2025, 445 mil correspondieron a hombres y 346 mil a
mujeres. La creacién de empleo masculino se concentrd, principalmente, en transporte, industria
y agro, mientras que la femenina se dio sobre todo en alojamiento y comidas y en administracion
publica, educacion y salud, en linea con la intensidad de mano de obra por sexo caracteristica
de estos sectores.
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i GRAFICO 12: TASAS DE PARTICIPACION Y DE
GRAFICO 11: TASA DE DESEMPLEO NACIONAL POR OCUPACIONES NACIONALES POR SEXO (% DE LA PET,
SEXO (% DE LA PEA, PROMEDIO ANUAL) PROMEDIO ANUAL)
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El desempleo juvenil cae con fuerza

La tasa de desempleo de los jovenes disminuy6 de forma importante entre 2024 y 2025, al pasar
de 17,4% a 15,3% (Grafico 13). Esta mejora se explicd principalmente por el aumento de su TO,
que paso de 45,3% a 46,5%. Su TGP solo se incrementd en 0,2 p.p.

Al analizar las series en trimestre movil, se observa un patron relevante: aunque durante el afio
los ocupados jévenes crecieron de manera significativa por encima del crecimiento de la PEA
juvenil, hasta septiembre la PEA juvenil venia cayendo, comportamiento que se revirtio en los
ultimos meses (Grafico 14). A esto se suma una tendencia estructural: la poblacion joven en
edad de trabajar continua disminuyendo, un elemento que conviene tener presente para
interpretar la dinamica del mercado laboral juvenil.
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. GRAFICO 14: JOVENES OCUPADOS,
GRAFICO 13: TASA DE DESEMPLEO NACIONAL DE ECONOMICAMENTE ACTIVOS Y EN EDAD DE
LOS JOVENES (% DE LA PEA) TRABAJAR (% VAR ANUAL, TRIM. MOVIL)
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Fuente: BBVA Research y DANE

Tras un 2025 favorable, el mercado laboral enfrenta un escenario
mas desafiante en 2026

El mercado laboral en 2025 tuvo un buen desempeno: no solo la tasa de desempleo se ubico en
minimos historicos, sino que el empleo crecid a un ritmo sélido. Sin embargo, hacia 2026

aparecen dos factores que nublan el panorama: el incremento del 23% del salario minimo y la
reforma laboral.

En los ultimos meses, el escenario macro cambid, principalmente por el ajuste del salario
minimo. El incremento de 23%, justificado bajo el argumento de salario minimo vital, fue
sorpresivo. A esto se suma la reduccién de la jornada laboral a 42 horas asociada a la reforma
laboral. En conjunto, esto implica que el salario minimo efectivo (por hora) aumenté
aproximadamente 27%. Este aumento, junto con otros cambios de la reforma como el
incremento del recargo nocturno, prevemos que tendra efectos negativos sobre el mercado
laboral, especialmente en la creacion de empleo y en la formalidad.

Un incremento pronunciado del salario minimo eleva los costos de las empresas intensivas en
mano de obra —en particular, aquellas con alta proporcion de trabajadores con remuneraciones
cercanas al minimo— y, en escenarios de margenes estrechos, puede inducir ajustes via
recortes y/o traspasos a la informalidad. Ademas, la reduccion adicional de jornada y el
incremento del recargo nocturno profundizan las presiones de costos laborales. Si bien estos
factores afectarian negativamente la creacion de empleo, en el neto estimamos que el empleo
creceria de forma muy marginal, alrededor de 0,5%. Esta prevision recoge que en 2025 hubo un
impulso que dificilmente se repetira; aun asi, el crecimiento no seria negativo porque, incluso si
se destruyen empleos formales, los empleos informales podrian continuar creciendo. En ese
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sentido, el principal riesgo no seria solo el menor dinamismo del empleo total, sino una
recomposicion de su calidad hacia mayor informalidad.

En términos de conformacién del mercado laboral, las tareas de aumento de la participacion
laboral de la mujer y de los jovenes y reduccion de la informalidad se mantienen pendientes a
pesar de las importantes mejoras en las dos primeras que se observaron el afio pasado.
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