30 de marzo de 2026 p. 1

BBVA

Research

En febrero, el empleo nacional se
dinamiza, mientras el urbano se
mantiene débil
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30 de marzo de 2026

El crecimiento del empleo nacional se mantuvo dinamico en
febrero, contribuyendo a la reduccion de la tasa de desempleo
nacional

En febrero de 2026, la tasa de desempleo nacional se ubic6 en 9,2%, por debajo del 10,3%
registrado un afo atras y en su nivel mas bajo para un mes de febrero desde 2001 (Grafico 1).
La reduccion anual de 1,1 p.p. obedecio principalmente al aumento de la tasa de ocupacion
(TO), que paso de 58,0% a 58,7%, restando 1,2 p.p. a la variacion de la tasa de desempleo
(Grafico 2). Por su parte, la tasa global de participacién (TGP) se mantuvo practicamente estable
en 64,7%.En términos desestacionalizados, la tasa fue de 8,4%, inferior al 8,7% registrado un
mes atras y en linea con los niveles observados hacia finales de 2025.

GRAFICO 1: TASA DE DESEMPLEO NACIONAL (% DE GRAFICO 2: CONTRIBUCION AL CAMBIO DE LA TASA
LA PEA) DE DESEMPLEO NACIONAL (P.P., % DE LA PET)
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Fuente: BBVA Research con datos del DANE.

Tras un enero que sugeria una posible desaceleracion, el crecimiento del empleo se acelerd.
Con datos desestacionalizados, en febrero se registraron 24,3 millones de personas ocupadas,
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249 mil mas que en enero y 636 mil mas que en febrero del afio pasado (Grafico 3). En este
contexto, el resultado de febrero sugiere que el mercado laboral se mantiene sélido, con una
dinamica de creacion de empleo aun cercana a la observada en 2025 (791 mil en promedio).

En términos anuales, el empleo crecié 2,7%, un ritmo inferior al promedio de 2025 (3,4%) y
muy superior al observado en enero (1,4%). En cifras originales, este crecimiento se tradujo en
la creacion de 624 mil nuevos puestos de trabajo frente a febrero del afio pasado. La calidad
del empleo también mostrd una mejora: el empleo asalariado crecio 4,6%, por encima del no
asalariado (1,0%), lo que se reflejo en una reduccion de la informalidad de 57,6% a 55,3%
(Gréafico 4).

GRAFICO 3: OCUPADOS NACIONALES (MILLONES DE GRAFICO 4: OCUPADOS NACIONALES POR
PERS., % VAR. ANUAL, AJ. ESTACIONAL) DEPENDENCIA LABORAL (% VAR. ANUAL)
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Fuente: BBVA Research con datos del DANE.

En niveles, se crearon 502 mil empleos asalariados, frente a 122 mil no asalariados’. Dentro del
empleo asalariado, la generacion se concentré exclusivamente en empresas privadas (+530 mil),
mientras que el empleo publico se redujo (-28 mil). Por su parte, en el segmento no asalariado se
observé un comportamiento mixto: aumentaron los patrones (+105 mil), los empleados domésticos
(+58 mil) y los jornaleros (+52 mil), mientras que los trabajadores por cuenta propia registraron una
caida (-101 mil).

' De acuerdo con la clasificacion del DANE por posicion ocupacional, consideramos empleados asalariados a los
empleados del gobierno y a los empleados particulares. El resto los consideramos empleados no asalariados.
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GRAFICO 4: OCUPADOS NACIONALES POR OCUPACION (CAMBIO ANUAL, MILES DE PERS., FEB-25 )
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Fuente: BBVA Research con datos del DANE.

Por ramas de actividad, la creacion de empleo estuvo liderada por actividades profesionales
(+250 mil), administracion publica, educacién y salud (+244 mil), actividades artisticas (+188
mil), servicios publicos (+149 mil) e industria (+137 mil). En particular, actividades artisticas y
servicios publicos sorprendieron al alza, al pasar de destruir empleo en enero a generar nuevos
puestos en febrero. En contraste, sectores como administracién publica, educacion y salud e
industria continuaron mostrando la fortaleza observada el afio pasado, mientras que las
actividades profesionales han ganado dinamismo en el inicio de 2026.

En contraste, agricultura (-363 mil), transporte (-86 mil) y construccion (-38 mil) registraron
pérdidas de empleo. En el caso de la agricultura, la caida fue particularmente significativa,
posiblemente asociada a la ola invernal que afecté al pais en los primeros meses del ano.
Asimismo, transporte y construccién sorprendieron a la baja, al pasar de generar empleo en
enero a destruirlo en febrero, especialmente en el caso del transporte, que habia mostrado un
desempeno destacado en 2025.

Por su parte, sectores como alojamiento y servicios de comida y comercio, que habian destruido
empleo en enero, mostraron una leve recuperacion en febrero, aunque con una generacién muy
limitada (alrededor de 5 mil empleos). Este comportamiento contrasta con el dinamismo
observado en 2025, cuando estos sectores tuvieron una contribucién importante a la creacion de
empleo. La moderacion reciente podria estar asociada al incremento del salario minimo, dada su
alta intensidad en mano de obra.
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GRAFICO 6: OCUPADOS Y CAMBIO ANUAL EN EL NIVEL DE OCUPACI’()N POR SECTORES A NIVEL
NACIONAL (MILES DE PERS.; EN PARENTESIS: % DE LA PARTICIPACION DEL EMPLEO SECTORIAL EN EL
EMPLEO TOTAL)
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En cuanto a la dinamica por sexo, el empleo masculino crecié 2,4% anual (+328 mil), mientras
que el femenino lo hizo en 3,0% (+297 mil), tras un mes en el que el empleo masculino se habia
contraido. La generacion de empleo masculino fue relativamente diversificada entre sectores,
destacandose actividades profesionales, servicios publicos, comercio, industria e informacion.
En contraste, el empleo femenino se concentrd principalmente en administracion publica y
actividades artisticas.

Por grupos de edad, se observo una destruccion de empleo juvenil (-66 mil), mientras que la
creacion de empleo se concentrd en la poblacion en edad productiva (25 a 54 afios), con un
aumento de 477 mil ocupados. Este patron se replico tanto en hombres como en mujeres.

GRAFICO 6: CAMBIO EN EL NIVEL DE OCUPACION POR SEXO y EDAD A NIVEL NACIONAL (MILES DE
PERSONAS)

Cambio anual del empleo:
total (624 mil),
P femenino (297 mil} y
55y mas afios 146 67 masculino (328 mil)

25 a 54 afios 227 250

15 a 24 afios _20

EHombres mMujeres

Fuente: BBVA Research con datos del DANE.
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El crecimiento del empleo urbano fue considerablemente inferior
al nacional

Desde una perspectiva regional, el dinamismo del empleo estuvo liderado por las otras
cabeceras, que aportaron 1,6 p.p. al crecimiento total (2,7%), consistente con un aumento de
6,1% en la ocupacion en estas zonas. Les siguieron las 13 ciudades principales, con una
contribucion de 0,6 p.p., mientras que la zona rural y las 10 ciudades aportaron cada una 0,2 p.p.
Este comportamiento pone de manifiesto que una parte importante de la creacion de empleo en
febrero se concentré fuera de las principales ciudades.

En esta ocasion, la dinamica del mercado laboral difiere entre el agregado nacional y el urbano.
Aunque en ambos casos la tasa de desempleo disminuye, los factores detras de esta reduccién
son distintos.

En febrero de 2026, la tasa de desempleo urbana se ubicé en 9,2%, por debajo del 9,8%
registrado un afo atras y en su nivel mas bajo para un mes de febrero desde 2001 (Grafico 7).
Sin embargo, en este caso, la reduccién anual de 0,6 p.p. se explicé principalmente por la caida
de la TGP (de 66,8% a 66,4%), mientras que la TO se mantuvo estable en 60,3% (Grafico 8).

En términos desestacionalizados, la tasa urbana se redujo a 8,5%, 0,3 p.p. por debajo del mes

anterior, reflejando un aumento en la TO (0,3 p.p.) ligeramente superior al de la TGP (0,2 p.p.).

GRAFICO 7: TASA DE DESEMPLEO URBANA (% DE LA GRAFICO 8: CONTRIBUCION AL CAMBIO DE LA TASA
PEA) DE DESEMPLEO URBANA (P.P.,, % DE LA PET)

Ajustada estacionalmente Original

Fuente: BBVA Research y DANE

Con datos desestacionalizados, en febrero se registraron 11,5 millones de personas ocupadas a
nivel urbano, 76 mil mas que en enero (1,3% anual). Este crecimiento es similar al observado en
enero (1,2%) y se mantiene por debajo del promedio de 2025 (3,1%), consolidando dos meses
consecutivos de moderacion en la generacion de empleo urbano. Asi, el impulso observado a nivel
nacional esta explicado, en buena medida, por el dinamismo de las otras cabeceras.
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Por ramas de actividad, la creacion de empleo urbano estuvo liderada por actividades profesionales
y administracion publica, educacion y salud. En contraste, industria, construccion y alojamiento y
servicios de comida registraron las mayores pérdidas. En este contexto, sectores como alojamiento
y construccion continuan mostrando caidas, a las que se suma la industria en febrero, lo que podria
estar reflejando los efectos del incremento del salario minimo, dada su alta intensidad en mano de
obra.

En conjunto, el mercado laboral nacional continia mostrando una dinamica favorable. Sin embargo,
este desempefo agregado oculta diferencias relevantes por tipo de dominio geografico: menor
dinamismo en los centros urbanos frente al resto del pais. El dinamismo reciente ha estado
impulsado principalmente por las otras cabeceras, mientras que el empleo urbano continua
mostrando una moderacién en su ritmo de crecimiento, en linea con un entorno de mayores costos
laborales formales.
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