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Reporte de Empleo

El cierre de empresas frena al
empleo formal

David Cervantes Arenillas

Bajo dinamismo del empleo formal marca el inicio del afho

En marzo de 2026, el empleo formal en México tuvo un crecimiento moderado, aunque persiste la
debilidad. De acuerdo con el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el nimero de puestos
afiliados registré una variacion mensual desestacionalizada de 0.04%, la mas baja para un mes de
marzo desde 2010. En términos netos, el aumento fue de 32,930 respecto al mes previo. Con este
resultado, la creacién acumulada de empleo en el primer trimestre ascendié a 207,604, cifra 8.4%
inferior a la observada en el mismo periodo de 2025.

En términos anuales, el empleo registré un crecimiento de 1.2%, en linea con el dato de febrero. No
obstante, al excluir a los trabajadores de plataformas digitales (TPD), el crecimiento anual se reduce
a 0.5%, lo que sugiere una trayectoria subyacente mas débil del mercado laboral formal.

La evolucién del empleo continta reflejando la debilidad de la inversién. La formacion bruta de
capital fijo se mantiene en terreno negativo, con una variacion anual de -2.2% en enero, y se anticipa
que esta tendencia persista durante el primer trimestre, en linea con expectativas empresariales
que siguen deteriorandose. En este contexto, el Indicador Global de Opinidon Empresarial de
Confianza promedi6 44.2 puntos en el primer trimestre y, a marzo, acumula 13 meses consecutivos
por debajo del umbral de 50 puntos, consistente con un entorno de cautela en las decisiones de
inversion.

En conjunto, la evidencia apunta a un mercado laboral que conserva cierto grado de resiliencia,
aunque con un ritmo de generacion de empleo acotado y consistente con un entorno de bajo
dinamismo econdémico al inicio del ano.

Deterioro del tejido empresarial: cierre de mas de 49 mil empresasy
expansion de la informalidad

Si bien se anticipa que el empleo podria retomar una senda de mayor crecimiento en lo que resta del
ano, este escenario depende en gran medida de una recuperacién de la inversiéon y de un mayor
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dinamismo en la actividad empresarial. Hasta ahora, el entorno econdmico no ha favorecido estas
condiciones, lo que ha limitado la creacién de empleo formal y ha incidido en el cierre de empresas,
particularmente de micro, pequefias y medianas (mipymes).

Los datos del IMSS muestran un deterioro sostenido en el nimero de empleadores formales. Desde
2024, el total de patrones registrados ha disminuido en promedio -0.3% anual, caida que se acentud
en 2025 (-2.5%). En el primer trimestre de 2026 no se observan sefales de mejora, con una
contraccion adicional de -1.9% respecto al promedio del afio previo. En contraste, los empleadores
en el sector informal —de acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) del
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)— han mostrado una dindmica positiva, con un
crecimiento de 7.6% en 2024 y de 2.1% en 2025, evidenciando una divergencia relevante frente al
comportamiento del sector formal.

Por tamano de empresa, el deterioro del tejido empresarial es particularmente evidente. Tomando
como referencia diciembre de 2022, se contabiliza el cierre de 45,279 microempresas (de 1a 5
asegurados) y de 3,845 pequenas empresas (de 6 a 50 asegurados). Estos resultados sugieren que,
lejos de consolidarse un entorno propicio para la apertura de nuevos negocios, persisten
condiciones adversas que estan limitando la actividad empresarial formal y favoreciendo el
desplazamiento hacia la informalidad.

Uno de los factores que podria estar incidiendo en esta dindmica de cierre de microempresas es la
politica de incrementos al salario minimo, que si bien ha contribuido a mejorar el poder adquisitivo
de los trabajadores, al mantenerse en ritmos elevados y en un contexto de bajo crecimiento de la
demanda y productividad, podria estar comenzando a generar presiones adicionales sobre los
costos laborales. Este efecto seria particularmente relevante en las micro y pequefias empresas,
gue cuentan con una menor capacidad de absorcidn. Si bien no es posible aislar con precision este
impacto con la informacién disponible, la evidencia sugiere que, en un entorno de bajo dinamismo
econdmico, aumentos sostenidos podrian estar contribuyendo a desalentar la formalidad o incluso
a propiciar el desplazamiento hacia esquemas informales. Hacia adelante, sera clave encontrar un
balance que permita seguir fortaleciendo los ingresos laborales sin comprometer la viabilidad de las
unidades productivas mas pequenfas ni la creacion de empleo formal.

Manufactura y comercio débiles; sector servicios muestra resiliencia

El comportamiento del empleo formal por sectores evidencia una dinamica diferenciada. Las cifras
de marzo muestran que la debilidad persiste en la manufactura y el comercio, en contraste con el
mejor desempeno de los servicios, que contintan sosteniendo el crecimiento del empleo. En
conjunto, este comportamiento heterogéneo sugiere que, si bien algunos sectores comienzan a
mostrar indicios de estabilizacion, aun predomina un entorno general de bajo crecimiento.

— El sector manufacturero contintia mostrando senales de debilidad. En marzo, el empleo registro
una variacion mensual de -0.8% en cifras desestacionalizadas. En términos anuales, presenté
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una contraccion de -2.1%, acumulando 15 meses consecutivos con tasas negativas y mas de tres
anos de estancamiento, con un nivel de empleo similar al observado en julio de 2022.

— Elsector comercio, que tiene una alta relevancia en la generacion de empleo, registré una caida
mensual de -0.49%. Este resultado podria estar anticipando una desaceleracién del consumo
agregado, en linea con el Indicador de Consumo Big Data de BBVA Research, que en marzo cayo
0.6% respecto al mes anterior en cifras desestacionalizadas, acumulando tres descensos
consecutivos en 2026.

— El sector agropecuario volvié a registrar una contraccién mensual de -0.6%. En términos
anuales, la caida se ubicé en -3.9%, acumulando 31 meses consecutivos con tasas negativas, lo
qgue refleja un deterioro prolongado en este segmento.

— Encontraste, el sector servicios mostré un desempeno positivo, con un crecimiento mensual de
0.63% y una expansion anual de 1.9%. Dada su alta participacion en el empleo total, este
resultado representa un soporte relevante para el mercado laboral formal.

— Elsector de la construccion también presento senales de mejora, con un crecimiento mensual
de 0.47% en cifras desestacionalizadas. No obstante, en términos anuales aun registra una
contraccion de -0.7%, lo que sugiere que, si bien comienzan a observarse indicios de
recuperacion, el sector continua afectado por el ciclo negativo que arrastra desde septiembre
de 2024.

— Por altimo, en el caso del sector de transportes y comunicaciones, el empleo crecié 10.0% anual;
sin embargo, este resultado esta significativamente influenciado por la incorporacion de
trabajadores de plataformas digitales, lo que distorsiona la dindmica subyacente del sector.

Fuerte disparidad regional en la generacion de empleo

El comportamiento regional del empleo formal en marzo también evidencia una dinamica
heterogénea, con un desempeno diferenciado entre regiones y entidades. Mientras algunas logran
sostener el crecimiento, en otras persiste una debilidad significativa, reflejando contrastes
relevantes en la evoluciéon del empleo a nivel estatal.

— Enlasregiones Noreste y Noroeste persiste la debilidad en la creaciéon de empleo, con las caidas
mas pronunciadas en estados como Coahuila (-2.8%), Tamaulipas (-2.4%) y Sonora (-1.9%). En el
Noreste, solo Nuevo Leén y Durango registraron crecimientos anuales positivos de 0.7% vy 1.3%,
respectivamente. Por su parte, en el Noroeste, Sinaloa y Baja California Sur destacaron con
crecimientos por encima de la media nacional, con variaciones anuales de 2.4%y 2.7%,
respectivamente.

— Enel Occidente y Bajio, inicamente Colima (2.0%) e Hidalgo (2.8%) presentaron crecimientos
anuales por arriba de la media nacional. El resto de las entidades registré avances por debajo de
este nivel e incluso caidas relevantes, como en San Luis Potosi (-1.3%) y Zacatecas (-0.8%).
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— Laregion Metropolitana fue la que presentd el mayor dinamismo en la generacién de empleoyy,
dado su peso en el total nacional, contribuyd a compensar parcialmente la debilidad observada
en otras entidades. En este sentido, la Ciudad de México registré un crecimiento anual de 4.9%
y el Estado de México de 5.5%.

— Por su parte, las regiones Sur y Sureste contindan mostrando la mayor fragilidad en la creacion
de empleo formal. En el Sur, Guerrero registré una caida significativa (-6.7%), mientras que
Campeche mantiene una dinamica negativa, con una contraccion de -5.1%. En contraste, pocas
entidades mostraron avances, destacando Oaxaca con un crecimiento anual de 1.5% y Yucatan
con 0.7%.

Salarios resisten, pero la masa salarial pierde impulso por la débil
creacion de empleo

— Elsalario real registré un crecimiento anual de 2.4% en marzo, ubicandose en su nivel mas bajo
desde la recuperacién posterior a la pandemia de COVID-19. Este desempefio estuvo
fuertemente influenciado por la inflacidn, que se situdé en 4.6% anual en el mismo mes. No
obstante, un elemento positivo es que, aunque el indicador se ha moderado y se encuentra
cercano a su promedio histérico reciente (2012-2024), aiin se mantiene por encima de este
nivel. De observarse una desaceleracion inflacionaria, podria retomar mayor dinamismo y
seguir apuntalando la expansién de la masa salarial.

— Por su parte, la masa salarial real crecié 3.6% anual en marzo; sin embargo, al excluir a los
trabajadores de plataformas digitales, el incremento se reduce a 2.9%. En ambos casos, estas
tasas se ubican por debajo del promedio observado de 2012 a 2024. Esta moderaciéon responde
tanto al efecto de la inflacidn sobre los ingresos reales como al bajo crecimiento del empleo. En
este sentido, cerca de un tercio del crecimiento de la masa salarial se explica por la expansién
del empleo, mientras que los dos tercios restantes provienen del aumento en los salarios reales,
gue continuan siendo el principal motor, por encima de la dindmica de creacién de empleo.

El mercado laboral formal enfrenta un entorno de crecimiento limitado al inicio de 2026, donde la
resiliencia observada descansa mas en la evolucion de los salarios que en una expansion sostenida
del empleo. La debilidad en la inversion, el deterioro del tejido empresarial formal y la
heterogeneidad sectorial y regional contintan restringiendo la capacidad de generacién de nuevos
empleos formales.

Hacia adelante, si bien podrian observarse mejoras graduales, la consolidacién de una recuperacion
mas robusta del empleo formal dependera de una reactivacién mas clara de la inversién y de la
actividad productiva. En este sentido, resulta fundamental fortalecer un entorno que brinde mayor
certidumbre a las empresas y favorezca la creacion y permanencia de unidades productivas
formales, evitando senales que puedan inhibir la inversion o desincentivar la formalizacion.
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De no consolidarse un clima de mayor confianza empresarial, dificilmente se podra reactivar una
trayectoria sostenida de crecimiento del empleo formal, lo que limitaria avances adicionales en las
condiciones laborales.

La persistente debilidad de la confianza empresarial acota la recuperacién de la inversion en el
corto plazo
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Repunte del empleo formal en marzo,
pero sigue con un desempeno ...

PUESTOS DE TRABAJO AFILIADOS
AL IMSS

(VAR. MENSUAL ACUM. ENE-MAR, MILES)
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... inferior a anos previos. El crecimiento
mensual el mas bajos desde 2010

PUESTOS DE TRABAJO AFILIADOS
AL IMSS
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Empleo formal crece 1.2% anual; sin
TPD, apenas 0.5%
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El empleo eventual, el de mayor debilidad,
se contrae 0.45% mensual

PUESTOS DE TRABAJO AFILIADOS
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Caen patrones formales mientras
crecen empleadores informales

PATRONES REGISTRADOS EN EL IMSS
(VAR. ANUAL, %)
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Menor nimero de patrones limita la
creacion de empleo formal

PATRONES REGISTRADOS EN EL IMSS
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Las mipymes son las mas afectadas,
con crecimiento anual negativo
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Las microempresas son las mas afectadas,
con mas de dos anos de deterioro
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Heterogeneidad sectorial, con repunte En manufactura prevalece el deterioro,
en servicios y construcciéon relevante por su peso en el empleo
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Persiste debilidad en las regiones; sur-sureste, la region metro repunta de manera importante

PUESTOS DE TRABAJO AFILIADOS AL IMSS POR ENTIDAD
(VAR. ANUAL MARZO, %)
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El salario real se ubica cercade su ...sostiene la dindmica de la masa salarial

promedio histdrico, pero aun ... pese a la debilidad el empleo
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AVISO LEGAL

El presente documento no constituye una "Recomendacion de Inversion" segun lo definido en el articulo 3.1 (34) y (35) del
Reglamento (UE) 596/2014 del Parlamento Europeo y del Consejo sobre abuso de mercado ("MAR"). En particular, el presente
documento no constituye un "Informe de Inversiones" ni una "Comunicacion Publicitaria” a los efectos del articulo 36 del
Reglamento Delegado (UE) 2017/565 de la Comision de 25 de abril de 2016 por el que se completa la Directiva 2014/65/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo en lo relativo a los requisitos organizativos y las condiciones de funcionamiento de las
empresas de servicios de inversion ("MiFID II").

Los lectores deben ser conscientes de que en ningun caso deben tomar este documento como base para tomar sus decisiones
de inversion y que las personas o entidades que potencialmente les puedan ofrecer productos de inversion seran las obligadas
legalmente a proporcionarles toda la informacién que necesiten para esta toma de decision.

El presente documento, elaborado por el Departamento de BBVA Research, tiene caracter divulgativo y contiene datos u
opiniones referidas a la fecha del mismo, de elaboracién propia o procedentes o basadas en fuentes que consideramos fiables,
sin que hayan sido objeto de verificacion independiente por BBVA. BBVA, por tanto, no ofrece garantia, expresa o implicita, en
cuanto a su precision, integridad o correccion.

El contenido de este documento esta sujeto a cambios sin previo aviso en funcion, por ejemplo, del contexto econémico o las
fluctuaciones del mercado. BBVA no asume compromiso alguno de actualizar dicho contenido o comunicar esos cambios.

BBVA no asume responsabilidad alguna por cualquier pérdida, directa o indirecta, que pudiera resultar del uso de este
documento o de su contenido.

Ni el presente documento, ni su contenido, constituyen una oferta, invitacion o solicitud para adquirir, desinvertir u obtener
interés alguno en activos o instrumentos financieros, ni pueden servir de base para ninguin contrato, compromiso o decisién de
ningun tipo.

El contenido del presente documento esta protegido por la legislacion de propiedad intelectual. Queda expresamente prohibida
su reproduccion, transformacion, distribucion, comunicacién publica, puesta a disposicién, extraccion, reutilizacion, reenvio o la
utilizacién de cualquier naturaleza, por cualquier medio o procedimiento, salvo en los casos en que esté legalmente permitido o
sea autorizado expresamente por BBVA en su sitio web www.bbvaresearch.com.
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