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El mercado laboral se recupero
parcialmente en septiembre, pero
persiste la desaceleracion en la
creacion de empleo

Mariana Quinche Bustamante
03 de noviembre de 2026

Principales mensajes

— El mercado laboral mostré una recuperacion parcial en septiembre, tras el fuerte
deterioro registrado en agosto, en parte por el terremoto. La tasa de desempleo nacional
se redujo a 8,0%, desde el 8,2% registrado un afo atras, aunque esta disminucion respondio
a una menor participacién laboral. En términos desestacionalizados, descendi6 de 9,7% en
agosto a 8,7% en septiembre, pero se mantuvo por encima del nivel previo al terremoto
(8,3% en julio).

— En septiembre se recuperaron 4 de cada 5 empleos perdidos en agosto, aunque
persiste la desaceleracién en la creaciéon de empleo. En términos desestacionalizados,
se recuperaron 549 mil de los 685 mil puestos de trabajo perdidos el mes previo. El empleo
crecio 1,4% interanual, por debajo de su promedio historico (2,0%) y del crecimiento
promedio de los ultimos doce meses (2,6%).

— El crecimiento interanual del empleo estuvo impulsado principalmente por comercio,
industria, transporte y actividades profesionales. En contraste, administracion publica,
salud y educacion registro pérdidas de puestos de trabajo, en linea con nuestra expectativa
de una menor creacion de empleo ante la politica de austeridad fiscal del nuevo gobierno.

— El crecimiento interanual del empleo continué concentrandose fuera de las principales
ciudades. Las otras cabeceras y los centros poblados y rural disperso explicaron la mayor
parte del crecimiento nacional, mientras que las 13 principales ciudades volvieron a
contribuir positivamente, tras haber concentrado buena parte de la destruccion de empleo en
agosto. En contraste, las 10 ciudades que siguen en importancia a las 13 principales
ciudades continuaron registrando pérdidas de puestos de trabajo.

— Los efectos del terremoto sobre el mercado laboral ain no se habrian disipado por
completo. Con datos de trimestres moéviles, la desaceleracion de la ocupaciéon continud
profundizandose en las cinco ciudades afectadas, mientras que se frend en las no afectadas.
Sin embargo, las ciudades afectadas representan apenas el 8% de los ocupados del pais,
por lo que su deterioro no se refleja con la misma intensidad a nivel nacional.
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El mercado laboral mostré una recuperacion parcial en
septiembre, tras el fuerte deterioro registrado en agosto, en parte
por el terremoto

La tasa de desempleo nacional retomo su tendencia interanual descendente, al pasar de 8,2%
en septiembre de 2025 a 8,0% en septiembre de 2026 (Grafico 1). Sin embargo, esta reduccion
no fue estadisticamente significativa y estuvo explicada por una menor participacion laboral. En
particular, la tasa global de participacion (TGP) disminuyé de 63,9% a 63,8% en el mismo
periodo, lo que contribuy6 a reducir la tasa de desempleo en 0,2 p.p. (Grafico 2). Por su parte, la
tasa de ocupacion (TO) se mantuvo estable en 58,7%.

En términos desestacionalizados, la recuperacion parcial del mercado laboral se hace mas
evidente. Tras aumentar de 8,3% en julio a 9,7% en agosto, la tasa de desempleo nacional
descendio a 8,7% en septiembre. No obstante, este nivel todavia supera tanto el registrado
antes del terremoto del 10 de agosto como el promedio de los ultimos doce meses (8,5%).

GRAFICO 1: TASA DE DESEMPLEO NACIONAL (% DE GRAFICO 2: CONTRIBUCION AL CAMBIO DE LA TASA
LA PEA) DE DESEMPLEO NACIONAL (P.P., % DE LA PET)
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Fuente: BBVA Research con datos del DANE.

En esa misma linea, 4 de cada 5 empleos perdidos en agosto se recuperaron en septiembre. En
términos desestacionalizados, el empleo cay6 en 685 mil puestos de trabajo entre julio y agosto,
pero aumento en 549 mil entre agosto y septiembre. Asi, el nUmero de ocupados alcanzo los
24,2 millones en septiembre, una cifra cercana a los 24,3 millones registrados antes del
terremoto del 10 de agosto (Grafico 3).

Pese a esta recuperacion, persiste la desaceleracién en la creacion de empleo que ya se
observaba antes del terremoto. En términos desestacionalizados, el crecimiento interanual de la
ocupacion se ubico en 1,4% en septiembre, por encima de la contraccion de 0,5% registrada en
agosto, pero todavia por debajo de su promedio histérico (2,0%) y del crecimiento promedio de
los ultimos doce meses (2,6%). Asi, la mejora frente a agosto refleja principalmente la reversion
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parcial del choque provocado por el terremoto, sin que ello implique un cambio en la tendencia
de desaceleracion de la creacion de empleo.

Al analizar la composicidén del empleo, los datos originales muestran que la ocupacion crecié
1,3% interanual en septiembre, equivalente a 322 mil puestos de trabajo adicionales frente al
mismo mes del afio anterior. Mientras que en agosto el empleo no asalariado registré una
contraccion, posiblemente asociada a la mayor vulnerabilidad de estos trabajadores frente a los
efectos del terremoto, en septiembre crecidé 1,7%, por encima del 1,0% registrado por el empleo
asalariado (Grafico 4)'.

GRAFICO 3: OCUPADOS NACIONALES (MILLONES DE GRAFICO 4: OCUPADOS NACIONALES POR
PERS., % VAR. ANUAL, AJ. ESTACIONAL) DEPENDENCIA LABORAL (% VAR. ANUAL)
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Fuente: BBVA Research con datos del DANE.

En niveles, se crearon 206 mil empleos no asalariados y 116 mil asalariados (Grafico 5). Dentro
del segmento no asalariado, la creacion de empleo estuvo impulsada principalmente por los
trabajadores por cuenta propia (+144 mil) y los patrones o empleadores (+72 mil). En el
segmento asalariado, se destaca la creacion de 184 mil puestos de trabajo en empresas
privadas, que contrasto con la pérdida de 68 mil empleos en el sector publico.

Al analizar la formalidad?, se observa que se crearon 240 mil puestos de trabajo formales y 83
mil informales. En linea con esto, la tasa de informalidad continué disminuyendo, al pasar de
54,5% en septiembre de 2025 a 54,2% en septiembre de 2026.

' De acuerdo con la clasificacién del DANE por posicion ocupacional, consideramos empleados asalariados a los
empleados del gobierno y a los empleados particulares. El resto los consideramos empleados no asalariados.

2 Nuestra definicion de asalariados y no asalariados no es equivalente a la definicion del DANE de formales e
informales. Por ello, el comportamlento de estas varlables puede diferir. Para obtener la definicion del DANE de
formales e informales dirigirse a h



https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/mercado-laboral
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GRAFICO 5: OCUPADOS NACIONALES POR OCUPACION (CAMBIO ANUAL, MILES DE PERS., SEP-26 )
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Fuente: BBVA Research con datos del DANE.

Por ramas de actividad, la creacion de empleo estuvo impulsada principalmente por comercio
(+162 mil), industria (+100 mil), transporte (+84 mil) y actividades profesionales (+73 mil)
(Grafico 6). ElI comercio mantuvo el buen desempefo de los ultimos tres meses, mientras que la
industria volvid a generar puestos de trabajo en septiembre, tras la contraccion registrada en
agosto, posiblemente asociada a los efectos del terremoto.

En contraste, agricultura (-184 mil), actividades artisticas (-49 mil), administracién publica, salud
y educacion (-23 mil) e informacion (-21 mil) registraron pérdidas de empleo. La agricultura
mantuvo el débil desempefio observado a lo largo del afio y completd cinco meses consecutivos
de destruccion de puestos de trabajo. Por su parte, las actividades artisticas registraron su
segundo mes consecutivo de contraccion, tras varios meses de contribuir positivamente a la
creacion de empleo.

Destaca la pérdida de empleo en administracion publica, salud y educacion, un sector que no
registraba una contraccion desde julio de 2025. Tras haber sido el principal motor de la creacién
de empleo durante el primer semestre del afio, comenzd a mostrar sefales de desaceleracion
en agosto, que se acentuaron en septiembre con la destruccion de puestos de trabajo. Este
comportamiento estaria en linea con nuestra expectativa de una menor creacién de empleo en
este sector ante la politica de austeridad fiscal del nuevo gobierno. Si bien otras ramas han
ganado protagonismo en la generacion de puestos de trabajo, todavia no han logrado
compensar completamente la pérdida de dinamismo de este sector, lo que ha contribuido a la
desaceleracion en la creacion de empleo total.
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GRAFICO 6: OCUPADOS Y CAMBIO ANUAL EN EL NIVEL DE OCUPACION POR SECTORES A NIVEL

NACIONAL (MILES DE PERS.; EN PARENTESIS: % DE LA PARTICIPACION DEL EMPLEO SECTORIAL EN EL
EMPLEO TOTAL)
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Fuente: BBVA Research con datos del DANE.

A nivel regional, la generacién de puestos de trabajo se concentro principalmente en las otras
cabeceras y los centros poblados y rural disperso, que explicaron 1,1 p.p. del crecimiento
interanual del empleo nacional (1,3%) (Grafico 7). Sin embargo, las 13 principales ciudades
volvieron a contribuir positivamente al crecimiento de la ocupacion, tras haber concentrado la
mayor parte de la destruccion de empleo en agosto, posiblemente asociada a los efectos del
terremoto. Esta recuperacion seria consistente con una reversion parcial del choque, aunque la
persistencia de pérdidas de empleo en las 10 ciudades sugiere que sus efectos aun no se
habrian disipado por completo. Asi, la creacion de empleo volvio a concentrarse fuera de las
principales ciudades, en linea con el comportamiento observado a lo largo del afio.

GRAFICO 7: OCUPADOS POR REGIONES (% VAR. ANUAL, CONTRIBUCION EN P.P. AL CRECIMIENTO DEL
EMPLEO TOTAL; EN PARENTESIS: % DE LA PARTICIPACION DEL EMPLEO REGIONAL EN EL EMPLEO TOTAL)
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(*): El grupo de 13 ciudades esta conformado por Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla, Bucaramanga, Manizales, Pereira, Cucuta,
Pasto, Ibagué, Monteria, Cartagena y Villavicencio. Por su parte, el grupo de 10 ciudades comprende Tunja, Neiva, Florencia,
Riohacha, Popayan, Santa Marta, Valledupar, Armenia, Quibdo y Sincelejo.

Fuente: BBVA Research con datos del DANE.
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De hecho, en las 13 principales ciudades se recuperaron en septiembre todos los empleos
perdidos en agosto. En términos desestacionalizados, tras caer en 213 mil puestos de trabajo
entre julio y agosto, el empleo volviéo a aumentar en la misma magnitud en septiembre. Asi, el
numero de ocupados regreso a los 11,4 millones registrados antes del terremoto del 10 de
agosto (Grafico 9). Esta recuperacion también se reflejé en la tasa de desempleo
desestacionalizada, que, tras aumentar de 8,5% en julio a 9,4% en agosto, descendi6 a 8,8% en
septiembre, aunque todavia se mantuvo por encima del nivel previo al terremoto del 10 de
agosto y del promedio de los ultimos doce meses (8,6%) (Grafico 8).

Pese a esta recuperacioén parcial, persisten las sefales de debilidad en la creacién de empleo
que ya se observaban antes del terremoto. En términos desestacionalizados, tras contraerse
1,7% interanual en agosto, la ocupacion volvié a crecer 0,7% en septiembre, pero se mantuvo
por debajo de su promedio histérico (2,2%) y en linea con el bajo dinamismo observado desde
finales del primer semestre.

Esta debilidad también se refleja en los datos originales, donde la tasa de desempleo aumenté
de 8,1% en septiembre de 2025 a 8,3% en septiembre de 2026, principalmente por una menor
tasa de ocupacion.

GRAFICO 8: TASA DE DESEMPLEO DE LAS 13 GRAFICO 9: OCUPADOS DE LAS 13 PRINCIPALES
PRINCIPALES CIUDADES (% DE LA PEA) CIUDADES (MILLONES DE PERS., % VAR. ANUAL, AJ.
ESTACIONAL)
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Fuente: BBVA Research con datos del DANE.

Sin embargo, la reversion del choque provocado por el terremoto todavia seria parcial. Como
muestran los graficos 10 y 11, con datos de trimestres moviles, tanto las ciudades afectadas
como las no afectadas ya venian registrando una desaceleracion en la tasa de ocupacion y en la
creacion de empleo antes del terremoto, que se profundizé en el trimestre mévil terminado en
agosto, especialmente en las ciudades afectadas. Mientras que en el trimestre movil terminado
en septiembre esta desaceleracion se freno en las ciudades no afectadas, en las ciudades
afectadas continué profundizandose, lo que sugiere que los efectos del terremoto sobre sus
mercados laborales aun no se habrian disipado por completo. Este deterioro, sin embargo, no se
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refleja con la misma intensidad a nivel nacional, dado que las ciudades afectadas representan
apenas el 8%? de la poblacion ocupada del pais.

GRAFICO 10: TASA DE OCUPACION DE LAS CINCO GRAFICO 11: OCUPADOS DE LAS CINCO CIUDADES
CIUDADES AFECTADAS POR EL TERREMOTO Y LAS AFECTADAS POR EL TERREMOTO Y LAS DEMAS
DEMAS CIUDADES ) (% DE LA PET, TRIMESTRE MOVIL; CIUDADES © (% VAR, ANUAL, TRIMESTRE MOVIL)
CAMBIO ANUAL)
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(*): Las cinco ciudades afectadas son Pereira, Cali, Manizales,
Quibdo y Armenia. Por su parte, las demas ciudades corresponden
a aquellas incluidas en la clasificaciéon de 23 ciudades del DANE,
excluyendo las cinco afectadas.

Fuente: BBVA Research con datos del DANE.

En conclusién, el mercado laboral mostré una recuperacion parcial en septiembre, tras el fuerte
deterioro registrado en agosto, en parte por el terremoto. En términos desestacionalizados, la
tasa de desempleo descendio y el empleo volvio a crecer, revirtiendo parcialmente el choque de
agosto. Sin embargo, esta mejora no representa un cambio en la tendencia de desaceleracion
en la creacion de empleo que ya se observaba antes del terremoto.

En septiembre, el empleo crecié 1,4% interanual, por encima de la contraccion de 0,5%
registrada en agosto, pero por debajo de su promedio histérico (2,0%) y del crecimiento
promedio de los ultimos doce meses (2,6%). Esta desaceleracion estaria en linea con nuestras
expectativas de una menor creacion de empleo en administracion publica, salud y educacion
ante la politica de austeridad fiscal del nuevo gobierno, tras haber sido el principal motor de la
generacion de puestos de trabajo durante el primer semestre del afio. Aunque otros sectores
han ganado protagonismo, todavia no han logrado compensar completamente la pérdida de
dinamismo de este sector.

A nivel regional, las 13 principales ciudades volvieron a crear empleo tras la contraccion de
agosto, aunque la generacion de puestos de trabajo estuvo impulsada principalmente por las
otras cabeceras y los centros poblados y rural disperso, en linea con el comportamiento
observado a lo largo del afo. Sin embargo, persiste la debilidad en la creacion de empleo de las

% Promedio desde ago-25 hasta jul-26.
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13 principales ciudades, mientras que las 10 ciudades que siguen en importancia a las 13
principales ciudades continuaron registrando pérdidas de puestos de trabajo y, con datos de
trimestres moviles, las ciudades afectadas por el terremoto siguieron mostrando un deterioro en
la ocupacion. Esto sugiere que los efectos del terremoto todavia no se habrian disipado por
completo.

AVISO LEGAL

El presente documento, elaborado por el Departamento de BBVA Research, tiene caracter divulgativo y contiene datos,
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documento o de su contenido.
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ningun tipo.
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econdémicas que este documento puede desarrollar, los lectores deben ser conscientes de que en ningun caso deben tomar
este documento como base para tomar sus decisiones de inversion y que las personas o entidades que potencialmente les
puedan ofrecer productos de inversion seran las obligadas legalmente a proporcionarles toda la informacion que necesiten para
esta toma de decision.

El contenido del presente documento esta protegido por la legislacion de propiedad intelectual. Queda expresamente prohibida
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