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Los 10 principales sectores por crecimiento del 
empleo 

 

 La innovación, la demografía y la demanda global son los principales 
motores de los sectores con mayor crecimiento del empleo 

 De cara al futuro, el crecimiento del empleo seguirá reflejando 
importantes disparidades entre los sectores 

 La energía, la atención sanitaria y la educación experimentarán algunas 
de las tasas de empleo de más rápido crecimiento 

 

Introducción 

El crecimiento del empleo ha sido el epicentro del debate sobre la recuperación económica de 
EEUU y sobre el futuro de las políticas monetarias y fiscales. Las repercusiones de la Gran 
Recesión fueron tan fuertes que cuatro años después del final oficial de la misma no ha 
conseguido recuperar los aproximadamente 7.7 millones de puestos de trabajo destruidos entre 
2008 y 2010. Sin embargo, a nivel sectorial, la Gran Recesión mostró significativas diferencias en 
la dinámica del empleo. 

Por ejemplo, mientras que la construcción registró pérdidas netas de 1.5 millones de puestos de 
trabajo, el sector de la atención sanitaria sumó 423 mil. Dado que los sectores reaccionaron de 
manera diferente al ciclo económico, el debate sobre la creación de empleo a nivel sectorial 
deviene en relevante. Es más: considerando que tanto estados como ciudades pretenden 
promover la creación de empleo apuntando a los sectores de alto crecimiento que, se cree, 
serán los futuros motores del crecimiento, también es imperativo debatir los factores 
estructurales que conllevan una creación exitosa de agrupaciones sectoriales. 

Gráfica 1 
Empleo no agrícola; 4T07 = 100  

 Gráfica 2 
Dispersión del crecimiento del empleo, 2T09-2T13 

 
Fuente: BBVA Research con datos de la BLS Fuente: BBVA Research con datos de la BLS 
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Cuadro 1. 10 sectores más importantes por crecimiento medio anual del empleo entre el 2T09 
y el 2T13 

NAICS Descripción 
Tasa media anual 

de crecimiento 
Volumen 
relativo 

519 Otros servicios de información* 7.0% 0.1% 
213 Actividades de apoyo a la minería 6.0% 0.3% 
6117 Servicios de apoyo a la educación 5.7% 0.1% 
6115 Escuelas técnicas y de oficios 4.1% 0.1% 
211 Extracción de petróleo y gas 4.0% 0.1% 
5415 Diseño de sistemas informáticos y servicios afines 3.5% 1.2% 
5416 Servicios de consultoría técnica y de gestión 3.4% 0.8% 
6116 Otras instituciones educativas y formativas** 3.2% 0.2% 
621 Servicios de atención sanitaria ambulatoria 2.9% 4.6% 
5613 Servicios de empleo 3.0% 2.2% 
EEUU Total empleo no agrícola -0.1 100% 
* Incluye “establecimientos que proporcionan información, almacenamiento y acceso a la información, búsqueda y recuperación de la 
información, sitios web operativos que utilizan motores de búsqueda que posibilitan la búsqueda de información en Internet, o la 
publicación y/o difusión de contenidos exclusivamente en Internet”.  

**Incluye “establecimientos dedicados principalmente a ofrecer o suministrar instrucción (salvo escuelas académicas, colegios y 
universidades; y formación empresarial, informática, de gestión, técnica o profesional)… en diversos entornos, como capacitación en las 
instalaciones del establecimiento o del cliente, instituciones educativas, lugares de trabajo o en casa, y a través de diversos medios, como 
correspondencia, televisión, Internet u otros métodos de educación electrónica y a distancia. La formación facilitada por estos 
establecimientos puede incluir el uso de simuladores y métodos de simulación”. 

Fuente: BBVA Research, BLS y Oficina del Censo 

 

El cuadro 1 destaca los 10 sectores con las tasas de crecimiento de empleo anual más rápidas 
desde el 2T09 hasta el 2T13. Hemos analizado datos de la Encuesta de Establecimientos de nivel 
de código NAICS de 3 dígitos, salvo los Servicios Profesionales y Empresariales, y Educación, que 
se analizan a nivel de 4 dígitos. Este método permite una clasificación exhaustiva de 105 sectores. 
Los 10 principales ocupan al 10% del total de los asalariados y fueron responsables del 51% del 
total de creación neta de empleos durante el período indicado. La tasa media anual de 
crecimiento de estos sectores fue de 4.3%, frente al -0.1% del total del país. 

Motores sectoriales 

La segunda parte de nuestro análisis pretende entender cuáles son los motores de estos 
sectores, y cuáles son sus tendencias. Nuestras proyecciones sugieren que la mayoría de los 
sectores destacados son susceptibles de experimentar un sólido crecimiento en el futuro. 

Otros servicios de información (519). Este sector incluye a empresas que ofrecen productos no 
físicos a través de Internet. En particular, la publicación y difusión a través de Internet han 
recibido un importante impulso de la tendencia al alza en el número de conexiones a Internet 
móviles. El advenimiento y la proliferación de la publicidad basada en Internet constituye una 
importante tendencia positiva de este sector, que incluye nombres del calibre de Google, Yahoo 
o Facebook. 

Servicios de apoyo a la educación (6117), Escuelas técnicas y de oficios (6115) y Otras 
instituciones educativas y formativas (6116). La recesión ha dado impulso a instituciones 
dedicadas a la educación vocacional. Una tasa de desempleo pertinazmente alta ha llevado a miles 
de personas a recurrir a la educación vocacional como manera de adquirir nuevas aptitudes 
mientras esperan a que las condiciones del mercado de trabajo mejoren. De cara al futuro, nos 
parece especialmente positiva la evolución de las escuelas de enfermería y técnicos médicos, que 
creemos que crecerán significativamente como consecuencia del envejecimiento de la población, 
la reforma de la atención sanitaria y el consiguiente aumento de la demanda de estos servicios.  
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La ley Que Ningún Niño Quede Rezagado (NCLB, por sus siglas en inglés) de 2001 incrementó la 
demanda de servicios de asistencia a la educación durante la pasada década, promoviendo la 
reforma educativa sobre la base de nuevos parámetros para exámenes. A medida que las 
escuelas del país se enfrentan a presiones para mejorar los resultados educativos de sus 
estudiantes y funcionar bajo importantes restricciones presupuestarias, las empresas dedicadas 
a las evaluaciones y consultoría en el segmento educativo, a la selección de establecimientos y el 
asesoramiento educativo experimentarán un significativo crecimiento. También las aplicaciones 
tecnológicas, como el aprendizaje en línea, tienen un importante potencial porque reducen los 
costos sin sacrificar la calidad de los resultados. Está previsto que la educación, junto con la 
atención sanitaria, sea uno de los sectores más “trastornados” en los próximos años. 

Servicios de atención sanitaria ambulatoria (621). El porcentaje de habitantes estadounidenses 
mayores de 65 años pasará de 43.16 millones en 2012 a 55.9 millones en 2020, y 83.7 millones en 
2050. En consecuencia, crecerá la demanda de servicios médicos que emplean tecnología y que 
simplifican la interacción entre prestadores y pacientes. Parte de la eficacia deriva de la 
aplicación de tratamientos en régimen ambulatorio, tanto en hospitales y centros especializados 
como en casa, por parte de asistentes sanitarios y profesionales de la enfermería. 

Por otra parte, cada vez más los médicos se agrupan en gabinetes fuera de los hospitales, en 
tanto que las empresas medianas y grandes seguirán reduciendo los costos fijos creando 
establecimientos en todos los mercados para atender a más personas. Por último, la reforma de 
la atención sanitaria aumentará la necesidad de medir la calidad de los servicios médicos y de 
realizar un seguimiento de los resultados de los pacientes con el fin de determinar los 
tratamientos rentables. Esta tendencia requerirá grandes inversiones de capital en tecnología 
informática dentro del sector de la atención sanitaria. 

Extracción de petróleo y gas (211) y Actividades de apoyo a la minería (213). La demanda 
global sustenta el aumento de los ingresos del sector del petróleo y gas. En EEUU, la fracturación 
hidráulica y la perforación horizontal han disparado la producción de petróleo y gas, creando 
miles de empleos directos e indirectos en la cadena de suministro energético. En consecuencia, 
las empresas estadounidenses han acumulado una importante especialización en la producción 
de petróleo y gas, lo cual les ha permitido exportar sus conocimientos al resto del mundo. Por 
ejemplo, las empresas dedicadas a la prestación de servicios en yacimientos petrolíferos se han 
hecho con una importante cuota de mercado en el extranjero, lo cual les permite diversificar los 
ingresos. A medida que EEUU sigue cosechando los frutos de un sector energético impulsado 
por la oferta (combustible barato en casa, creciente capacidad exportadora, etc.) y que la 
economía mundial recobra impulso, las perspectivas del sector de extracción de petróleo y gas 
siguen siendo halagüeñas. 

Servicios de empleo (5613). La expansión de los servicios de empleo refleja fundamentalmente 
las tendencias del empleo temporal, el indicador adelantado del empleo total. Durante las 
desaceleraciones económicas, las empresas tienden a reducir sus plantillas temporales y 
nóminas más económicas antes de considerar el recorte de puestos de trabajo fijos a tiempo 
completo. En momentos de expansión económica, la rápida creación de empleo temporal es 
preludio de una mejora de condiciones del mercado de trabajo. El período de recuperación 
continua empezó con un fuerte aumento del empleo temporal, resultado de la grave 
contracción experimentada durante la recesión, y de la posterior recuperación. Sin embargo, 
este ritmo se ha estabilizado recientemente en torno a 6%, cifra coherente con una mejoría del 
entorno económico. Las agencias de colocación, los servicios de búsqueda de ejecutivos y las 
organizaciones de empleadores profesionales experimentarán un importante crecimiento como 
consecuencia de que la tasa de desempleo aumente la competencia por los puestos de trabajo 
disponibles, en tanto que algunos sectores seguirán experimentando escasez de trabajadores 
especializados. 

 



 
 

AVISO LEGAL 
Este documento ha sido preparado por BBVA Research, el Servicio de Estudios Económicos del Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA) en su propio nombre y en nombre de sus filiales (cada una de ellas una 
compañía del Grupo BBVA), y se facilita exclusivamente a efectos informativos. a información, opiniones, estimaciones y previsiones contenidas en este documento hacen referencia a su fecha específica y están 
sujetos a cambios que pueden producirse sin previo aviso en función de las fluctuaciones del mercado. La información, opiniones, estimaciones y previsiones contenidas en este documento han sido 
recopiladas u obtenidas de fuentes públicas que la Compañía estima exactas, completas y/o correctas. Este documento no es una oferta de venta ni de adquisición o enajenación de intereses sobre valores. 
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Servicios de consultoría técnica y de gestión (5416), Diseño de sistemas informáticos y 
servicios afines (5415). Estos dos ámbitos se benefician de sólidos beneficios corporativos y de 
la continuidad de las inversiones en bienes de equipo y en software. Estas tendencias se verán 
reforzadas por la mejora de las condiciones económicas y el permanente progreso económico. 
De cara al futuro, todo apunta a que las empresas estadounidenses continuarán invirtiendo en 
factores incrementadores de la productividad para seguir siendo competitivas en la economía 
global. 

Conclusión 

Nuestra clasificación de sectores en función del crecimiento del empleo confirma que los 
sectores favorecidos por una combinación de tendencias demográficas, demanda global e 
innovación son las que más probabilidades tienen de experimentar un crecimiento del empleo 
superior a la media en los próximos años (Cuadro 2). Sin embargo, como este análisis se basa 
meramente en el empleo, la clasificación no toma en cuenta a otros sectores con fuerte 
potencial, como los de transporte de mercancías, fabricación de equipos médicos y reciclado de 
chatarra. Esta clasificación confirma nuestras perspectivas positivas de los sectores de la 
atención sanitaria y el petróleo y el gas, y además arroja nueva luz sobre las oportunidades que 
surgen en los servicios de asistencia a la educación y en la publicación y publicidad en Internet. 
De cara al futuro, creemos que los sectores de nuestra lista de 10 principales generarán 3.4 
millones de empleos entre 2013 y 2018. Prácticamente, uno de cada tres puestos de trabajo que 
generará la economía en el mismo período. 

 

Cuadro 2. Proyecciones de crecimiento del empleo  
  2012 2013-2018

NAICS Descripción 

Generación 
neta de 
empleo 
(miles) 

Tasa de 
crecimiento 

Generación 
neta de 
empleo 
(miles) 

Tasa de 
crecimiento

621 Servicios de atención sanitaria 
ambulatoria 

182 3.0% 1369 4.0% 

5613 Servicios de empleo 210 7.2% 1104 6.2% 

5415 
Diseño de sistemas informáticos y 
servicios afines 85 5.5% 409 4.6% 

5416 Servicios de consultoría técnica y de 
gestión 56 5.2% 289 4.7% 

213 Actividades de apoyo a la minería 42 12.1% 78 3.7% 

519 Otros servicios de información* 14 8.5% 52 5.4% 

211 Extracción de petróleo y gas 15 8.5% 46 4.5% 

6116 Otras instituciones educativas y 
formativas** 

12 3.7% 45 2.5% 

6117 Servicios de apoyo a la educación 9 8.3% 37 5.5% 

6115 Escuelas técnicas y de oficios 5 3.9% 30 4.1% 

EEUU Total empleo no agrícola 2237 1.7% 12478 1.8% 
Fuente: BBVA Research, BLS y Oficina del Censo  

 


