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UnN nuevo entorno, una nueva banca

Despueés de la crisis, las cosas no volveran a ser como antes

La economia espafiola no va a volver a crecer a las elevadas tasas de principios de siglo
sino mas cerca de su crecimiento potencial.

Los mercados financieros no volveran a ofrecer una liquidez tan abundante y barata,
pues son mas conscientes de los riesgos

Los reguladores y supervisores incrementaran su presion, para evitar futuras crisis

Los clientes evitaran el sobreendeudamiento: Las familias no se hipotecaran tanto, y las
empresas complementaran el crédito bancario con otras fuentes de financiacion, como la
emision de deuda.

La dimension relevante para la competencia sera europea, en linea con la unién bancaria

El avance tecnolégico cambiara la manera en que las entidades se relacionan con sus
clientes y permitira ganancias de eficiencia muy necesarias. La regulacion es clave
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1. Bl sistema financiero sera mas pegueno

Crédito a empresas y familias
(% PIB)

Fuente: BBVA Research a partir de BCE, Eurostat y Banco de Espafia
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1. Bl sistema financiero sera mas pegueno
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2. Bl sistema financiero sera mas minorista

Peso de las actividades minoristas

(Jul-13, Sector Privado)

Fuente: BBVA Research a partir de BCE
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La crisis ha puesto de relieve el riesgo de

ciertas actividades de banca mayorista

Europa ira a un sistema financiero mas
equilibrado: las empresas se financiaran
mas con emisiones de deuda y menos con
créditos

La regulacion puede imponer separacion
de actividades de banca comercial y de
inversion

Los sistemas bancarios minoristas, como
el espanol, parten con ventaja
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3. El sistema financiero estara mas regulado
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Reforzar solvencia

CRD IV bancaria

Gestion de crisis BRRD / SRM
Liikanen /Vickers/Volcker Rule
EMIR

MIFID Il /MIFIR

Separacioén de actividades

Derivados OTC - . e
Mitigar riesgo sistémico

Instr. financieros

Obijetivos

Supervision Macroprudencial

Entidades Sistémicas (SIFls)

Minimizar el coste de
las crisis para el
contribuyente

Shadow Banking

Agencias de calificacion

* Es dificil evaluar el impacto conjunto de todas estas medidas.

* Importante asegurar la consistencia de las reformas en distintas jurisdicciones
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3. El sisterma financiero estara mas regulado

Eficiencia Estabilidad

%Q O
i Sin fragmentacion nacional
Rentabilidad (ring fencing)

Sin arbitraje/ Banca en la

Innovacion Sombra

Sin amplificar el ciclo

Inclusion financiera economico

A largo plazo solo puede ser estable un sistema financiero eficiente, que

cumpla con su funcion de canalizacion del ahorro hacia la inversion
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4. k| entorno de rentabilidad sera mas exigente

Return on Equity, RoE
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L as entidades financieras del futuro.
1. Entidades intervenidas: un riesgo

Porcentaje de activos en entidades bajo
procesos de revision de ayudas publicas o de

reestructuracion T
Fuente: Comision Europea Las ayudas publicas en Europa en esta
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Unioén bancaria exige resolver los problemas
heredados: revision de la calidad de los
activos y stress test - importante aplicar la
normativa europea sobre ayudas de estado
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Las entidades financieras del futuro.
2. Entidades internacionales: en mejor situacion

Banca internacional “retail”: diversificacion y resistencia

Financiacion local, en moneda local, supervision del pais de

destino, fondo de garantia de depdsitos de destino
Filiales descentralizadas
Autosuficientes y sostenibles. No dependen del apoyo de la

matriz

_Facilitan una gestion descentralizada de capital y liquidez,
minimizan el contagio y refuerzan la disciplina de los mercados
locales

Pros y cons

Puede haber pérdidas de economias de escala en la gestion de
la liquidez
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Las entidades financieras del futuro.
3. Entidades mas europeas: Union Bancaria

La reduccion del numero de entidades no implica
necesariamente menos competencia

Los efectos sobre la competencia se observan a partir de unos umbrales minimos
de numero de entidades de los que en Espafa estamos lejos

Las cajas han pasado de 45 a 11, y los bancos mas representativos de 7 a
5. Este numero es mas que suficiente para garantizar la competencia.

Porque en un mercado mas europeo, en linea con la unién bancaria, nuevos
2 competidores europeos comenzaran a operar en Espafa, y algunos esparnoles lo
haran en Europa

Es necesario que se eliminen obstaculos regulatorios, institucionales,
culturales, etc. para la banca minorista trasnacional

El gran beneficiado sera el cliente bancario, que obtendra mejores
condiciones por la mayor competencia
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Las entidades financieras del futuro.
4. Entidades gue aprovechen la tecnologia

La banca debe aprender a utilizar mejor su materia prima: la informacion

Tecnologia: clave del
sistema financiero del
futuro

Nuevos competidores =

Ya hay nuevos competidores, y no solo en medios de pago,
también como jugadores de nicho

Importante mantener un terreno de juego equilibrado entre la
banca y los nuevos operadores en la red. La regulacion debe
evitar incentivos al “shadow banking”

Informacion mas articulada sobre los clientes,
que hay que convertir en conocimiento, y mas experiencia en
utilizarla

La tecnologia es la palanca para las necesarias ganancias de
eficiencia

La tecnologia facilitara la inclusion financiera en paises
emergentes
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